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כ"ל שיא ומנבר נד

מי אנחנו והיכן אנו פועלים 

קיים שלנוסהמגזרים הע •

 •ICLהמעלט מל במב

טגיה שלנוהאסטר •

טגייםיתרונות אסטר •

םכל העולדשנות, יצור ומכירות בח •

נוכחות גלובלית •

משפיעים על חיי היומיום •

ספיים נבחריםנתונים כ •

ךכיצד אנו יוצרים ער •

מה אנו מציעים •

יסודות הקיימות שלנו •

ה ים והכרספר •

 דשנותח

ביטחון תזונתי

המטרות והיעדים שלנו

 התרומה שלנו ליעדי פיתוח
SDGs(בר־קיימא של האו"ם )

בחינת מהותיות

קי העניין שלנובות מחזימעור

פויות שלנוהשות

א ישר נבד
 ל”כנמו

ICL Group
ןוסנורהד אעלא

ת שרומק לומד עובש כי חנ, א ICLל”כנד מיקפתי לתסינם כע
ה ברא הי הICL. ונדיתעה לקומת עוירחת אשוחתו ונצריש
ז רם זיווהו מנם – אילרנימה בחמתמת הילבולה גרבחר לבעמ
ל ה ענגהלם ולות הענזהם לימרו, תאמייק-תת בומדקתהל

.ץראר הודי כבאמש

ה רבחי מתגרדהר הבעמו בנכמש, ה2402ת נך שרואל
, הע זסמק מחל. כהרטת מיחנוה מרבחם ליבאת משססובמ
)SDGs( ם ”ואל הא שמייקה-רח בותיפי הדעת יו אנצמיא
ה יטגרטסאת הם איאתהה לרטמק בא רה - לחנת מרסגמכ
ם גרתי לדכם בא גל, אםיילבולגת הויופידי הערדסו לנלש
ו נבחר. התילבולגו הניתוליעי פבחרת בוימשת מולועפם לתוא
ה יגרנאהת ושדחתמת הואלקחם הוחתו בנלת שומזוית הא
. תוימוקת מוליהם קה עלועפי הפותית שו אנקמהע, והייקנה
י נבי נוילימת ואמל שי תנוזתן וטחיבבה כימתת ועצמאבם אן יב
ת ועצמאי במילקן אסום חודיקם בן איב, וםלוי העבחרם בדא
ל לוחה לרתונה ותייו הנלת שוביוחמן – המחת פולת דויגולונכט
.יתועמי משוניש

ן יאם שיניבמ, וםלוי העבחרם בינווגם מיקוושם בילעוו פנא
ם יקוושד לעת וומדקתת מולכלכ. מוהנמשה למודר הוזא
ת ויונמזדהם וירגתה אביצה מיפרגואיל גם - כיחתפתמ
ת ונורתפת הם איאתהו לנתלוכין בוו טמנחו. כםיידוחיי

ל ה ערימך שו, תקול של כת שילכלכ-תיתרבחת הואיצמל
.ףתוך משרת עריצית וונשד, חתומייקת לוביוחמ

ה כורת כיתיישעת תוליעפך שכם ביריכו מנ, אליבקמב
ר ומזעת לוקומם עיביוחו מנן אכ. לתויתביבת סויולעם בג
ם - יצרוו ינאי שבויחך הרם העוקסמלת ווילילשת הועפשהה
ת ומייקי הרגתם את עורישם יידדומתמם היצרות מועצמאב
, ימילקן אסוד חעי ותנוזן תוטחיב. מםלול הער שתוים ביקחודה
.ןורתפהק מת חלויהם ליאו גנא

ר דש סארה ברתות נוחיטל בת עינדפה קרימ, שלכל העמ
א א בום הה אווא שם לישוו ענאר שבם דו. שונלת שויופידהע

א לן מפואם ביביוחו מנ. אונלה שחוורו הת אואירבן הובשל חע
ן גוה מליהקר בבחן ולב, קדבול עה כב, שתוחיטל בת שוברתל
.צםמועו

ת לבוהם בייתועמם משידעו צניש, ע5220- ו2402 יםבשנ
ה נזת הונורתת פועצמא, בןומזהת וואלקחת הוכרעמי בוניש

ונלן שוזחהק מחל. כהייקה ניגרנת אונורתפם וילודיגם ליידוחיי
ת ו אנבחר, התואלקחם לייגולויבם היצרומע הציהל ביבוהל
 ortNiת רבת חשיכם רו ענלם שייגולויבם היצרומו הילופטרופ

ת ופוע חליהצו לנתלוכת יק אזחמך שלה, מליזרב ב0001
ת ולתת התחפך הו, תםילובית הבונר תופישא למייק-תונב
. תויטתנית סומושתב

ח ותיפר וקחז מכרה מנורחאו לנחת, פתונשדחם לינפם הע
י גולוקאם הטסיסוקאב הלם בקוממ, הלארשיש בדי חגולויב
א יבלי “סכת נשיכת רו אנמלשה, ותיאלקחת הונשדחל הש
ם ויבורקיי מססובת מונורתל פה שליבות מחתפ, מ”ויב
ת ו אנפרי, צהקירמן אופצ. בMicroBoost AI תייגלונוכטו

Custom Ag Formulatorsת חפמש לICLק זחמך שלה, מ
ם יאלקחת לישים אימאתות מונורתק פפסו לנתלוכת יא
 017ל ף שקיהה בצפם הכסל הו ענמת, חןיס. בםיימוקמ
ד חאו לנלם שימם ביסיסמם הידחוימת הצפה, לרלון דוילימ
ר בעמה בכימך תום - תלועם ביימנידם הייאלקחם היקוושה
ו נחת, פןומזם הוחת. בךרי עריתם עילודיגת וקיית מדואלקחל
, וניתוחוקם לד עח, יםיחתפו מנו אב, שןיסש בדי חדועיל יעפמ
ל עפמ. התיתוברם תהם לימאתומם היינשדן חות מזונורתפ
ת תחפהלי ותנוזן תוטחיבם לורתו לנתלוכת יק אזחי לופצ
ת כראהת לויגולונכטם וימדקתם מיביכרת מוכז, בןוז מזובזב
.ףי מדיח

ו נדיקפת תם איביחרו מנ, אןומזהת וואלקחי המוחתר לבעמ

ת ופתוו שנצר, י2402ת נש. בהייקה ניגרנאי למלור העבעמב
ר צוייד לירולכירס טורופסות פקפסאל Orbia תרבם חע
 ןושאר וינשד חזכ מרונקהש ו,הקמרי אןופצ בןוי-םויתי לתוללוס
ת - וללוסם הוחתת בויגולונכת טומיאח וותי, פרקחמו לגוסמ
ת ריגאה לנתיאת וימוקה מקפסת ארשרת שיינבי בזכרד מעצ
ם ף עתום משזימו לנסנכ נ5220ת ליחת, בןו כמ. כהיגרנא

Shenzhen Dynanonicה דותי קרמור חצוייל לעפת ממקה ל
 ת אביחרמ שךלה מ -דרפס ב(טפסופ-לזרב-םויתיל )LFP גומס

ת וארשרשך במותה ופוריאה בללוסי הרמום חוחתו בניתוחכונ
.םיילמשם חיבכרלה ויגרנת אריגאת לוימוקה מקפסא

ה אישנת וופיק, שהרשויו לניתוביוחא מית הוחא פה לבושח
 ךרד ב,ןוכנ הרבד הת אתושעל בםינימא מונאICL -ב .יותרחאב
, ונלת שוטחלהת הלבת קה אחנה מן זורקי. עםול יכ, בהנוכנה
ל משמת הורסגס מיסבמד בוע, וונלת שוברתת הב אצעמ
ם יטרדנטסת הו אנמצעם ליביצו מנ. אונלת שויהצי ודיגאתה
ה יהו תנלת שוליעפהח שיטבהי לד, כרתוים ביהובגם הייתאה
ק זי חדיגאל תמש. מהנימאת ויארחם אא גל, אהליעק יא רל
ן ייני העקיזחן מומל אה ערימשם ליינויה חנתית אוית צינכותו

. תבכרות מילבולה גביבסם בינוכיל סוהינלו ונלש

ן סוח, התויתריצי. ההע זסי מרוחאע מינמח הוכם הו הנישנא
. המידע קונו לנם לירשפאמה שלם א, הםהלת שוביוחמהו

א ל, אםיקזם חיעצויה בגיצק מא רלה שרבם חינוו בנ, אדחיב
.םלועת בכמשתמת ויבויה חעפשל הם שתוה חריתום מג

ל  ש)ESG(ת ידיגאתת הוירחאח הודן בייעם לכתן אימי מזנא
ל ד שיתב עצויעת למרו ת ICLדציח ככוויהל, ותיחכונה הנשה
.םילעוו פנו אבם שוקל מכ, בןסוחה וללכהן וווי, גתומייק

,הרכבב

 ןוסנורהד אעלא
 ICL Groupל”כנמא וינש



 ונחנא ימ
םילעוו פנן אכיהו
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 ICLת ולאקח, הןוזמי הקושת בושונאי הנפם ביבצינת הוּמייקי הרגתה לאנעם מיקפסמת הונורתת פרציימ, הםידחוים מילרנימם הוחתה בליבות מילבולה גרבה חניה
ד קומפ מ”ומת ה, אםלועי הבחרס בורפי העוצקמה הדובעח הות כ, אהלם שיידוחייט הפסופהג ולשא, הםורבי הבאשת מת אפנמה מרבח. הםיילבולגה היישעתהו

.תלעוא פים ההה בצקי הקול שכה בתחימת צע אינהת לנל מ, עתיגולונכטת הונשדחת הולוכת יאת וומייקה

:םייקסם עירזגה מעבראת לקלה נחרבחות הליעפ

 ונותרתפ
החמיצ

 םירצמו
יםייתישעת

 ונותרתפ
טפסופ

לגשא
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חדשנות 

ביטחון תזונתי
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ונלם שייקסעם הירזגמה

חהימצ ונותרתפ

*רלון דיולימ 202

ת ילבולגה המרל ביבוהים לפאוו שנא
 ,חומצהת נזהלים דחוימהת ונורתפהם וחתב
ים יזכרמים הקוושו בנדמעק מוזיך חות
 החימל צאיצוטני פלים בערוזאת בודמקתהו
ק יתת בוכומו תנלפ ש״ומת הולוכ. יהובג

ד צים לידוחיים ישנל דלוכן, הווים מגרצומ
.תואלקחים לילטיגית דונורתפ

יםייתישעת יםרצומ

*רלון דיולימ 281

ל ך שרעת הרשרשר בקיל בעעוה פר זזמג
ת ובוכרתי ורטנמלם אורל בלוכ, הםורב
ים יתיישעים תשומישים לשמשמם הורב

ים ומחר תפסים מלהנו מנ, אףסונ. ביםנוומג
י ססובה מריי בעבכער מקי, בעיםמילשמ
ו ינרצו. מחלמים הים מפסוים נלרינן ומחרז

ת יתביבסת הועדומה ביילעי הדי־לים עענומ
י תיישער תוצייך ברוצי הדי־לעת ויתוחיטבהו

.רתוי ינוכסחח ווטב

טפסופ ונותרתפ

*רלון דיולימ 549

ו נ, אהם זוחתת בימלוה עליבוה מרבחכ
, טפסופל הך שרעת הרשרשים בדמקתמ
ן וגים כיסיסט בפסוי פרצומש בומיך שות
ן שת דגרדת ביתחרצה זומחט ופסוע פלס
ף סוך מרי עלים בעידוחיים ירצור מוצייל
ד עי יקוות שתרשו מנלה שביטח. הרתוה יובג

.תואלקחן ווז, מיםיתיישעת

 לגשא

*רלון דיולימ 492

י שנר דציית ומימלועת הואלקחי לנויר חזמג
ו נ. אחמצת הוחתפתהים לינויחג הלשא
ים יגטרטסאים הסכני בבטיש מומיים ששוע
ה , מונלים שיטסיגולת הונורתיבו ונתושרבש
ים קוושים ביתורחים תקפסו לנתוך אופהש
.יםיזכרמים הילבולגה

2402ת נשלICL ת וביטל חשEBITDA -י הנות נ*

ICL ת קנעהם בידקמתו מנ. אתולאקחם ליילטיגית דונורתפם ויתורי, שםירצוח מותיפם ביבם ריבאשה מעיקשמת ויארחת אונשדחל בתויחמ
ת ולאקחד היתת עב אצעו לעייסים שימדקתם מיימונורגם אינותל נש עגם ד, עתולאקחם הוחתע בוצקי משנם לאינימאם וייתוכים אילכ
ם יינשדא חמייק-ירת בונורתם פודיקי בזכרד מיקפלא תמה לכישמ מICL, ונלת שילבולגה הסירפלת ונווגמו הנתוליעפת לודו. ההקוריה
.רתוה יבוה טרבחלר ותוא יירם בלועת למרותת – וונות שוישעתל
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ESG יגוריבד

 דארילימ7
רדול
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רדול
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2402ת נף שוסל* 
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ונלה שיגטרטסאה

ך רת עוארשרשבם ויידוחית יוליעי פמוחתם ביליבות מויהל
ל , עםיידוחיים היילבולגו הניבאשל מס עסבתה, בתומדקתמ

 ו –נלת שיגולונכטת הויתרייצל העת ווחוקלם הו ענירשק
.ונתושרבס שיסבי הרצול מך שרעם הוסקיך מות
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יםיגטרטסא תונרוית
יותלבולות גרכיור ומצי, יותנשדם בחילביומ

 ינכס
יוםמרפ

חלמם הים בילרניז מוכיר
וםרת בורזגל נל שיבוור מציר יתא
ת וכמסהת ווונישי, רםיגתומ

 ידע
ידחויי
ם ינת שורשך עשמר בבצנן שויסינ
יהשעתהיה ומיכ, היהמוונרגאי המוחתב
תוליבופ מ”ות מולוכיי ונחון ריינק

 םמיוקמי
םיגיטרטסא
ם ילמנה לברקת הוכזי בטסיוגן לורית

דעי היקושולו

 פטארטאס
ןשיני

ל יבומ, הילארשם היטסיס-וקאת לשויגנ
קט-גאהק וט-יהיי המוחתם בלועב
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לםועל הכת בוריכמר ווצ, יתונשדח

 יזרכמ24
וחפיתו רקחמ

 רוצי יירתא38
תנוידמ 13ב-

ה צות והפריכי מרתא64
תנוידמ 30 לעבמ

100
מעלכרים את מוצרינו לאנו מו

100
םלחבי העומדינות בר
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תילבולג תווכחנ
 ותרכימל הפי שגרואיוח גלפי
וחקלום הקיפי מל
-ע ליג ה2402ת נש בICL ל ת שוריכמך הס
רלון דוילי מ,4186

18%לזירב

17%”בהרא

16%יןס

5%הניטירב

5%הנימרג

4%דפרס

4%אלרשי

4%תרפצ

3%דווה

2%נדלוה

22%ראשל הכ

01

02 07

05

04

06

03

01

02

04

05

06

07

03

אתרי מכירות והפצה

ייצור: נכסים אסטרטגיים חשובים

מו”פ: נוכחות גלובלית עם מיקוד מקומי 

GRI 2-1 | פינת האנליסטים

01
פ”וי מרתא 4

ה צפהת ווריכי מרתא 11
רוציי ירתא 8

02
פ”וי מרתא 5
ה צפהת ווריכי מרתא 01

רוציי ירתא 11

03
פ”וי מרתא 6

ה צפהת ווריכי מרתא 22
רוציי ירתא 16

04
י שאה רטמ 1
פ”וי מרתא 6
ה צפהת ווריכי מרתא 3
רוציי ירתא 5

תוריכר מתא 051

06
פ”וי מרתא 2

ה צפהת ווריכי מרתא 14
רוציי ירתא 5

07
פ”ור מתא 1
ה צפהת ווריכי מרתא 4
רוציר יתא 1
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ICLלךם שוימוייי הל חעה עיפש מ
תוישעתם וימוחן תווגמב

 ינותואחקל
תוננגו

 שאד
ףוב נצויוע

קרוטגאהרגינא

 תאוירבןומז
ישיח אופיטו

 יבעכמהיישתע
הירבע

הניב

 יםבעצ
םייופציו

 לויפטורהחבת
םמיו תלוסבפ

י לעב
םיחי

 ליטקסט
רעוו

 תודקמתה
ותיזכרמה ותגממב

 חוןטיב
יונתזת

ת ירגת אונרותפ
( SSE) היגרנא
החוטב מהדיקו
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יםרחבנ יםיפסכ יםנתונ

GRI 201-1 | פינת האנליסטים

ו –נלם שיידוחיים היבאמשש בומים שישוו ענ. אםלוי העבחרה ביישעתהת וואלקח, הןומזי הקוושת בומייקי הרגתם את עודדומתהם לייתועמת משונורתת פקפסמ, התילבולגה הריזה בליבום מיידוחים יילרנית מרבחת כבצי, נ  ICLתבוצק
.דעי יקוול שב שחן רווגמו בנלה שחימת הצה אעינו מה זשי. גתיתביבה סבישחת ויגולונכת טונשד, חפ״ומת בכמשתה מעקשב הולישב, וםלוי העבחרם בידבו ע0052,1ל עה מנומר הוסת מוד צוצט – לפסופג ולש, אםורב

.ונלם שידעיהן ווזחת המשגהי לדוחין יפואת במרון תהת מחל אכ, שטפסופת הונורתפם וייתיישעתת הונורת, פהחימת הצונורת, פגלשאת – הוירקית עוביטע חבראת בנגרואו מנתוליעפ

.הלה שחימת הצם איצהעת לנל מו עניסכנו וניבאמשי בבטיש מומים שישוו ענא

םיילכלם כיעוצבי
רחבי נסנניע פדימ

תורימכ

רלון דוילי מ2021595,6
רלון דוילי מ2022501,10
רלון דוילי מ,20236357
רלון דוילי מ2024418,6

ילועפח תוור

רלון דוילי מ2021102,1
רלון דוילי מ2022165,3
רלון דוילי מ2023411,1
רלון דוילי מ2024757

םאותי מלועפח תוור

רלון דוילי מ,20214911
רלון דוילי מ,20229053
רלון דוילי מ,20238121
רלון דוילי מ2024378

 ם -אותמי הקנח הוורך הס
הרבחת הויני מלעב

רלון דוילי מ2021248
רלון דוילי מ2022053,2
רלון דוילי מ2023571
רלון דוילי מ2024448

ת ולעיפם מינמוזם מירזת
תילועתפ

רלון דוילי מ,20214511
רלון דוילי מ2022311,2
רלון דוילי מ202301,71
רלון דוילי מ202486,41

רלון דיולי מ333דף - וי עלכלך כרע

תורימכ

רלון דוילי מ2024418,6

 ,רכא שלת לוילועפת תויולע
תומורתם ויגומלת

רלון דוילי מ,20241754

םידבועת לובטהר וכש

רלון דוילי מ,20248921

ןוקי הפסם לולשת

רלון דוילי מ2024563

תלושמלמ םיגלומת

רלון דוילי מ202491

דבל בםיפטו שםיסי מ -תולשממ לםימולשת

רלון דוילי מ2024481

הלהיקה בעקשה

רלון דוילי מ20248
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ךרם עירצוו ינד אציכ

לארש י 

ת ימואלה הלכלכת ליתועמה משמורת תמרו ת ICL:תילכלה כמורת 
 67.1ה תייג ה”מתלICL ל ה שתמור ת2402ם יפסכת הנש. בלארשל יש
.(רלוד דראילי מ.14-כח )ד ש”ראילימ

, בגנר הוזאי בזכרד מיקפת תאלממICL  :בגנר הוזל אה עעפשה 
 51.3ח )ד ש”ראילי מ3.21-, כהר זוזאג ב”מתה מ%10 תרמותו

,בגנם בידבו ע0019,1ל ם שתסנרפת בכמוה תרבח. ה(רלוד דראילימ
.לארשי יבחרת ביתוכיה אקיסעמת לבשחנו

 

ת אטבתה מקוסעתל ה ע ICLלה שתעפש הה:קוסעתל הה עעפשה 
ת ור מש00,782ד וע, ותורישת יור מש,0054ל לו, כתומר רפסמב
.לארשי יבחרת בופיקע

, חלמם היד בחוימ, בתורייתח הותיפם לת גמרו תICL :תוריית וחתיפ 
 .םיפסוה נדובת עומוקי מפלת אצרויו

ת ועקש, הICLל ת שפטושה התוליעפף לסונבה: חימצת וועקשה 
ם דקלל וארשל ית שילכלכת הוליעפת הב איחרהת לועייסה מרבחה
.התחימת צא

ר תוית בולודגא הצוית הורבש חולן שית בגרו מדICL :אוציה למורת 
ן זאל מת עיתועמה משעפשה הה לתיים הינשך הרואל, ולארשיב
.רסחן הוערית גתחפל העה ונימדל הם שימולשתה

ר ישן יפואם ביקיזחל מארשי יחרזב או ר:םיחוורר ווביצי הדית בוינמ 
. למת גופוקה ויסנת פוינכות תועצמאף ביקן עפואו ב אICL יותנמב
.ביבל אתך ברת עוריינה לסרובב בושד חיקפת תואלמ מ ICLיותנמ

יתועמק משל חלארשת ילמשמת למל משICLה: לשממל הה שקלח  
ת וסנכהר ללוד דראילי מ40.-ה כרבחה המר ת2402ת נש. בהיחוורמ
.הנדימה

ב”הר  א

ת ועצמאב ב”הראת בילכלכה התוליעת פ אICLה ביחר ה2402 תבשנ 
, רלון דוילי מ60ל ך שס בCAF( Custom Ag Formulators( תשירכ

. הי’גרו’גבה וינרופילקם בישדר חצויי ינקתי מנת שפסות הועצמאבו
ת ויתבוגתת הת ארפ, משימוקמר הצויית בכמוו תת זיטגרטסה אעקשה
ח תפי מרוזא ב ICLלה שתוחכות נת אקזחמה וקפסאת הרשרל שש
.ב”הרי אבחרם בייאלקח

  ICLי דל יה ערכהה לתכזAmerican Chemistry Councilת וכז ב
.הלת שוחיטבי העצויב

  ICLי דל יה עגרודSt. Louis Post-Dispatchליבוה מדובם עוקמ כ.

  ICL(. 31.12.24םוילב )”הראם בידבו ע268ל עה מקיסעמ

-םויתיר לצוייס ליאוט לנסש בדל חעפת מיינה בחל ה3220 תבשנ 
ת ויהי לופא צו. הרלון דוילי מ004ל ת שולע, ב)LFP( טספפו-לזרב
ת ור מש090ד  ע080ר צויל, וב”הראן בושארל הודג הLFP-ה פעלמ
ט נסה בקדי צנוגראר ללוף דל א232ה מרה תרבח. ההיינבם הוחתב
.ונלת שימוקמה הליהקת הת אורישם ייתרמשס היאול

י רמוחה לכסמההת וונשדחז הכרת ממקהבICL ה חל, ה2402 תבשנ 
ה מלשוה היינב. הרלון דוילי מ20-ל כה שעקשה, ב)BM-IQ(ת וללוס
.5220 לתיחתב
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https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/06/1749729019_%D7%AA%D7%A8%D7%95%D7%9E%D7%AA_%D7%9B%D7%99%D7%9C_%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%AA_%D7%94%D7%93%D7%A8%D7%95%D7%9D_%D7%9E%D7%9E%D7%A6%D7%90%D7%99%D7%9D_%D7%A2%D7%99%D7%A7%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%9D_%D7%9C%D7%A9%D7%9C%D7%99%D7%97%D7%94_%D7%9E%D7%90%D7%99_2025_BDO.pdf


ךרם עירצוו ינד אציכ

ליזר  ב

ל י עבוין חפואם ביעיפ מש ICLלם שיינשדחם היצרומהת וויגולונכטה 
, ןסוח, הצרומת הוכי, אהקופתת הו ארפים ש. התימוקמה הלכלכה
ר תויה בעיקש הICL. םיאליזרם ביאלקר חובת עויחוורהת וומייקה

ת ויגולונכץ טיפהי לדה כם זוחתת בויטגרטסת אולוע פ000,01מ-
ך כת ברכיו נלת אולועל פן שתעפש. הםיאלקחב הרקי בנכע טדיו

ה בות טויביטקודורם פיגימשת ווימואת לויופילאם ביכוו זניתחוקלש
ס ריתת הופילאם ביכוזת השולל ש, כלמשך ל. כםהיתימער מתוי

י לות פופילאם ביכוך 6 זות מ4- ו2402ת נש ל )GETAP(תימואלה
. ICLתוחוקו לי ה2402ת נש ל)CESB(ת ימואלה היוסה

 ICLם ידבו ע,8561ה ל זלכב, והקוסעת תומרם וימוחן תווגמת במרו ת
.הבוצקה תוברחמ

ת צירטת מר אצויי לדה כמשיש, שתיטסונגאיה דדובה עעצול ביזרבב 
ן ונכתח הותיפס ליסבת הה אווהת, שESG יאשונב יותותההמ

א רקנט הקיורת פרסגמ, ב5220ת נחל משה הא זשוני בטגרטסאה
”SIM SUSTENTAVEL“.

 ICLתומורתון ומזת ועצמאבת וחפמש 005,6- מרתוי בליזרב בתכמו ת .
ר פסת מועצמאם ביירוביר הצפסי התבך בוניחת הה ארפיא שין הו כמכ
, ICLי דל יח עתופת שיכונית חוניצומט לקיורם - פהיני, בםיטקיורפ
; םיירוביר צפי סתבם בירו מ020-ם וידל י010,2ר מ-תוו יפתתשו הב
ם ידלו יב, שם”ואל הא שמייק-רח בותיי פדעא ישונה בכרדט הקיורפ
ל ו עסמרופם שירפסם להיתונויעת רך אופהת לונמזדו הלביר קעוי ננבו
ת יבת בלוכת יוטועת מוחפמשם מידימל ת020ת רשכ; ההרבחי הדי

ת ובוה טסנכהה וקוסעת תויונמזדם הרובו ענצרך יכב, וםיבשחמר לפס
ה לעמלם וידימל ת,0031ם ט עולייט פקיורו פנחתי, פףסונ. ברתוי

ר פסי התבת בוידומית לונית גמקה, לםיירוביר צפי סתבם בירו מ010מ־
ם יסרוו קנע, הצןו כמ. כהאירה בנוזד תודיעלך ווניחר הופישי ללככ
.תויולבגום מם עישנת אצובקם לייכוניח
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דרפ ס 

. התונשדחה ותחימך צמשך הרצוו לרין אוילי מ3.43ל י שתועמם משוכה סירבי אICLה עיקש ה2402 תבשנ 

ת ריצי ב5%ל ה שתחפה המשרה נישגין הי. ב2402ת נשת בויתביבת סומזויו ברין אוילי מ85.1ה עיקשה הרבחה 
. תמדוקה הנשה לאוושה, בתדבועה מרפן עוטם לית מכיצר ב%2.24ל ה שדירית ולוספ

 ICLר יע( בםילעפמהה ורכמל הלוכר )” מ9087,66,3ל טח שש, בדחל איער פצויז יכרה מליעפה מירבי אiaruS 
.ירוטסיא הים שיווהמ, הגלשן או ט509,018ה קיפה הרבח ה2402ת נשד - ברפסב

ו נתוביוחת מש איחממר הב, דהרשכת הוע ש261,22ר בטצמו במילשה הרבחל הם שירישים הידבו הע267 
.םתוחתפתהם ותחימצה לקזחה

ה עקשה, בתומזוים ויטקיורן פווגת מועצמאה בנשל הך כרואת לימוקמה הליהקה לתוביוחת מה אאטיה ברבחה 
ו.רוי 192,174ל ת שללות כיתנש

ו רבעוהם ויפתת מש02,73ו פתתשן הה, בתונווגת מוינכת תועצמאה באטבתת הוחיטבו לנתוביוח, מהנשה 
. תידועיה ירשכל הת שוע ש631,18

הינטיר ב 

 ICLי מלוגף הסומך הרעל לוכך הס( ברלון דוילי מ561~ט )״שין לוילי מ511־ה כמרי תבלו ב )GVA(־ןופי הצרוזאב
.םיימוקמח הרמז

ת צוובק( ברלו ד59,234~ט )״שי ל052,52ך סת ביפסה כמורר תתאע היקש ה2402ם יפסכת הנך שלהמב 
.יותמוקמ יותתליהק

ם וקי, שףוב נצויר עופין שוגת כוימוקת מומזויה בכימת( לרלון דוילי מ3.61-כט )ש”ין לוילי מ.21ה מרה תרבחה 
.תימוקת מורייתת ושרור מומי, שלובכ

  ICL01,72ל ך שם סיעפשומם ויפיק, עםירישם ייצורת עועצמאה בינטירת בללוכה הקוסעתת למרוי תבלוב 
.תימוקמה הליהקת בור מש016,1ם כות, מרוזאת בורמש

GRI 203-2 | פינת האנליסטים

כיצד אנו יוצרים ערך

|  16  |

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

דבר נשיא ומנכ"ל 

מי אנחנו והיכן אנו פועלים 

המגזרים העסקיים שלנו  •

ICL במבט מלמעלה  •

האסטרטגיה שלנו  •

יתרונות אסטרטגיים  •

חדשנות, יצור ומכירות בכל העולם  •

נוכחות גלובלית  •

משפיעים על חיי היומיום  •

נתונים כספיים נבחרים  •

כיצד אנו יוצרים ערך  •

מה אנו מציעים  •

יסודות הקיימות שלנו  •

פרסים והכרה   •

חדשנות 

ביטחון תזונתי

המטרות והיעדים שלנו

 התרומה שלנו ליעדי פיתוח
)SDGs( בר־קיימא של האו"ם

בחינת מהותיות

מעורבות מחזיקי העניין שלנו

השותפויות שלנו



םיעיצו מנה אמ

םיבאמש

תויונמדהזבגנר הוזאןיד | סרפה | סינטירבחלמם הי

םילרנימ ינכס

Potassium

K
39.10 19

 לגשא

Phosphorus

P
30.97 15

 פטסופ

Bromine

Br
79.90 35

ם ורב

Magnesium

Mg
24.31 12

םיוזגנמ

םיקווש

 חוןטיב
תיונזת

 ותונרתפ
 הרגינא תרגיא
(ESSו )המדיק 
וחהטב

יותקסות עביטח

לגשאםידחויט מפסוי פרצומיםייתישעת יםרצומ חהימצ ונותרתפ

יותחוממ

הייכר היצלמורופ המייכח תויפר וקחמ
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םילרנימ ינכס
Phosphorus

P
30.97 15

ם ישרדנם היירקיעם היטניירטונת השולשד מחוא אהט פסופ
ם יכילהל תב שחן רווגמת לורישם ירות, הםימחל צודיגל
ןים אוי. כםילודיגל הה שחימצב הצת קץ איאממח וצם בייגולויזיפ
.םייתוכאלם מיפילחה תל זרנימל

 

Potassium

K
39.10 19

 

ם יירקיעם היטניירטונת השולשד מחוא א( הירולן כגלשא) גלאש
ם ייגולויזיפם היכילהתי לנויוא ח. הםימחל צודיגם לישרדנה
ם ירצומע לייס, מתרצותת הודימת ער אפש, ממחצל הודיל גש
. םהלף שדמי הית חך איראמע וונישן ווסחאד בומעם לייאלקח

  

. םייתוכאלם מיפילחן תגלשאן לים אויכ

Bromine

Br
79.90 35

ם ינווגמו הישומישע בודי, וםינגולהת החפשמק מלוא חהם ורב
ת ודוסיה מ%75-כר מתור יידם נורב. הםיבת רוישעי תמוחתב
-תח תלי מי מצברמבם וי ימא בצמנ, וץראר הודם כורקב
ר וקה מווהוא מ, החלמם היה בובגח הלמז הוכיל רש. בםייעקרק
.םלועם בורבי לרקיע

  

Magnesium

Mg
24.31 12

א לממץ וראר הודם כורקו בתוחיכשי בנימשד הוסיוא הה יוםזנגמ
. יחהמח ווצי היחב בושד חיקפת

  

ה רכמ, בילבו בCLIי דל ית עידעלה ברכנל שרנא מיוה)Polyhalite(  טיהליליופ
.  ®Polysulphateגתומם הת שחק תוושמה וינטיר, בריישקרון יופצי בעקרת קת

Polysulphate®ןיטולחס ליסמי ועבן טשדת כיעבטו התרוצש בומישא בצמ נ ,
ג לשאב מכרוא מו. הםינשר דוציים ללר גמוחכת וינגרות אואלקחם לש גמשמו

)K2O 14%(תירפו, ג)SO3 48%( ן די, ס)CaO 17%(םויזנגמ ו)MgO 6%( ם ה, ש
י רצומס ליסבה הווהמם וייאלקם חירצומם וילובת יחבשהם ליינוים חיביכרמ

 FertilizerpluSהרבחל הש.
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ונלת שומייקת הודוסי

תורבת
ICLתופיקל שש עגה דמשת וומיית קמדקמת הוברת תחפט מ ,

ה רבחי הכרעד מח. אתימלוה עמרי בדיגאל תמשמת ווירחא
ם יאוו רנ. א’ןוכנר הבדת הת אושעלא ‘וו הנלם שייסיסבה
ח יטבהם ליפאוו שנא, וונלר שתויר בקיס הכנת הו אנידבועב
ת חווה רב, שאמייק-תבה וליכ, מתינשד, חהחוטה בדובת עביבס

.תויופידר העדש סארת באצמם נידבוהע

תופיקש
ת וליעפת וידיגאת תופיקם שדקך לימשהם ליביוחו מנחנא
ל י שתנם שוסרפי בוטיי בדיה לאו בת זוביוח. מאמייק־תב
ת וימילקת אומזול ישה ורבחל הה שממחי הזת גוטילי פנותנ
ת – וליבות מוימואלניי בולית גורסגר מפסמם לאתה, בתופסונ
TCFD(  Task Force on Climate-related Financial־ן ההב

Disclosures־( ו)Carbon Disclosure Project( CDP.

יתקסה עעפשה
ם יעיפמשא המייק־ינת בונורתת פריציך למשתע מסמו בנחנא
ת וליעפן בפצו מנרובת עמשת משומיי. קונמלול עי עבוין חפואב
. תודקמתהי המוחת תעיבקו בנתות אנווכמ, וונלפ ש”ומה
 ם –ינווגם מימוחי תנל פם עיערתו משנלם שיינשדחת הונורתפה
ל והיד נעה וייקה ניגרנת אריגך אר, דםימדקתם מינשחל מדה
ל כת בומיית קעטמהם ליביוחו מנ, אליבקמ. בעקרקת הואירב
.ונלה שקפסאת הרשרשבו ונתוליעי פמוחת
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Bloomberg ESG
ה ובגא הו ה10ר שאכ ).855א ו ה5220י אמל Bloomberg לשESG -ד המדב ICL לן שויהצ

.םייאלקחם הילקימיכף הנעת בומודת הורבחה מ%5.93ב מ-וה טן זוי. צ(רתויב

 SEALיספר
 Sustainabiiity, Environmentail Achievement and Leadership( SEAL( ירספ
ק חודא השונת ביתימת אומדקתת השגהם ליביוחמם היגיהנמלם וינוגראה לרכם היקינעמ
ם ימדעוה מ, בתיטסילוה היגולודותי מל פם עיעבק נLASEי סרפם ביכוז. הונתפוקתר בתויב
א מייק-רד ביתעץ וראר הודת כואירר בופיי שמוחתם בייתימת אומדקתהה ועפשם היארמה
SEAL Sustainable Product ס רפה בתכ ז ™FruitMag.םיססובס מוחיי ידל מדום מינחבנ
ל רניס מסובמר - הדת הוריד פובית אתחפהה ללי שנשדחן הורתפת הוכז ב5220 נתשל
.(תוירטי פלטוקם )ידיציגנול פיכו מניאח ולמם היי מעבם טויזנגמש בומיה ששוהעו

Carbon Disclosure Project )CDP(
 ICLג ורידה לנוית צה ארפישAת ה אתלן העכ, ו2402ת נשם לילקי איונישי לוליגח ה”וד ב

י יונים שוחתו בנלן שוי. הצCDP־ל ה ש2402ת נשם לימת הטחבח א”וד- בAג ורידה לנויצ
, רומא כA־ת המיש. רCDP־ל הת שיתרקוי ה“A List”־ת המישר בICLת ב איצם מילקאה
ת יתביבת סופיקשם בלועת בוליבומת הורבח לCDP־י הדל ית עקנעומת היתנה שרקוא היה
ן , הםילקאי היונים שת עודדומתהן בפוי דאצום ייצמאת מפקא משי. התימילקה אלועפבו

.הזה הובגג הורידע ליגהת לוחילצם מלועת בורבחה מ2%ק רן שייצי לוא. רעצויבן בהי ווליגב

MSCI
.MSCIל שESG -ג הורית דרסגמ בBBBג ורידל הה ערמשICL ,2024  תבשנ

Business Intelligence Group
 Business לש “BIG Innovation Award” ידל יה ערכהה לתכז ICL ,2025 תבשנ

Intelligence Groupתילבולגה המרת ביקסת עוניצומת וונשדן חייצמ, ה. Business 
 Intelligence Group )BIG(ל , עףוקן שפואם ביסרת פקנהעה לנושארה המרופטלפא היה

ם תחלת הצה אמיצעמ BIG .ןושארם הוקמם ביקסת העה אדימעמ, הםינומר הוקיס מיסב
.רפתשהלח ותפתה, לחומצם להר לוזעת לביוחמ, וםיקסל העש

(לארש)י  BDiגירוד
ICL ה גרו, ד5220ת נשל לארשין בהד בובער לתוית בובוטת הורבח ה010ל  ש BDiגוירבד

ה יישעתת הורבל חן כיבן מושארם הוקמב, ותוילארשית הורבחל הן כיב מ15-ם הוקמב
ם יתימעם וילהנ, מםידבול עם שהיתועת דד אדומ, וםירקל סס עסובג מוריד. התוילארשיה
ן ובשחח בקוג לוריד, הףסונ. בםהילם עיפדעומהם וייחכונה הדובת העומוקי מבגל לארשיב
.ישונן אוהת בורבחת העקשת הא

ISSל שESG -ג הוריד
 ISSה לקינהע- ICLר +פומשש ודג חורידCג וריה מדייל, ע07.84ל ד שוקינ וC657.3ד וקימ ו .

.הלר שזגמת בוליבומת הורבח ה%20ן יו בנתוב איצש מדחג הורידה

Sustainalytics
ד וקינ )50.3ל מד עעם שדוקד הוקינהר מופי, ש32-ד לר י Sustainalyticsגורידו בנלד שוקינה
.הלר שזגמ ב86ך ותת מישילשה הרבחו כנתוב איצה מד זוקי. נ(רתוב יוג טוריא דטבך מומנ
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הרכהם וירספ

EcoVadis
 2%ן ית בגרוא מדיה, ותודוק נ77ל- EcoVadisג וריד בICLל ן שויר הצפתש, ה2402 תבשנ

.םיגרום מדיקפ ס000,57ך ותם מיליבומם היקפסה

SGEה לעד מדמ
ו ה זלעג מורידה במוקל מה ערמש, ום+וניטלי פתרקויג הוריד ב ICLהתכ, ז2402 תבשנ

ג ורי. דהלעל מ שESG-ד המד בAAג וריה דלביה קרבח, הףסונ. בתופיצרת בישישה הנשה
ן וויגד המדה ברכה לCLIה תכן זו כמ. כהיישעתהה ומראפת היירוטגש קארו בנתוב איצה מז
.לארשיל ביבומהESG -ד הא מדוה הלעג מורי. דהללכההו

גורידור הפיי - שדיגאל תשמפי מורטנא
 ICLת רבי חדל יך ערענל שארשית בידיגאת תוירחאל ומשג מוריד” בםדקתמג “וריה דלביק

י תרקוי” הםדקתמג “וריד, הICLד צ. ל’ידיגאל תמשי מפורטנא, ‘הליבומת הילארשיץ הועייה
.דבלם בילארשם ייקני בנשק לנעוה

 ICL America do Sulי תרקום היתוחת הה אלביק”Agro+ Integrity Seal“הם זתו. ח 
 םוחתת בורבחה ברכה, לליזרבה בקפסאהים ויחי הל, בעתואלקחד הרשי מדל יק ענעומ
 ,תומייל קוהינה וקית, אהרשוי היטבהית בויבטיה מדובת עוטיו שחתיפת שואלקחה
 הרכהה לתכז America do Sul .תויתא את לורחת תוקיטקרפבת וותיחשת בוקבאנו

 תורבחה תיירוגקטב 11-ם הומקה בגרוד וGreat Place to Work @ Brazil םעמט
.תואלקחם הוחתת בולודגה

 ICLתישילשה השנו הס זיאוט לר סנוזאים בליבומה הדובעת הווממקד מחאה כרכוה 
.ותיפצרב

 תוינוצת מוכזה בימיכת ליאקירמאצה העומי הדל יו ערכוב ה”הראב ICL ירתאה מבעש
.Facility Safety Excellence Awardsי סרפו בכז, והביבסת ווחיטי בעוציבב

Agmatixו -Growersלר שתוית בובות הטואלקחת הויצקילפן איו ברחב נ CropLife תשנל 
4202.

ICLי גוריר דפסמת בפתתש מESGל לו, כיםפסו נFTSEיםרחא ו.

 Agmatixן יזי מגדל יה ערכוהFortuneםלועת הה אשנמה שרבח’ כ’.

Agmatixל ’ שהקיטילנאבה דשנת הושנדחס ‘רפה בתכ ז AgTech Breakthroughתשנל 
4202.
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mailto:Great Place to Work @ Brazil


תושנדח

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת ם איחנמ, שןוגרי אצום חיאשום נם הילקיי אונישת וומיי, קICL-ב נובורע  

ב יוחי מנת, אונשדחפ ו"ום מוחש תאר. כתלויעפי המוחל תכו בלנת שונשדחה
ת ויגלוונכת טומרופטלפם ויכילה, תםירצוח מותיפה בלת אונורקת עעמטהל

. הביבסהה ורבחל הם עתעפשל הת שדמתה מדידך מות, תושדח
ת פתושת מוירחא אלת – אוינידק מה רני אESG-ו ללנת שוביוחמה

".אמייק-רד ביתה עעינמו ולנת שונשדחת הוברת תה אניזמש

 ,ןאקיסה דתננא
תונשדחח וותי, פרקחאש מרר ויכל ב"כנמס
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 ונלא ש”נדרה בוזת שונשדח

ד ימתר מופשיד בקוממי שגטרטסן אוזת חלבוהב
ם שידה חישיעי תמוחתה לסינכ, בICLת וליעל פש

ת ה אעינת מונשדחם – הימדקתם מריצוח מותיפבו
ל ת ענעשו ננלה שיגטרטסא. הםשיוו ענחנאה של מכ
ת ממת חדמוה עבילב, שתונשדל חת שיתשתת ווברת
ת וברת תחפטו מה זממ. חLICל  שIGB תנושדחה
 תונויער םזויל ICLדי בות עה אמציעמת שינוגרא
.ךרצי דרום פטיקיורל פיבוהלם ויינשדח
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ICL-ת בימינת פונשדח

.הריכבה הלהנההל ו”כנמל הת שוביוחמבת ווסח, בםאותב ומלושן מופאת בולעור פש, אונלת שושנדחת הוינכול תן כית ברבחמת ששרא הו הBIGת ושנדחץ היאמ

BIGת רגסם מהת לקפסם מא גל, אםהלים שישנדחת הונויערת הת אזכרק מא רלה שמרופטלת פועצמא, בוינדבול עת שויתריצהיה ואצמהר השות כף אנמה לדעו נ
ה רכהים מנהנ, ותיתועמשה מעפשר הוצית לונמדזהים לדבועים הכו, זך. כבקען ומומי, מרושי, אהכימ, תהכרעם הש, לתישונאת וילטיגית דיתשד תצ, לםושייה לאלמ
, יםדיקפתל הכים בדבול עצה אראשת הררוע ומLCIי בחרצת בופת מושנדחת הרושים בדבות ערז. בעםהלים שגשיההת וושנדחי הצמאל מת עינוגרה ארקוהו

.יםומחתהים וגרדה

.ונלת שוברתהים ושנאק הרפבו יניף - עסוע נדימל
Smart Operation By Innovation
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Har~ard 
Busוness~ ו
School 

 X ICL L ghth use 
lnnovation@ICL is now 

o Harvard Business Cose 

Lfghth&use 
Operational innovation

 לם שיתוצו ICL המיק, התונשדחת הויוליעפת ביעצוקך מומתי לדכ
 פתואש Lighthouse-ת הינכו. תתוידוחית יוינכותת וונשדי חחמומ
 תרקבת בודקמתך הו, תםימכם חילעפמ ל ICLתויוליעת פך אופהל
 תורוקי, בתיתוכאלה מניל בת עססובמת הימונוטום איכילהת
 היוזה חקוזח, תתיכילהה תרק, בםינפחרם ויטובות רועצמאת בופטוש
 רוביחת לוילאוטרית ווילטיגית דויגולונכט, וםימכם חינשיית חועצמאב
 תייגולונכטד בקמתו מנלת שונשדחי החמוי מתוצוד מח. אםידבוע

Industry 4.0ת וליעת פל אעייה לרטמ, בICLהיגולונכת טרזע ב 
 04ר מ-תול ייבות מו. הצוונלה שיטגרטסאן בושארמד המת - המדקתמ
 לכ, בםלוי העבחר ב ICLלת שוליעפי הרתאה ביצמרופסנרי טכילהת
. ICLתויבטח

REACli R 

,  ICLלה שחימת הצייטגרטסאך בומתה לדעונ Reactor תניכות
 ,תיתריצה יבישי חכילהתת ווינשדת חויגולודותח מופית טרזעב
 .םישדם חיצרומם ויקסי עמוחתך ברת דצורות פומזות יריציל
 תוידועיית הודבעמל הם עיחקפמם היחמוי מדל ית עלבות מינכותה
 חותיל נת עססובמהת )ידיתה העבישחת הדבע, מAIת דבע: מונלש
 יכילהם תושיית בדקמתמהה )קיטימימויבת הדבע, מ(תומגמ-הגמ
 תקסוהעת )יתאצמהה הבישחת הדבעמ, ו(עבטת הארשהת בונשדח
.(ךרת דצורות פויגולודותמב

ICLinkTech

 ICLשם ת בוניצוי מזכרת מינכוה תקישהICLinkTechהדעונ, ש 
 .הרבחת הוביטל חכה בחלל הצפכשלי ומינע פדף יותיח שפטל
 תרשפאמ, וICLי דבול ען כית ברבחת מילטיגידה המרופטלפה
 ללו, כתונות שוליה ק24-ע בדי יפוליחם וייעצוקם מירת קשריצי

 תוניצומם ויכילהת תסדנ, ה )EHS(תואירבת ווחיט, בהביבי סמוחתב
יון לימ .53ה מ-לעמלם וירבוחם מידבו ע,0057ם . עתילועפת
.הרידה אחלהצה לכות זינכות, ההד כת עויצקארטניא

Aנ lCL 

mailto:lnnovation@ICL


 ICL OPENותנשדחב החרמ

, הריצי, לםיפא-טראטסבה וימדקאת בונשדחן לוזי חלעם בימרום גה עלועת פפתמשה ומיצע מ ICLוב בחרמ
ן ויערב הל, משצרומי הבלל שכת בונשדם חיצמאו מנ. אתושדת חויגולונכל טה שבחרהת וומי, אהקידב
ם יצרומי הווקך ברי דצרות פונויעב רלשי לדת כוחום כידחאו מנ. אטחשו בקדבנת שונורתפד לעי ונושארה

, םכותמ, ותונויע ר000,1ד  ע050ן ים בינחוו בנ, אהנל שכ. בונלת שיקסם העיכרדת הפמב וICLל ם שיידיתהע
.רוסחמב הלשד לם עחותיפך בומתם ליבייחתמ, ורחל מק שושי הכצרר לתוים בימיאתמת הם אירחוב

:םיללוו כנלד שוקימי הומחת

 חמוצת הנזה
 ’אבר הודהת ‘ונורתח פותיפ
עקרת קואירבח ומת הצונזהל

 ןוזי מביכר
 םיאירן בוי מזפיחלח תותיפ
רתום ייקוריו

 הללוי סרמוח
 היגרנת אריגת אויגולונכח טותיפ

יםישנמ יםרומח תורוומק

 םיינשדח יםרמוח
 םישדם חירמור חקח
תומלישמ תויגלונוכטו

2024 תשנב

804 
ונחבת נויונמזדה

7 
 םיכמשתה מלועי פפותיש
פא-טראטת סורבם חע

18 
 םיכמשתה מלועי פפותיש
הימדקאם ביפתום שע

IMI Tami

םיימים כיכילהתת בונשדם חודיק
ר קחמה בחמת, מלארשיל בודגי התיישעתפ ה”ומז הכרמ וCLIל ת שונשדחפ ו”ומי לזכרמן הוכמ, הימת
ת ודסום מה עלועף פתי משמן תוכ. מיתיישעה תדיה מנקם ביימים כיכילהת תבחרהח וותי, פינשדח
י פותי. שהביבת סוכיד אעת וופורתחל מ, הםינווגם מייעם מדימוחת תרמש, וםיפא-טראטסם ויימדקא
ת ונשדן חיר בשגל, וםייתיישעם תיכילהתך ברת דצורות פוינשדת חויגולונכם טדקו לדעוה נלועפה
.יתייתשעת תונכיתהל
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ידיגאי תקסח עותיפ

ICL Planetל ת שילבולגת הידיגאתת הועקשהת הדיחא יו הICL2402ת נש. בתויטגרטסת אועקשהם וישדם חימזית מריצית ללעופ, ה ,
ת ויגולונכטם ל, גתואלקחן וות מזויגולונכטר לבעו מלי שטגרטסאד הוקימת הבחרת הוכזת בונשדחע לינח מוכו כמדעת מם אזימק הימהע

ר וזחים מוחתת בילגעה מלכלת כויגולונכטי לצוט חלקיור, פ Recytexתמקה התייה הנשם הזימל הת שויזכרמך הרדי הנבאת מח. אםילקא
ת ונשדחס הרפה בכזף שתוצר משות מקשהת ופסוה נעקשם ה, עםצעת ת Plantible Foodsםו ענלה שלועפף הותי, שןו כמ. כליטקסטה
Agrematch, Protera, Plantible, Lavie Bio ו מ, כםיטלות בומל שלוו כנלם שיפא-טראטסו הילופטרו. פ’ןומזה בנשב היכרי ‘תרקויה
.ICL PLANETו א, רםיפסום ניטרפ. להלם אימוחתת בונשדם חודיקו לנתוביוחת מף אקמש, וCropX-ו

. ףתומשו הנדיתל עת עיבוית חיתביבה סעפשר הצוילם וייטירם קיילבולם גיכצרה לנעת מתן לצורמד הו עICL Planetל ת שורטמד הקומב
Shakeup Factory ,ת ינכו, תEIT-Foodו מ, כיוניל שלוחל לאיצנטוי פלעם ביחיטבם מיפא-טראטם סה עלועי פפותישם לילעוו פנ, אךשם כל

StartLife, Agtech Garage, Foodbytsר גת, אRegeAgל  שGrowingILר הגתא ו-Global Impact ל  שThriveת וחיטבו מלת אויופתו. ש
.ילבולגם הטסיסוקאו בניתוברועת מת אוקזחמת ויתוכית אואקסת עמירז

אלרשי

ם יטנלומיטס-וית בובוכרת
AIי ססובמ

ל  שAIס סובן מונכת
םייאליבורקם מייטנלומיטסויב

תקיידת מואלקח

בה”רא
חמוצהן מובלח

תרפצ
AIס סובן מובלח
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ICL Planet ןוזת מואלקת חויגלוונכם טוחתת בומייקת וונשחדת בוקדמתמ, התואקס ע8-ר בלון דוילי מ48.1ה עיקש ה.
ת ויגולונכם טוחתם בייגטרסטה אלועי פופתי. ש4022בר מצדה בחלצהה במלשוה, שPlantible Foodsל  שBב בסת בפוסה נעקשת הללכת נועקשהן היב
Plantible ם ת עיגטרסטאת הופתושהד שוע, בתויזכרך מרי דנבת אגשהם לימדקתת ומוניוצי מוסית נואצוו תבינ הAgrematch- ו Lavie Bioםת עואלקח

Foodsהחיטבת מיחרסת מומדקתה הגיצ מ.

ICL Planetך במשת העקשל הה עזירכ ה-Plantible Foodsב בסה בעיקשהש, כ
 CLIל ת שינושארה התופתתשל הת עססבתה מעקשה. ה2402ת נש( לBף )סוס נויג
י טגרטסאה הלועפף הותית שה אקימעמ, וPlantibleל ( שAם )דוקס הויגב הבסב

ת , א Plantible Foodsםף עותיש בICL Food Specialtiesה קיש, ה3220ר בוטקוא. בתורבחי התן שיב
Rovitaris Binding Solution powered by Rubi Proteinס רפה בכזי שנשדב חיכ, ר Ingredient Idol

ק ור שקחי מל פ. עהנשל הי שנשדחן הומזב היכרמר ככוה, ו2402ר במבונ( בSSW  )SupplySide Westנסכב
ה יילעה מאצות, כתצאוה מחימצא בצמנ)clean label( ’ הייקת ניוותי ‘לעי במלון העומזי הביכק רו, שימלוע
ם יביכרח מותיפ, וPlantible Foodsב-  ICLלה שעקשה. הםייעבם טיצרומלת וופיקשם לינכש צרוקיבב
 CLIת ב אצמם ליעייסמ, והלת אומגם מד עחה אנקם בילו ע Rovitaris Binding Solutionומם כיינשדח
.תושדק חות שויונמזדל הצנלם וינכל הצרת שוחתפתמת הושירדד בומעה לר לשפאין שפואב

ת ונורתח פותיפה ללועפף הותישת ביתועמך משרן דבל אה עזירכה ICL 2024 תבשנ
. םייטויבם איצחן לווגם מם עידדומתמם הייזכרה מרוי שלודיר גובם עיטנלומיטס-ויב
ם ייבושים חילכת בוהז לLavie Bioת רבה חחיל, הצתיתוכאלה מניף בונית מועצמאב

ם ייאלקם חילודיגם ליטנלומיטס-ויבי כרסחל מאיצנטוי פלעם בישדם חימזינגרואורקיר מסירתה מלעמל
ה לועפף הותים שלו, אםינר שפסל מלך כרדך במשה נזך כילה. תתרצות בובר, לםיינצויר קיווג אי מזאנתב
ל ף עתומשה בחתופ וAIל ת עססובמ, שתינשדחה הנכות. הםישדו ח12ך ותר בבת כויתועמת משואצוב תינה
ם ייופ, צםינשם דב עולישר בש, אםיבורקיי מססובם מישדם חייגולוית בונורתה פתהי, זLavie Bio ו -  ICLדיי

ו ם או, חשבון יוגם – כייתביבן סצויי קאנם תם עייאלקם חילודיל גת שודדומתהת הלוכיה בכפהל מלוחל
ה ה זלועפף הותי, שהלאם כיאנתם לילודיגת הודימת עם אירפמשם היטנלומיטס-ויח בותיפת לודו. התוחילמ
.לובית הקופת ב%10ד  ע5%ל ת שעצומה מיילעע ליגהם לילוכי, שםיאלקחם ליישחות מונורתע ייהצי לופצ

ת מרופטל, פהבילת הו - צוLavie Bioל ם שייזכרמם היסכנת השיכרם לכסל העICL ה מת, ח5220 תבשנ
ה רבחל הח שותיפת הוינכוב תון רכ, והרבחל הע שדימי הסכנם וימזינגרואורקיר מגא, מBDD היגלונוכטה
ל ת שילבולגת הוחכונם ה עeiavLל  שAI-ת הוססובי מוליגת הולוכב יולית שועצמא. בםיירסחמה היצרומו

 ICLת ש איחמה מה זחלר הצופי. סתואלקחד היתת עורישי לתמצות עיגולוית בונשדז חכרם מינוו בנ, אקושב
ת שיכרד לעח וותיפר וקחמק בימעה מלועף פותיך שר ד Lavie Bioת ב -יטגרטסה אעקשה, מICLל ע שסמה
ICL ל ה שלועי פפותיס שסובי מגטרטסאת הועקשהל הדול מה שעפשהת הם איגא מדו. ההרבחי הסכנ

Planetך ורך ארר עצוילם וישדם חיקווח שותפ, להיגולונכץ טיאהה ללוכה ינוכת ניטגרטסה אעקשד הציכ, ו
.אמייק-ירם בייאלקת חונורתל פם שיחתפתמם היקוושד בחוימח - בווט
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Agmatixת צובקי מאלקי חלטיגיפ דא-טראטא סו הICLם ודית קיזחא בצמנ, ש

ר שפאן מורתפ. התיתוכאלה מנית בססובה מיגולונכת טרזעא במייק-תת בואלקח

. תוישעת מוילגתת וונבותם ליימונורגם אינותך נופהן לוי מזנצרילת וואלקי חקסעל

Agmatixתמדקתה מקיטילנאת וומיי, קםילובת ינז, ההדי שיוסינת לונורתל פה שפיקה מליבה חעיצ מ ,

. תומייקמת וומכת חויאלקת חוטית שרשפאמו

ת ודו. התיביטרנגת רואלקל חת שומזוית בכמום תא גל, אןמחת פוטילת פתחפהת בעייסק מא רה לשיגה

ת ויתביבת סועפשהת למרו ת Agmatix,םינותל נת עוססובמת הולכשות מוטחלל הבקם ליקסת עמצהעל

. םלול העכבת ווליהקלת וויבויח

, יאלקחר הזגמת בומייל קת שוטיץ שומית אצאהלת ויביטרנגת רואלקם חודיק ל Agmatixלה שתוביוחמ

ה סינכה מיגולונכט. התמדקתת מיתוכאלה מנית בייגולונכטבה ולת שידוחייה המרופטלפי בוטיי בדיה לאב

ת אה ודשי הרקחת מר אפשת לואלקחע בצוקי משנאר לשפאי לד, כםיימונורגאם הינותנה ליצזיטרדנטס

ם.ליוביה תנזה

ת ורב, חתואלקי חקסם עם עיילבולה גלועי פפותיה שצרי, ותיתועמה משחימה צמש רAgmatix ,2023 תבשנ

ר בה כחלהצת בדגאם מיחמת צנזהה ללם שיחותפם הינותנת המרופטל. פתואטיסרבינואר וקחי מנוכ, מןומז

.םיונגאר 030ר מ-תוים מימושם רימשת מש004ה מ-לעמם ל, עםינותי נכרע מ000,2ה מ-לעמל

ד יקפת תאלממ, וםילודיגת לנזם הוחתם בלועם בילודגע הדימי הרגאמד מחאם לוית כבשחה נמרופטלפה

 Anglo ומם כיליבום מיפו. גםילודית גנזהת בומייקם ליצלמות מונורתל פה שצפהת וומי, אהריציע בירכמ

ת ה אשיחממה שדבו, עהמרופטלפהת מיתועמת משלעוו תקיפ ה )FAO(תואלקחהן וומזן הוגראAmerican ו

ת ואלקד שחוסין הורקמד עו עAgmatixל ה שתמיב משל. בתמייקת מואלקל חת שוטים שודיקה לתובישח

ם ינותי נחנות מונורתף פונית מוכז. בםיאבת הורודת החוורלץ וראר הודת כואירבת ליחרכא היא המייק-תב

ל ת שינמחפל הגרת העיבת טתחפהל ליען פפואת במרות Agmatix ,תיביטרנגת רואלקחת לוטים שודיקל

.תאוקלחה

Agmatixם ות עוחה כדחי אNASA Harvestי מלועיום הצורסונק, ה
ות אלקחות לטיר שפשלך וירעהה לרטמ, בותאלקי וחונתזן תוחטביל
.םלועבי החרת במייקמ

 Agmatixו- NASA Harvestת יביטרנגת רואלקת חוטיל שה שעפשהת הך אירהעי לדה כלועת פופתמש
.טחשת המרב

, תקפסא מיהם שייעקרקת הומיאי הנותל נע וximatgAל ת שיגרמדת הומייקת הרסגל מת ענעשת נופתושה
ת יביטרנגרת הואלקחת הוטית שעפשת הך אירהעה לרטמ בNASA Harvestל ק שוחרה משיחת הולוכד יצל
.טחשת המרב

ר יוואהמל וחלהם מימדקתם מינשיית חועצמאק בוחרע מדיף מוסיא ב NASA Harvestלת שויחמומה
ם ימונורגת אומיצעמ, הםינותת נוססובת מונבותם ליליבו, מAI-ם ביכמתנשAgmatix ל ם שינותנם הד עחיב
. תוימונורגאת הוטישת הל אעיים לילדגמו

י אנתו בלדום שגיצרול מבקם לינכת הצרויפיצד בומען לוי מזנצרית לעייס מAgmatixל ת שומייקת הרסגמ
ת ואלקחת ביתועמת משומדקתת הנסמת מופתוש. ה ESGינקתד בומעו ללת אורבחת לעייסמ, ותומייק
.תימלות העמייקמה

, 2023ץ ר, מESA Sentinel 2ל נה שומת
ודו, ההטשרהמ

,3220ץ ר, מ Landsat 9לנה שומת
ליזר, בלוו סה דדנרו גיר
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 רהמטב  GROWERSלת שונמאנת הינכת ת א GROWERSתרבה חקיש, ה2402 תבשנ
ת ויחוורר הופיך שוה תימונוטוע איהצל, וםינצרים ויאנועמ, קםיאלקן חיר בבחל
 תודוק נםירבו צתוחוק לןהב ש,תוינרדו מתויכנר צתונמא נתויכנו תתארשה ב.תומייקהו

ח וקלם הר עקשת הת אקזחמת שידוחית יכרע מGROWERSה עיצ, מתוידיתת עושיכרת לובטם הילבקמו
ת – וינוית חומושת תשיכר רובם עיכמשתם מילומגם תיאלקחה לעיצת מינכות. התורזות חושיכת רדדועמו

.אמייק-תת בואלקל חוהינת לושרדנם – הושיי יתורישה ורבדי הרמו, חםינש, דםיערו זמכ

ל צת אוידיתת עושיכת ררומת תודוקר נובצת ללוכית הו אירבחע ליצ, מוגוסן מושאר, התוחוקלן הודעומ
ה נגי הרמו, חםיערל זר שתין הית בורזות חושיכע רצבך לרטציה שעידי, ביאלקח. היפיצפי סאלקי חאנועמק
ת ססובמ, התכרעמ. העצבא מוהה ששיכל רם כת עויולען בוכסיחה מנה, נםושיי יתורישם וינש, דםילודיגל
ת ורישת יוחוקלם לילומגתת הרימך שרת דוידיתת עואקסת ענייר, משםיקוול משם שיגתוי מפת לודוקל נע
ת ונמאנת הכרעם מלו, איזכרן מייפאא מית הודוקר נובצל לוכח יוקו לי אאלקה חבת שולק. הילטיגיק דנראב
ת ומייקת הוימינפת הוכרעמם הק עב חלולישת לגאוד, והמידד קחד אען ציינת העת אחקולGROWERS ל ש
.יאלקחק הוומשל הש

ם ירחובש ה. יחתפמא הית הונמאנ, התוחוקלח הפנל בודיגק וות שויונמזדהת בומצטמה הצווה שחיישעתב
, תוחוקר למשי לדח כוורי הלות שר אתוד יום עימצמצו מע אצים היתיחפמש שי, וריחך מרת דורחתהל
ת ד אקמה ליהת תיטגרטסה אבוגם תלוא
ת וברתבת וונמאת נוכרעמם ביצמאמה
ה חימג צישהי לד. כתוחוקת לונמאל נש
ת ינכו, תםויי כאלקחק הווישת בוסנכהב
י די כטירי קלא כית הבלות משונמאנ
, םצמצוי מאלקק חושם בייתורחר תאשיהל
ת ומושתת הם איאלקחר לוכמי לדכו

י אלקק חסק עזחתי לדם כהת לושורדה
.םלות העל איכאמא שמייק-רב

ן ורתה פחתי – פ2402ת נשב ICL לה שחולשה כמקוהע שת מדססובק מנזת הרבח
 .(רטסאילופה ונתות כבורעתן )וטוקילון פוג, כתברועל מיטקסת טלוסר פוזחימי לנשדח
ש ומיה ששו, עםיילרנים מיל מת עססובמ, ההרבחל הת שידעלבה היגולונכטה
, ליטקסת טלוספם בייזולולם הציביכרק הוריך פרצוה לליעי רתלך בתוח מלת מסימתב

.הכיי צררחאי ונפד לוגיבבת ויתיישעת תלוספה ברוקמש

ך ום – תייזולולצם וייטתנים סיביל סת שובורעתם מיביד סירפהר לשפא, מטנטפן בגור מש, אהי זדוחיך יילהת
 .םיביסת הוכיאה בעיגא פלל, וםיביכרן היבס שחית בולא תלם ליברועם מירמוחל בופיט
ל יטקסת טלוספם וייתיישעם תיד, בשומיר שחאד לוגיך בופהה לחילצמRecytex , וה זיגולונכת טועצמאב
 .הייווטם לינכו, מההובת גוכיאב ביי סביכרת לברועמ
.אמייק-ירם בידבם ויטול חר שצוים יירשפאמר וצוייי הכילהתש בדחם מיבלתה משלם איביס

ך ו, תהנפואת היישעתת בילגעה מלכלת כמדקמל ויטקסת טלוספם לישדם חייה חקינע מ Recytexך,כב
.ולוף כנר העובא עמייק-רד ביתעה למורת
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GRI 2-6 | פינת האנליסטים

ח ותיי פמוחת

הייקה ניגולוכנטות ומייק
ת ונשדם חיעינם מה, וחותיפי המוחל תת כם איצוה חלם איאשונ
.תושדת חומרופטלפבם וישדם חיצרומב

ן ושידל הא שור הבדה
י רמות חשי; חםילכתם מיגולוים בייופי, צהנזי הרמול חצוית נוליעי

ת ואירבם וירזחומה מנזי הרמו, חןקנע חובי; קהחימי צרפ; משהנזה
ע.קרקה

ןוזמ יתיגונולטכ
ם ינובחלף וי מדית חכרא, החלת מתחפ, הבצוי, יםקרר מופיש
ם.ייפלוח

הגירנא תרגיא
, היגרנת אריג, אתוללוסם ליטילורטקל, אםייביטקא-םיידוטם קירמוח
ר וזחית מויגולונכטם וויתית לוללור סוזחי, מקלי דאתן למיי מאשנ
.םריחא םמריוחל

םיינשדם חירומח
, םייגולויה ברבדי הרמו, חםייופיצם ויעבי צפסו, תהריעי בבכעמ
.לוביף הוסיר אחאם ליקורת יונורתפ

תילגעה מלכלכ
.תוליער יופי; שרוזחי; מצרומת ללוספמ

04. היישתע
OTIת יתוכאלה מניבה ונוכת מדימ; להביבסת ווחיט, ביתיישער תצויי ב

.םיצרוח מותיפר וצויל יה שיצזימיטפואל

יתלטיגיד תוחקלא
ו נתמימשח בתפתהה לכימש מICLל ת שילטיגידה המרופטלפה
( דועה וימד, הםינשייחי )אלקק חוית דויגולונכל טב שר רפסב מלשל
.םיפתון שווגמם מיפסוי נמונורגר אקחי מנותם נע

ויות פותש
ת:ואימדקא
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וחתפי ימוחת
 ICLת ועקשת הועצמאר בתיין ה, בהייקנה היגרנאם הוחתה בתוחוכת נה אביחרמ

 0%5-ם כת כיוווהמ, ה)LFP(ט פוספ-לזרב-םיותית לוללות סייגולונכטת בודקוממ
ה רבחה הלח ה3220ת נ. בשםיותית לוללוסם בישמשמת הוללוסי הרמול חלכמ
ל ק שנעת מרזע, בתירבת הצורא בLFPת וללוי סרמול חל שודר גצוין יקתת מיינבב
ת מקהל ליבקמם בדקתט מקיורפ. הינקירמאה היגרנאד הרשמר מלון דיולי מ791
ך רואה ללועי פפותיך בשומתד לוענ, שסיאוט לנסת בונשדחת ווחוקת לכמסז הכרמ
.תוללוסל הך שרעת הרשרש

ת ודוסם מת עדבו, ועהפוריא בLFPר צוייש לדן חקתת ממקת הננכת מICL, ןו כמכ
ם יפוסתם ויטילורטקלל אלו, כתוללוי סרמוח חותיל פה עיישעתם ביפתשור וקחמ
 enhzenShת רבם חת עיגטרסטת אופתשוה לסנכ נ ICL ,2024תנ. בשםימדקתמ

Dynanonic Co., Ltdל יעה פדותר קמור חצויך ירצו ל)CAM(ל  ש LFPהפוריאב ,
י ופצן וונכתב הלת בשעא כצמן נקתמ. הורין איולי מ528-ל כת שינשואה רעקשהב
.דרפסבט שנלס ב ICLרתאת בונביהל
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פ”מו ירמוצ קטפמיא

:םיאא הבמייק-רוח בתי פידעות בידקמתה
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A
6%1

C B6%5
%82

 A“ –ת תחפהת לולועפ
ת ועפשהת הן אתמי לדכ: ”קנז
 יותלילשה יותתביבסוה יותתרבחה
ך וצר - תומה/תוליעפל הש
ק זם נרוט שגקיורפת בודקמתה
.ונמק מזנם הצומצו

 B“ –ןייני עקיזחמת ללעות” :
ה ריצים לגק וזת נתחפהת לולועפ
ת יבויה חעפשל הר שומיו שא
ה ביבסב בצמ/םישנת אצובל קע
.תעיבטה

 C“ –תונורתפה למורת” :
ת ריצילק וזת נתחפהת לולועפ
ל ופיטם לגן וייני עקיזחמת ללעות
ו ניאי שתביבו סי אתרבר חגתאב
.ןוגראת הויוליעפע מבונ

.ימלור עגתל אב שחרר נופישן לוגראד הצי מנשדחי וביטקאורץ פמאו מהת זובם רימעפ

יות זכרן מיוצ
עצוממב 5/2טפקימאה

ה לכלום כדיק
22/8 תילגמע

ותלפוטיות משעת

 תאוקלח
44%

היישתע
28%

ןזומ
22%

ראח
6%

ות נשדפ וח”ול מט שקפמיי אדעי
יתנזות חוןטיב

אימיק-תונב תיואלקח תוטיש
אימיק-תונב תיואלקח תוטיש
ן דבואן ווזז מובזת בתחפה
ןזומ
ן ווגמו הה אביבסר הומיש
ץראר הודל כי שגולויבה
ןוזמה לשיגת הבחרה

יםקלא
אמיקי-ירב CLI יצרמו 
ה יגרנאש בומישת הבחרה 

תשחדתמ
תלוסת פתחפה 
תוטילת פתחפה 
םמין בוכסיח 

החוורת וויארב
ת ויולת עתחפן / הוכסיח 

הצקי השמתשר מובע
הצקי השמתשר מובן עוכסיח 
ם תואירבק לזנר הועזמ 

םדי אנל בם שתחוורלו
ם תואירבה בכמית 

םידבועל הם שתוחיטבבו
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ונתיזת ןוחטבי

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ה עיפשמה הרבחק מלת חויהה ללודה גוואה גשי חנ, אשדחם מול יכב  

, םלועי הבחרם בדי אנן בוילי מ004-ל כי שתנוזתן הוחטיבל הת עורישי
ת ונורתח פותי, פולנה שמישמ. הןוזמר בבור גוסחל מת שופוקתד בחוימב

 ;יקסד עעק יה רני, אםיקיפו מנאם שילרנימס היסל בם עימדקתמ
 יתוהק מלת חחקת לוכי זהו. זתושונאי לנויך חרוצה לנעא מלא

".תיתועמשה מה כרטמם לורתלו

 ,לארע הבך גליל
 ה,ריבכ תיל״נכמס

ת ומיים קוחת תלהנמת ויאשת ריטפשת מצעוי
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ICL 
 הליאכמ
םלועת הא
םיפרסמב

ןוילמי 400
 םדי אנב
םול יכב

דארילימ 420
 ותוחרא
נהשב  

וןילירט 266
 ותיורלק
נהשב  

 :יםלנרימל ברעמ
ןוזמן הוחטיד ביתע ל ICLלה שתמורת

ות איצא מום הלועין את הזהון לזח, הICLב-
ו נאות שנורתפם והירצו. המתימיומוי

ם הייל חר עישן יפואם ביעיפש, מםירציימ
 5%-, כםי יודם מדי אניון בלי מ040-ל כש
ת ייסולכואר מם - יותלועת הייסולכואמ
.הלות כירות הבצרא

, תיאלקחה הקופתר בכיל נודיגם ליליבו, מםדב, לICLל ם שינשדי הצרומ

ד ראילי מ019-כה לווו של זובת יפסו. תהנשן בון טוילי מ70-כה לוושה

. םדי אנן בוילי מ517-ל כם שיירולקם היכל הצרת עונו, העםוי ית מדוחורא

ם תוכיר אופישם לרו, תICLל ן שומזם ליטפסופת הונורתר פצוי, יףסונב

ד ראילי מ302-כם ליווש, הןול מזן שון טוילי מ43-ל כף שמדי היך חרואו

.הנ שיד מםד אינ בןוילי מ102ל שם יירולקהם יכהצרת אם יקפסמו, תוחורא

רישן יפואם בימרותICL   ירוצמ

יתנוזתן הוחטיבל

 םיליאכמ
ןוילמי 40 0
 םי אדנב

 לבכ
!יום
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 יפ, כיתנוזתן הוטחיבי המדם מד עחה אנקה בלו עICLל ה שתמורת
 היצרות מועצמא. ב)WHO(י מלות העואירבן הוגרי אדל יו ערדגוהש
 תמרוך תכבי ואלקחן הוירפת האלת העת ארשפא מICL ,םימקדמתה
 תויולת עתחפה, לתצרותי הריחת מתחפה, לםינגדת הונימת זלדגהל
 ,ךכר לבע. מתושחלות מויסולכור אובן עומזת הושיגר נופישר וצוייה
 דיקפת תאלמ מICL, ןומזת הוכיר אופישף ומדי הית חכראת הועצמאב
 זובזם בצומצת בעייסמר ותוא ימייק-ירבם ליבת רונות מזכיפהי בנויח

.םלוי הענפם בוים כימדור העתוים בייתועממשם הירגתאד החן - אומז

 :יונתזתן הוחטק הביוזיח
ם ינשדל הי שיונחם הדיקפת תפיחש

 םירגתד אצם ללות העייסולכול אר שיהל מודיגן בייפאתמן הדיעב
 .תיזכרת מימלוה עגאדך לפי התנוזתן הוטחיבא השו, נםירבום גייתביבס
 המדאי הטח, שתולעך לימשץ מראר הודכם בישנאר הפסמד שועב
.םימצטמצמם ויכלות הואלקחם לינימזד ווביעם לינתינה

 יזכרב מיכרמע כירכד מיקפם תיאלמם מינש, דהב זכרוב מצמב
 ייוסי. נןומזי למלוש העוקיבה לנען מתמם ביעייסמ, ותינרדומת הואלקחב
 לם עינשדש בומישת הובישת חו אחיכו, הםינשך הרואו לכרענה שדש
 לם שתעפשת התחפך הום תייאלקחם הילוביל הב שוטיג מישהת לנמ
.תילבולגן הומזת הקפסל אם עייתביבץ סחי למרוג

םיקפסמ   ICLירצמו
 רופישת וילאקחה הקופתל הו שטל נודיג

ףדמי היך חרואן ווזמת הוכיל אש

 266~
 וןילירט
הנשת בויורקל

 -כם ליוושה

420 
  דארילימ
הנשת בוחואר

י נן בוילי מ040ל י שתנוזתן הוחטיבם לימרותו
 םיומהוה ,םדא

.םלועת הייסולכוא מ5%כ-

 : םירספמב בער
תילמוב עצת מנומת

דארילימ 3.1
ת ושרהם לילוכם ינים אדי אנב
התואה ננוזם תמצעל

10ל כ מ1
בערל מבום סדי אנב

ן וילי מ2
 הני שדם מיתם מידלי

ה נוזת תתמ
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םינשדל הי שיונחד היקפת: האמייק-חה בתימצ
P( ן )חר, ז(Nן )קנן חוגם כיינוים חיטניירטום ניקפסמ, ותינרדומת הואלקחי בזכרב מיכרם מיווהם מינשד
י טירא קו ה N, P, ו-Kםיטניירטונק ביוש מדומי. שםילודיגל הת שילמיטפוה אחימם צירשפאמ, ה(Kן )גלשאו
ח יטבך מכב, וםילודיגל הת שוחתפתהי הבלד משחל אל כם שיידוחיים היכצרת למאתוה משיש גרודו

.לובים הוקסמה ואירה בחימצ

, ןדי, סתירפול גלו, כםיפסום ניינוים חינים מזירמום חיקפסמICL ל ם שינשד, הNPK םיטניריטונל וסףנב
.הלדגם הלות העייסולכואת לעפושה וביצן יות מזקפסם איחיטבמ, הםיטניירטונ-ורקימם וויזנגמ

ICLםימדקתה מנזת הונורתח פותיי פדל יא עמייק-רן בושים דודיקי בתועמד משיקפת תאלמ מ ,
ל לוה כרבחל הם שיצרומו הילופטרו. פהביבסל הה ערימשם ביכמותי ואלקחן הוירפת הם אילידגמה
ך כב, וחמי הצדל ים עתגיפם סי עתגרדן הפואה בנזהי הרמות חם איקפסמ, הרקובר מורשחם בינשד
ת צרו י ICL,ףסונ. בתופדנתהל ווחל חלשן בדבום אימצמצמם ויביכרל הי שלמיקסל מצוים ניחיטבמ
, םינוע שקרי קגוסם וילודיל גם שייפיצפסם היכצרת לומאתומה הנזי הרמות חובורעל תת שולומרופ
ת עבונת היתביבסל הגרת העיבת טתחפהת למרו תICL. רתם יושים יצמצלת ווליעית הר אפשה לרטמב
ם וקימי לפיצפם סושין יוג, כתקיית מדואלקל חת שויגולונכב טולית שועצמאן בושידת הוקיטקרפמ
ה נעת מתו לתרטמב שחץ רמאמק מם חלה הלם אישודי. חםינותס נסובם מיטניירטול נוהיני ופרגואג
. םילקי איוניי שנפת בודימעע וקרקת הואיר, ביתנוזן תוטחיל בם שיילבולגם הירגתאל

 :לובית הקופל תם עינשדש בומישת הלדגת העפשה
ההט זעמה כרותד נוביענה לימזע הקרקח הד שטוע, בהלפכוט העמכ

1980

90%

70%

50%

30%

10%

-10%

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2021
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השפעת הגדלת השימוש בדשנים על תפוקת היבול
כמעט הוכפלה, בעוד שטח הקרקע הזמינה לעיבוד נותרה כמעט זהה

: 



 :חור כוקמע כדי
ICLל ת שיאלקחה הכפהמה
ICLרתות ייגולוקאא ומייק-ת, בהדימת עיאלקת חכרעמת למרות, וםינשדר הצויד ייתת על איען פפואת בבצע מ .

ם יפא-טראטסם הת עוחום כידחא, מםיימינת פונשדי חזכרם מיפנמו מנ, אדימתר מופיל שת שוברתה וייאך רותמ

.ונלם שינשדל הת שומייקהת ווליעיר הופישם ליינשדת חונורתם פילצנמ, וונלם שיינצויחה

ם תום איפתמשם ויאלקם חק עודר הקשם בימדוו ענ. ארצוייי הכילהתר לבעם מת גכמשת נונשדחו לנתוביוחמ

ם ימיצעו מנ, אהכרדהד וומית לומזות ירזע. בםהלה שדובת העוטית של אעייה לרטמ, בעדית וונבותל ביען פפואב

י דש כורדע הדים בידיצום מהם שיחיטבמ, ותואלקחי העמדת בונורחאת הויוחתפתהל הע עדימם ביאלקחת הא

. אמייק-רן בפואן בוירפת הת אורפמש, התולכשות מוטחלל הבקל

םינשר דצויי

70
וןט וןילימ

190
 דארילימ
ותוחרא

ןוזי מרצומט בספופוש בימשה

43
וןט וןילימ

230 
 דארילימ
ותוחרא
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יםיאקלח יםדוליג תנזהל תונרותפ
ם יחפטמת ונווגת מואלקחם ביכמות, האמייק-ירם בם גתויד הצ, לתויביטקודורפת הם אירפמשם וילובם יינימזם שיצרוע מיהצם ליאו גנ. אתיאלקת חוניצומו לנתוביוחל מד עיעם מייאלקחם הילודיגת הנזם הוחתבICL ל ת שונורתפל הס
. תיגולוקה אניחבר מתוי יארחאד וימי עאלקד חיתע

: םילביום מירצומ

eqo.xם יטחשת בואלקחד לחוימה בחתופ, שהלכתמר וקובר מורשחם בינשדת לינשדה חיגולונכא טי ה
ם.יחותפ

ח מל הצה שגיפסי הסופדם לאות, הםיטניירטול נק שיומדי ותגרדר הורר שחשפאמי הדוחיי יופיל צלון כשדה
.0%8ד ל ער שועישב )NUE( םיטניירטונל הצוית נוליעת יר אפמשו

ך ו, תרתות יוהובף גאת וומול דובת יוקופג תישהת לרשפאו מנל ש)CRF(ר קובר מורשחן בשדת הייגולונכט
ת תחפהלם ווהתי המ( לתוקנחם )יטרטיל נוחת חלתחפהת למרוא תיך ה. כתתחפון משת דומכש בומיש
, תוריהמה בלכתמי הופיל צעה באירור אובן עושארהCRF -ן השא דו הeqo.x. ןקני חססובם מיזל גת שוטילפ
.עקרקק ביטסלפ-ורקית מורבטי הצבגת לוששחה לנעק מפסך מכבו

ת בלוא משיה, ו8220ת נשף בקותו לסנכית שויאפוריאם הינשדת הונקתם לאתהה בדיפקה בננכוו תה זיגולונכט
ד חה אנקה בלוה עחותי. פAgrocote- וAgromasterת מגור דקובר מורשחן בשי דצרול מת שומיית קורדסב
ע קרקת הייטגרטסא” ותחלצה לווחהמת “ייטגרטסת אובר, ליפוריאד הוחיאל הר שתות יובחת רויטגרטסם אע
. 0320ת נשד לת עוחפ ל%50-ה בנזהי הרמון חדבות אם אצמצן לתרטמ, ש0320ת נשי לפוריאד הוחיאל הש
.ןאצו כחלה צר זול מף עסוע נדימל

אמייק-תת בואלחקלה לכתמר וקובר מורחששן בת דייגלוונכט

)NUE(ם ינזימם הירמוחל הוצית נוליעיב 0%8ד על ה שיילע

ןקני חדל ים ערנג התיביבום סהיז תתפחה

תחפון מושית דומכש בומים ש, עתומוו דר אתויות והבל גובות יקופת

שןי הדמושייר פסמה בתחפה

עקרקת הרוטרפמטי פן לווכומ, הםיטניירטול נק שיודמי ותגרדר הורחש

ןקנז חות גטילפה בתחפה
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https://www.icl-group.com/blog/eqo-x-icls-latest-sustainable-innovation-for-controlled-release-fertilizers/


: םילביום מירצומ

 Puraloopת יבן מחרס זסובי מנשדן חשא דוהICLחמת הצונזם הוחתר לזחומן מחרזש בומישת הה אנושארא ליבמ, ה.

 European Responsible רספת אל בקלר חבנשכת ימואנלביה רכהלה כזר צומה
 Care®םעט מ4022נת שלCefic ר וב, עתימיכה היישעתת ליפוריאה הצעומ, ה

®Responsible Care ת - נוורקע, ותנוש, חדתומייקת בנויוצת מנויגפמת שומזוי
.םילקימיכנף העב

Puraloopי דל יח עתופי שריגרן גחרן זשא דו הICLת לוסי פמרש מזומישן לחרת זרזחר השפאמ, הינשדך חילהת ב

ת ילגעמה הלכלכת הונורקעך במו, תםירזחומם מירמוחק מפומה הרבחל הן שושארן החרזצר הו, מPuraloop .תינגאור

ם יקפסמ, הםישרושג בפסנן החרזם וימס ביסן מחרל זיכן משד. הךרת עלעת ביאלקה חמושתת ללוסת פכיפי הדל יע

.םייאלקם חילודיגם ליטניירטול נת שכמשתמת וידיית מונימז

ן חרזל הצוית נוליעת ית ארפמשע וקרקן בחרזע הובית קת איחפהת לעייס, מוזה הלופכה הלועפת הלעה ביצלומרופה

ל ובית הקופת תניחבם מיילנויצנבנון קחרי זנשדם לימום דיעצויק בפסPuraloop מי ו כארם היימונורגם אייוסי. נתללוכה

ר וזיפם לימיאתמת הישפוה חמירי זלעבק ובי אלוטם נירגרן - גשדל הת שוילקיזיפת הונוכתת הוכז. בהנזי הרמות חגיפסו

ן חרל זצנמPuraloop . םינשת דובוכרתת וובורעתש בומישן לכע וקרקל הר עישש יומישם ליאתא מוה - הדשד ביחא

. םילובת ינוזל תם שיהובם גיטרדנטל סה ערימך שו, תתילבולגת הלוספת התחפהם לרוך תכב, ורזחוממ

|  39  |

ם יכפת שצור בפא
ןחרל זיכמה

 ןחרי זנשד
הבוהג כותיאב

 הלכלכ
תילגעמ

ת צוב
םיפכש

ל ופיטן לקתמ
םיכפי שמב

היסולכוא

ןחרת זבשהןחרן זשד

תלופס

ת צור בפא
םיפכש

 לפויט
מירת

ת ותכת מלו: תכחוטר בצומ
ת ולבגמת לחתת מודבכ

יפוריהא דוחיהא

ם יטניירטונ-ורקל מיכמ
(ן K, Mg, Ca, S וגכם )ימיוסמ

לת שונטת קויומכו
יםטניירוטנ -ורקימ

ר שפאמי הרגרר גצומ
הדשד ביחאח וום נושיי

ו ארם היימונורגם אייוסינ
י נשדם לימום דיעוציב

יםילנויצבננוק ןחרז

תונזמיב ןחזר
ההובת גיגולויב

י פט כפסות פרוצן בחרז
םיחמצי הדל יג עפסא נוהש

ל וט, ניטקפמו, קירגרר גצומ
תישפוה חמירז, בקבא

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

דבר נשיא ומנכ"ל 

מי אנחנו והיכן אנו פועלים 

המגזרים העסקיים שלנו  •

ICL במבט מלמעלה  •

האסטרטגיה שלנו  •

יתרונות אסטרטגיים  •

חדשנות, יצור ומכירות בכל העולם  •

נוכחות גלובלית  •

משפיעים על חיי היומיום  •

נתונים כספיים נבחרים  •

כיצד אנו יוצרים ערך  •

מה אנו מציעים  •

יסודות הקיימות שלנו  •

פרסים והכרה   •

חדשנות

ביטחון תזונתי

המטרות והיעדים שלנו

 התרומה שלנו ליעדי פיתוח
)SDGs( בר־קיימא של האו"ם

בחינת מהותיות

מעורבות מחזיקי העניין שלנו

השותפויות שלנו



 ®Polysulphateלת שונורתי: הבהביסת ליתודידות יניוצמ

 Polysulphate®(הטפלוסילופ )ף יקן מורתע פיצמ, וםיינויה חנזי הביכה רעברל איכמי הדוחיי יעבן טשא דו

ה רכני העבב טצחא מוט הפלוסילו. פקושר בתויה בכומנת הינמחפל הגרת העיבם ט, עלוביר הופישל

ו תגיפסי לבטין מפואם באתומ, הךמשתמי ותגרדר הורשחן בדיסם וויזנג, מןגלש, אתירפוק גפסמ, והינטירבב

 92000.0ף )נער בתויה בכומנ, הולת שינמחפל הגרת העיבת טוכז. בםיביכרן הדבות את איחפמח ומי הצדל יע

 Ecocert, Ceres ומן כיטינות מולעת בויונכוי סדל ית עינגרות אואלקחו כתכסמה, ו(צרוג מ”ק לCO2e ק”ג

ן יב בלשם ליניינועמם היאלקר חובה עביבסת ליתודידה ינושאה רריחבה כרכהט לפלוסילופה הכ, זOMRI-ו

.תומיין קיבל לוביר הופיש

ICL PLUSתיאחרת אואלקחם לימדקתם מינש: ד

ם יפיקה מנזת הונורתם פיקפסמט ופלוסילול פם עיססובמ, ה ICLלם שוימירפי הנשת דת אללו כ PLUSתדרס

ל ם עיססוב מPLUSי צרו, מםייתרוסן מקני חנשדד לוגינ. בעקרי קגוסם וילודין גווגמד לחוימם בימאתומה

ר ורשחם ביטניירטוק נפסט מפלוסילו. פעקרת קצמחהם ווהי תם מוהי, זתוקית מזוטילם פיתיחפמת וירפוג

.םייתוכים אילובח ייטבמם וישרות שוחתפתם הדק, מחמל הצה שנזהי הכצרם לאתומך המשתמ

 ןוסחי אנקתמם לתלבוהם וינשור דציל ית שינחמפל הגרת העיבט
(רצוג מ”ק לCO2 ג”ק)

רתויה בכומנת הינמחפל הרגת העיבלת טבט *
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Bioz
ם ודיקל ווביל האיצנטוי פצוימח לתופי שנכפהן מורתה פעיצ, מBioz ,ICLל ם שיטנלומיטס-ויבת הרדס
, םוחם מיעבונל הודיי גרגתם את עודדומתהי בטירד קיקפם תיאלממ Bioz יצרו. מאמייק-תת בואלקח
ם יטניירטונת הגיפסת וונימת זם אירפ מש Biozיצרו, מעקרקת בוליעי פוריי גדל י. עתוחלו מת ארצוב
.ץחלי האנת תעפשת הם איתיחפמ, וחמת הצנזהל

ן וירת פר איבגהה לרטמו בחתופ, שםימדקתם מיטנלומיטס-ויל בב שחן רווגה מליכ מICL Bioz תדרס
ה עיצמ, וםינום שילודיל גם שיידוחיים היכצרת למאתוה מרדס. התילמיטפות אויביטקודורח פיטבהלל ווביה
.היוי סלופת ווינט, קתוקר, ייתנש-בו רי אתנש-דל חודיגת בורי, פםינגדם ליידועית יונורתפ

ם יידועים ייטנלומיטס-ויי בצרות מללוה כרדס, הםילובל י( עהקעץ )חי לאנת תעפשהה ברכך הותמ
ם ירשפאמת הונורתם פיקפס, מICLי צרו. מתיטויב-את ויטויה בקי עאנתם לילודיגת הודימת עם אירפמשה
ה ריהת מוששואתם הימדק, מתוחילו מת ארצו, בינצוים קוו חמם כירגתאם מיאנתם בשג גשגם ליחמצל
. תיבטית מוינויחם לילודיגת הבשם היחיטבמו

 Keep Green
 BIOZ Keep Greenמש ת שנירי קנפה מפקץ הי עלל עה ענגהד לחוימח בתופן שושארי הגולויבן השדא הוה

.תדפוע

ו ה זיגרנ. אתימיה כיגרנאה לתוך אפוהמש ושת הייגרנת אג אפול סיפורולכ, הםילעע ליגמש משר הור אשאכ
ת ומימחפ, לתוינויפך הרם דילער לדו, שחהרפסוטמא ב)CO2(י נצמח-ון דמחת פרמהח למת הצת אמשמש

ם ירמוחף הולית חת אוני, מזחמי הצאתה ליגרנר אוקמת כומשה משלת אומימח. פזוקולגז ווטקורו פמכ
.הפקי הלות פוחתפתהד לה עחימת הצת אומדקמו

ת ימרה תקעם לורגלה ולת הערוטרפת טמת אולהעה ללולמש עת שנירל קי שה מדהובה גמ, רתאם זע
ם ילעל ביפורולכת הלוכת תרבגת הועצמאה בר זגתם אד עדומתמ Bioz Keep Green .םית מקצומו
, רתוה יליעה ירצומש בשת הנירת קל אצנם ליחמצר לשפאצר מומ, ההן זפוא. בתוינויפה בטילשר הופישו

ם יחמ, הצךכה מאצות. כמששת הנירקה לפישחם מימרגנם היקזנם הצומצה וזתניסוטופך הילהק תוזיך חות
. לוביר בופישם שרנר ותום ייקזחם ויקורי

אירה בלעשמת שכמהלעש במת שכת מלחתה

הרקת בצובקהרקת בצובק

מוצרים מובילים: 
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א מייק-ה בתשי: גםימדקתן מושיות דנורתפ
ם יכמותם הימם ביסיסם מינשן דווגה מעיצמ, וןושית דוכרעמם בושיית לדעוי מ ICLלשNova י צרות מרדס
י פיצפן ספואת בומאתות מוידוחיית הויצלומרופ. הליעם ייבאל משצוים ניחיטבמם ויטניירטול נת שקיוה מדקפסאב
ם נדבות את אותיחפמח ומי הצדל ים עינימזם הירמוחת הגיפת סת אורפ, משהביבסי האנתלם וילודיגת הושירדל
ל ל שוחחלה וגילם זצמצם ליעייסם מך הכ, והיקשת הוכרעך מרד דקומם מושים יירשפא מNovaי צרו. מהביבסל
ת ודימת עם אירפמשע וקרקת הואירבם ביכמוה תרדסי הצרו, מףסונ. בםוהתי הת מוכיל אם עינגמם ויטניירטונה

.םינוץ שחי לאנתח במהצ

Nova Complex Optimaהקופתר הופישם ווהי תל מה ענג: ה
 Nova Complex Optimaת קופת תר אפמשם ווהתי המ( לתוקנחם )יטרטיל נל שוחם חלצמצמן הורתא פוה

ת וקיטקרפך במוה תן זורת. פםימס ביסמן השדח בתפב מיכר, מ)DMPP(ה יצקיפירטינ-דגות נרזעם בילוביה
.םים מוהית זעינמה וממי חזל גת שוטילת פתחפ, העקרקת הוירור פופיי שדל יא עמייק-תונת בויאלקח

תימוה הצמוח ו NPKלה שמצוב עב רולי: ש Nova Humicתרדס
ת ואירת באה וחימת הצר אפשה לרטמ, בתוימות הצומוחם ויטניירטונ-ורקי, מNPKת בל מש Nova Humicתדרס
ת רשפאם מימה בסיסה מיצלומרופ, והמדאת הת אורפי משעבק טוריפת מוקפומת הוימות הצומו. חעקרקה
ם יחמת הצנזן הין בוזית אריצי ידל יא עמייק-תת בואלקחש לדט חרדנטת סעבו ק Nova Humic.חונל ום קושיי
.עקרקת הרשהעו

Nova NPKelpן ש: ד NPKתוצאר בשעומם וימס ביסמ
Nova NPKelpן שב דל מש NPKי לאידין אשו דה. זםיטניירטונ-ורקימם וויזנג, מתצות אויצמם תם עימס ביסמ

ת ר אפמשע וקרקת הואירת בח איב, משחמל הצת שנזואה מנוזם תדק, מןושידת הוכרעמם וילודיגי הגול סכל
 ם -ייעבה טלידי גנומרוהם וינים מזיביכרת בורישת - עצואת הויצמ. תםייתביבם סיצחי לנפח במת הצודימע
ת ללו כNova NPKelpת רד. סותוכיר אופישל וובית הבונת תלדג, הםישרושת הוחתפתם הודיקת בועייסמ
. עקרקת הושירדלם וינושה החימי הצבלשם לימיאתמם הינוש NPK יסחם ים עיצרומ

מוצרים מובילים: 
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 :תלוסת פתחפהף ודמי הית חכראה
 םייוחדמה טפסופה ותונרתפ
 ןמזול ICLל ש

ICLןוי מזצרול מף שמדי הית חך איראהלי ומלון העומזז הובזבם בחליהי לדט כפסוי פססובת מונורתת פפנמ מ ,
ם ימשמש, הטפסוי פפסותם ויילנויצקנון פוי מזביכת רצרייה מרבח. היתנוזתן הוטחיבר לישן יפואת במרוך תבו

ל ם עיפיחלתב וי חלצרו, מרשל בלו, כםיצרול מב שחן רווגמם לירפות משוביצים וקרם מיקפסמת הונורתפכ
.יחמס ציסב

ם ימרו תICLל ט שפסופי הססובת מונורתפה

ה כיר: ציתנוזתן הוחיטבת ליתועמשה ממורת

.ןוזל מ שןון טוילי מ43- כה לוושת הירולק

ןא ביונICLל ש שדחז הכרמ: הותאלקחום החוח בתתפיר וקחמ
ICLרתאם בדקתת מונשדז חכרה מכנ ח YPH ם וחתה ברבחל הפ ש”ומת הולוכת יק אזחד לעור נש, אןיסב

.תיתביבת סומייקבי ולבולי גתנוזן תוטחיבך בומתלת וואלקחה

ך ו, תאמייק-תם בילודית גנזהת וקיות מדואלק, חםימדקתם מינשו דמם כימוחתה בלועף פותים שדקז יכרמה
. YPHל ם שיירוזאם היבאמשהם וילרנימם הוחת בICLל ת שויחמומף הונימ
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: םילביום מירצומ

ROVITARIS®

ןוזמת היישעא בתמייק-תות בנוביטנרטלת אריצי

ICLם יצרות מריצית ליניינה קיגולונכטש בומיך שו, תיחמס ציסל בם עינובח חלותיפה בצוא חלי ה

.םייתרוסר משי בצרומה מנחבהם לינתים נניאט ועמכם שייביטנרטלא

ROVITARIS®יחמס ציסל בם עיפיחלתר בשי בנובף חליחלהן לות מזורבחר לשפאמי הנשדן חורתא פו ה ,

.םיבאת משוחם פישרודה

ת צויצ, קגת דועבצ, אףוי עסיג, נםירגרובמן הוגם כיצרול מב שחן רווגצר מיית לרשפאו מה זיגולונכט

ICL ל ם שידחוימן הומזי הצרות מדיח. ירשי בצרול מם שירכומם הקרמהם ועטת הם איקחמ, התויקינקנו

.וך זרת דצרוה פיגולונכת טוכזם בייתרקום ייסרפה בתכז

ן ורת, פ FruitMag:רדות הריור פמישכה בפהמ
ICLל ך שרץ דורא ופמייק-בר

 FruitMagל ופיטן הפות אה אנמש, האמייק-רבך ורץ דרון פורתא פוה
ם ילרנית מססוב, מתינשדחה היגולונכט. הףיטקר החאר לדת הוריפב
י תוהן מפואה בתות אדחיימ, ה(תוירטי פלטוקם )ידיציגנות פלוטנו

ס סובצר מומש בומית שועצמא. בףנעת בומייקת הוקיטקרפהמ
ת רשפאמICL , ןוי מזצרול מת שוכיאק בפומה היזנגל מרנימה
ך יראהלצר ווי תדספם הצמצ, לםיליעם רירמוחש בומיע משנמיהל
 FruitMag ,תומייק לICLל ה שתוביוחמק מחל. כףמדי הית חא
.רדהת הוריף פנעם בירגתאר לתול ייעיח ווטן בורתק פפסמ

הרקת בצובק

ירחסק מוויש

FruitMagTM
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pHix-up

pHix-upל ש ICL בלחת הקופור תפישל

pHix-upל ש ICLתויצמו חת אלרטנ ולרקב הל שםתביק בתויצמוח המת רןוזיא לדעוימ הינכפ מהרצו מאו ה 
ת לוכח ייכוה pHix-up ,תויצמוחת המרת ביסיסבה הרקבר לבע. מםתואירבי לנויחר הב, ד)rumen(ס סמה

.בחלן במושי הזוחת אאלהעט ברפב, וובכרר הופישבב וחלת הקופת תרבגהת ביתועממש

JOHA®

ֵ ְ

ICLל ם שידחוימן הוזמי הרצות מרדס מJOHA® SF: נהביד גוביעכה בפהמ

י צרות מרדסק מ, חל JOHA(היסלומאב )יחלתי החלת מה אגיצ מ ICLלם שידחוימן הומזי הצרות מדיחי
JOHA SFיחל. מתודבועת מוניבגן בובחלת הלוכת תת אולהעי לדו כחתופ, ש JOHA ך רת הצום איתיחפמ

ת וית קשם איריבגם מיינשדחם היחלמ. הםייתרוסת מוניבד גוביי עכילהתם ביצופנם היפסום ניביכרמב
ל  ש JOHAיצרו. מתויולב העוטיך מום תייתורחם תיריחמה בניבי גצרוח מתפם לינצרים לירשפאמה וניבגה

ICLן פודת הואצות יואצות. הםייתנד של עם שיטחבוף מי מדים ח, עתיתועמן משוסחת אודימי עלעם ב ה
ן וז מזובזם ביתיחפמ, הJOHAל ב שיחלתי החלמש בומישר ווקיי עכילהל תב שולית שועצמאת בושגומ
ת ויורשפאת לואדן וין אהבת שוחתפתת מונימדד בחוימת ביתועמו משה זנוכ. תותוחיטת בם אירפמשו

.רתוה יבחה רייסולכוא, לרתוש ייגנב לחלן הובת חלם איכפום היכשוממף המדי הי. חרוריקן בוסחא
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קט-דוופ קט-וגרא

קט-וגראום החות בתנשדום חדיק

ICLל ם שימוחתא במייק-תת בונשדם חודיקת לביוח מClimateTech-ו FoodTech, AgroTechת ומזות יועצמא, ב

. GROWERS- וAgmatixו מת כומדקתת מוילטיגית דומרופטלפ וICL Planet Startup Hubת מגות דויטגרטסא

ת ר אפשה לרטמ, בתקיות מדואלקם חודיקם וילובת ינזר הופי, שןובי חלפיחלתם בידקמתה מלם איצמאמ

.רתוה ידימת עימלון עות מזכרעת מונבלי ותנוזתן הוטחיבה

ם וחתם ביפא-טראטסם ויימדקם איפום גה עלועי פפותית שחפט, מהחותת פונשד, חOpen Innovation-ת השיג

ם ילעוו פנ. אחמצה לנזי הצרומם וויבורקי, מעקר, קםילודין גים בירקשת הר אוקחי לד, כתימושייה הימונורגאה

ת יבטיה ממאתצר הוין הפוא, בםנסות חם אירפמשם וילובית הקופת תם איריבגמת הונורתפת וויגולונכח טותיפל

.הבחרהת לונתינא ומייק-תונת בואצוק תפסי לד, כICLל ה שיתולוכיק לושי הכן צריב

.תנושחדק רפו בניי, עףסוע נדימל
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להועי פפותישה ודרכהד וומיל
:  Potash for Life של ICLתמזיו
ודוא בהמייק-ות בתאלקום חדיק
י וטית בלבקא ממייק-תונת בויאלקת חוטים שודיק לICLל ה שתוביוחמ
ת דקמתו מת זינכ. תPotash for Lifeת יביטמרופסנרטת הינכותב
ה ערה לעפשוה, שתידוהת הואלקחג בלשאש בומישל הה שיצזימיטפואב
.0102ת נשת בויתלמשת מוידיסבות סתחפהמ

ת קופו תעגפך נכה מאצותכ, וגלשאש בומישה בדיריל ליבוה הד זעצ
ו בצינם שירגתאה לבוגת. בםיאלקחת הויחוורע וקרקת הוירו, פםילוביה
ת ינכותת הה אמז י ICL,גלשאי הריחמק בוניזב הקו עדוהם ביאלקחי הנפב

Potash for Life.

 Potash for Lifeתיכנותה
:יגטרטסה אלועף פותיש 

Indian Potash Limited ן יב לICLן יה בלועף פותיה שווהת מינכותה
)IPL(ם”ואל הא שמייק-רח בותיי פדעם יד עחה אנקת במדוע, ו ,

-רח בותיפם ליילבולה גלועי פפותיל שם שתובישת חם אישיגמדה
.אימקי

ה:כרדהד וומית לומזוי 
טח י שמ, יתואנד, סתומגדת הועצמאם ביאלקה חכירת מדינכותה
ם ושית יוטישג ולשאת הונורתל יע עדם יהה לקינעמ, ועדיי מרמוחו

.יותלמיטפוא

:תשיעמ ותבורעמ 
ת ם איאלקחת לושיחממ, ותוישחות מואצות תוגיצה ממגדהת הוקחל

.ןזואן מושים מדיעבונת הונורתיה

ה:מישרה מעפשה 
ו כרעה נתרסגמב, וודוי הבחרם ביאלק ח000,001-כה לעיגת הינכותה
ת ינכות. ההמגדת הוק חל000,7ל עמה בכרדת הויוליע פ000,2 עלמ
.םילובית הקופתת בחכומת ויתועמה משיילעה לליבוה

|  47  |

 לה אעיגת הינכותה
00 0,001
םאילקח

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 
ודוי הבחרם בימונורג א21

Potash 
for 
life 

•• 0 50
 דומית לויולעיפ

םיאלקם חע

0 00,2
המגדת הוקלח

המגדהת הוקחלם בילודיגת הקופתע בצוממל הודיגה .. • 23% 't 20%  't17%  't• iiii 
דדד

13%  't19% 't 

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

דבר נשיא ומנכ"ל 

מי אנחנו והיכן אנו פועלים 

המגזרים העסקיים שלנו  •

ICL במבט מלמעלה  •

האסטרטגיה שלנו  •

יתרונות אסטרטגיים  •

חדשנות, יצור ומכירות בכל העולם  •

נוכחות גלובלית  •

משפיעים על חיי היומיום  •

נתונים כספיים נבחרים  •

כיצד אנו יוצרים ערך  •

מה אנו מציעים  •

יסודות הקיימות שלנו  •

פרסים והכרה   •

חדשנות

ביטחון תזונתי

המטרות והיעדים שלנו

 התרומה שלנו ליעדי פיתוח
)SDGs( בר־קיימא של האו"ם

בחינת מהותיות

מעורבות מחזיקי העניין שלנו

השותפויות שלנו

/ 

/ 

/ 

/ 

Aנ lCL 



ןגלשאור בסחמום הצמצ לICLל י שלבולגה הלועפף הותיש
ICLן לוקניל-הקסרבת נטיסרבינום אה עלועף פותיש, ב)UNL(ימואלניבם הינשדד הוגיא ו)IFA( ה מזוה יליבו, מ

ת ורבי חדל יך עמתנץ המאם - מלוי העבחרם בייאלקם חילודית גוכרעמן בגלשאר בוסחמק בבאמת לילבולג
ם יטניירטונל הוהיל נה שיצזימיטפות אועצמאם בילודיגת הקופת תר אפשא ליט הקיורפת הרט. מתויזכרם מינשד
.תוקיון מדושית דצולמהו

י נשדת לושדק חות שויונמזדה, וםיילבולם גילובר יופישת לועגונר התות יובחרת הוכלשהל הש עגה דמה שמזויה
.גןשלא

ף וסין אכ, וםלוי העבחרן בגלשאר בוסחמת הומת רה אגיצמ” הרומזרת “כרעח מותית פללוכ ICL לה שתמורת
.Crop Nutrient Dataה מרופטלפך הרש דיגנ, הםייאלקחם הילודיגן בגלשל אם עינותד נסמ

ם דקלה ומזוית הק אזחה לרטמ, בםינותף נותיד שדועמם וינווגן מייני עקיזחן מיר בבחה מב זושה חלועף פותיש
.אמייק-תונת בויאלקת חוטיה שתועצמאב

ם  ע ICLלה שלועפף הותי: שחומצנת הזום החות בתנשדת חצאה
תירבעה הטיסרביונאה
ף וניך מו, תחמת הצונזהם ליינשדם חיצרול מר שושיאח וותיי פכילהם תיציא מICLל פ ש”ומהה וימונורגאי התוצו
ת ירבה העטיסרבינואל הה שביבסן וו, מזתואלקחה לטלוקפם הי עגטרטסה אלועף פותישבת וומדקתת מויגולונכט
ם.לישוריב

ת ומושתם להיתובוגתם וילודיגת החימל צף שיצרק ויור מדוטית נרשפא מ PlantDiTech Plantarrayתרכעמה
ל בקי לד כPlantarrayת כרעמת במשת משICL. םיצרוח מותיי פכילהי תתועמן משפואה בציאך מכ, ותונוש

ן מת זת אצרקך מכב, וםירקובם מיאנתם בישדם חיטנלומיטס-וים ביצרול מם שתוליעיע לגונה בריהה מכרהע
.קושה לאיציה

The Efficient Fertilizer Consortium :
אמייק-ות בתאלקת בחפסוגה נרדת מצפיק

 ICL Growing Solutionsלה אפרטהצ Efficient Fertilizer Consortium )EFC(ל לוחד לעוימה הלועף פותי, ש
.תינרדומת הואלקחת ביעם מדיבוגת מונורתפר בבוגך הרצוה לנעת מתת לנל מ, עןושיא דשונר בקחמה בכפהמ

ר ודהם מינשת דכרהעם לישדם חיירקחם מיטרדנטן סונכתע בירכד מיקפה תאלי מICL ,EFC-ת בדסייה מרבחכ
ת וליעי ילעם בינשל דץ שומיאת הם אדקן לתרטמ, שהדי שיוסינת לודיחת אויחנה הוותי מנכדי עער מדמא. מאבה

ם ינתמשת בובשחתך הו, תםחותינם וינותנף הוסיאבי ווסינן הונכתת בויבקת עוחיטבת מויחנה. ה)EEFs(ת רפומש
.םייתביבם סימרוגע וקרקי האנ, תםילודיגי הגוו סמי כתימאם הלוהעמ

EFCל ת שומייקהת ווליעיר הופישר לקחת מומזון יומימד בקמת, מםייטרפם ויירובים צינוגרד אגאמם הויצרוסנו, ק
.םינשדהת וומייקם הוחתת בוקיטקרפם ויצרומ

ם ד עדומתהף לאום שויצרוסנוק, הףנעם ביחמומת ווליבות מואטיסרבינו, אםייתלמשם מיפון גיר בובית חרזעב
.תיוושכת העואלקחת בויונמזדהם וירגתא
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ונלם שידעיהת וורטמה

 ה מי חמזת גטילת פחתפה
ת נד ש ע2- ו1ל ולכמה בממחי הזת גוטילפ ב%30ל ה שתחפה

ן מחת פוטילס פפת אשגה( ו8012ס יסבת הנשה לאוושהב )0320

2.- ו1ל ולכמת בוטילפס לחי ב0520ת נד שו עטנ

 SBTi ת מזיו
ת מזוי ידל ים עינחבם נהת וומיאו לנלם שידעית הו אנשגה

ו נלל שגדד העל יה ערימך שו. ת)SBTi(ע מדי הססובם מידעיה

ד עיר לבעו מנתול איבוהם לייופו צללם הידעי, ה0320 נתשל

 (,2ו־ 1ל ולכמב )%30ל ר שועישת בוטילת פתחפהי לרוקמה

3. ל ולכמם לידעם יב גלשלו

 רצומל הת שינחמל פגת רעטבי
 030-ת ברשואת מינמחל פגת רעיבם טם עיצרומר הפסת מלדגה

.תוחפם ליצרומ

 םיירוק םירצומ
.אמייק-ירם ביצרומת מויתנשת הוסנכהת האלהע

 תשדחתה מיגרנאש בומיש
ת נד ש ע%50-ת לשדחתה מיגרנל אה שכיר הצרועית שלדגה
.(סיסבת הנש כ8012 )0420

 תלוסת פחתפה
א לת ונכוסמת )נטמות מלוספ ב2%ל ת שעצומת מיתנה שתחפה
ת נכוסת מלוספ ב3%ל ת שעצומת מיתנה שתחפה( ותנכוסמ

. (סיסבת הנש כ2220 תנ)ש

 רויואות לטילה פחתפה
 3220ת נש )2602ת נף שוד ס ע3%-ם ביפחרם מיקיקת חלתחפה
.(סיסבת הנשכ

 םימן בוכסיח
תיתנה שתחפהם ויריפם שימ ב4%ל ת שעצומת מיתנה שתחפה
ת נש כ2220ת נשם )יריפם שניאם שימ ב2%ל ת שעצוממ
(.סיסבה

 

 קושת הלבול הור שמישגה ושה
.ESGת ו - ומייי קדמדו בנלג שורידר הופישר וומיש

 תחויטב
.3220ת נשה לאוושה בIRב- 2%1ל ת שיתנה שתחפה

 אמייק-רב רכש
י פם ליתמואם מיקפ ס010,1ל י שתנד שע, יTfSת מזות ירסגמב

.TfS ניתק

 םידבויות עחרא
י תרבט חקפמית אשגהת וישית איתביבת סוירחם אודיק

.יתרבח חותיפת לוינכותת וובדנתת הועצמאב

 הרכיה בלנהם בהישנ
ף וד סם עיריכבל הוהיני הדיקפתת בוקיזחם מיש נ5%2 תוחלפ

.0320ת נף שוד ס ע3%3ת וחפל, ו2402 נתש

 תיתרבה חעקשה
ו נלם שייתנשם היחוורה מ1%ל ה שמורי תדל ית עיתרבה חעקשה

.תויתליהת קומזוית ויתרבת חוירחל את שורטמל

.תרחן איום צא א, אל2402ת נשם לם הידעיה *
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)SDGs(ם ”ואל הא שמייק־רח בותיי פדעיו לנלה שמורתה
ם יחנת מונורקעכ )SDGs( ם”ואל הא שמייק-רח בותיי פדעת יי אמשן רפואה בצמיא ICL םול יכ, בהנוכנך הרד, בןוכנר הבדת הת אושעו לנתוביוחמק מחלכ
.ץראר הודכלת ווליהק, לםייקסו העניפתוש, לונלם שישנאת ליתימת אוביוחך מותת מענוו מה זשי. גהיישי העמוחל תכם בתושם איית ללעופ, והתוליעפל

שם ומימד לעם י, ע5012ת נשם ב”ואת בורבחת הוניל מדי כדל יצו עמום אידעי. הםיילבולם גירגת א17ם ד עדומתהת לילסרבינוה אאירם קיווה מSDGsה - 
.ימלוג עוששגם וולם שדקלה וביבסל הן עגה, לינוד עיחכה: לםתרט. מ0320ת נד שע

 תם איבלו משנם – איילבולם גירגתאא למייק-ירת בונורתת פבוטה ליבאת משת אפנממה הרבחם לילרנית מקפהת בדקמתמה הרבחו מנרבעמק מחלכ
ם יצרוח מותיפד לע, והלוה כקפסאת הרשרך שרם דלי גרמות חקפהת מערתו משת זוביוח. מונתוליעי פטביל הכת בומייקת הונורקת עא ו SDGsה -

.ולם אידעים לימאתומא המייק-ירת בונורתפו

ךיוש מGSDד עי?ICLה שוה עמ

החוטה במדת קריציי ותנוזן תוטחים בודי: קונלי שטגרטסאד הוקימה

י יונישת לודימם עודיך קו, תהקפסאת הרשרל שכת בומיית קונורקם עימשייו מנא
יארחש אכת רוינים מדושיי, ותלוספם ויל מי שארחל אוהי, נםילקא

, הללכההן ווויגח הופים טד עחי, בונלת שויופידר העדש סארת בוחיטבת הם איביצו מנא
םדת אויוכזת ליתימת אויתפכא, ותופיקשבה ורשוית ביקסת עולהנתה

ת וליעפר הופישת לונשדם חיפנמו מנ. אונלשDNA -הד מרפי נתלק בא חלית הונשדח
ה לועי פפותישם וימדקתם מיצרוח מותי, פםישדת חוליעי פמוחתה לריד, חתילועפתה
םירזגי מצוח

י פותים שימדקמ, וםילעוו פנן אהת בוליהקי בתרבב חול טת שותשת רריצים לילעוו פנא
ונלם שידעית המשגהם לייטגרטסה אלועפ

 )WEPs( השיאמד העם מודית קונורקל ע עCLIה מת, ח1220 תבשנ
ה הובגה המרי ברדגן מויוום שודיקת לוביוחך מות, מם”ואל הש
ת ובייחתב התכל מם עתה חרבחל ה”כנמא ויש, נףסונ. ברתויב
 )UN Global Compact( ם”ואל הת שילבולגה המזוית הונורקעל
, הדוב, עםדאת הויוכי זמוחתת בונורקת הערשת עת אללוכה
ה ליבומה וליעה פרבחה כפרט, הצךכ. בתותישחק בבאמה וביבס
ת ופיקשה לתוביוחל מה ששגדך הו, תם”ואל הת שילבולגה המזויל
.התומדקתהע לגונח בותי פרוביח צווידלו

ו ארSDGs ס ל – חיה בתעפשהוICL ל ה שתמורל תף עסוע נדימל
.ולנש SDGs -קס הדניאת א

ּ
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ותיותהמ נתבחי
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CLIן יינעי הקיזחמלה ורבחת לויתוהמת הויוגל סת שפטה שוכרעת העצב מ
.םאתהם בניגי בוליגת האת ווינידמת הת אנכדעמ, והלש

ן יינעי הקיזחמד לחוין מיינת עולעת בויוגל סית שתנה שריקע סוצית בללוו כנלה ששיגה
ן פאוו בנלת שויתוהמת הויוגסת הכרעת הן אכדעו לנר לשפאר מבד. הונלם שיימינפהם וייונציחה

ה.רבחל היה שגטרטסאל הן עתעפשהבת וורורעתת מויוגסל בפטה ונהזנא שדוול, ועובק

ת רגסמבת שויתוהמת הויגוסת הכרעהו לה זפיקה משיג
ף קשו ינלח שווידהח שיטבהה לדעו, נתידיגאתת הוירחאה

ן יינעי הקיזחמר לתוית בויטנוולרת הויגוסת הק איודמב
ת ת אמאור תאשיו תנלת שומייקת הייגטרטסי אכ, וונלש

.ונתיאה מליהקת הויפית צאו ונלם שייקסעם הידעיה
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:םבילה שעברן אך בילהות תעצמאות במשיוות ומוהזיות מותהמיות הגוסה

1 לבש 
יהויז

תוינוצית חומושת

ן ימע זדיל מם שירקסן וייני עקיזחת מוברועמ
םייזכרן מייני עקיזחמר מוביצל

 

הצילוגר  

ESG גיוריד 

לע-תוגממ 

ם יתימל עת שצולמוה מדובת עוטית שאוושה 
תימלוה העמרב

תוימינת פומושת

CLIל ת שידיגאתה היטגרטסאה 

ICLל ( שERMי )דיגאתם הינוכיסל הוהים נלוע 

םיינצויחם ויימינת פויניי מדכסמ, מתוגהנתד הוק 

ןוגראת בוליבות מויומם דת עונויאר

2  לבש
ףודתע

י דה ככרת העורבו, עיוהיזב הלשו בפסאנת שויגוסה
ח ותית נועצמא, בCLI-ת לויתוהן מהו מליע אובקל
ה מד כעם ואה הלאשן בוית דרזען בכ, וינתומכי ונתוכיא

ת יתרבו חת איתביב, סתילכלה כעפשא השונף הקמש
.תתיועמשמ

3  לבש
ר שויא

ת ורבו, עתויופידת העעיבב קלשו בהוזת שויגוסה
, םיימואלנים בינקתם לאתהת בונחבנש ודחה מכרהע

.הריכבה הלהנהר הושית את אולבקן מכר מחאלו

4  לבש
ם שויי

ת ובלו, משורשואת וופידו עלבי, קוהוזת שויגוס
, ידיגאל תמשל מלו - כCLIל ת שויקסת העוקיטקרפב
ת ויניי מדכסמ, מתוטחלת הלבי קכילה, תתולעב
.ףטול שוהינם וייטנוולר
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יהויז  

ת ויחנל הו עססבתו הנלן שורחאח הותינו בהוזת שויתוהמת הויגוסה
Sustainability ת )ומיית קואנובשי חנקן תוג, כםירכום מינקל תש

Accounting Standards - SASBי )לבולגח הווידת המזוי( ו Global
Reporting Initiative - GRI.)

)ERM( י דיגאתם הינוכיסל הוהיך נילהתת מונבום תיבלו משנ, אףסונב
י יונית שובר, ללע-תומגד מצים כינחוו בנ, אךכה מרת. יונלי שמינפה
ל ת עועיפ, משתוימלות עויתביבת סולבגמי ותנוזן תוטחי, בםילקא
ת ובותכף תוסים אל גלוי כוהיזך הילה. תונלי שטגרטסאן הוויכהת ווליעפה
ה קחל, מםיעיקי משר, קשלמשלת )ויפיצפת סויקסת עודיחי יפת לויטנוולר

ב קעמ( והזא בצויכם וינוכי, סתומיית קו, צותוריכ, מSEH, תוי, צתיטפמש
י רזגמת לובישי חלעו בן אייני עקיזחל מצם איררועתמם היאשור נחא

.ייהרהכו םילקימיהכ

,FAIל משלח )וויי דפוגם וייטנוולם רינוגרי אפם לת גוהות מזויתוהת מויגוס
SASB ,CDP ,GRI ,ICMMי לארשי” ההלעמו “מ, כםיימוקם מינוגרן אכ, ו

ת ותשרת ורוקשם תף גיקח מותינ. ה(םירחם אייתלמשא מם לינוגראו
ת ונחבת נימלוה העמרם ביתימל עת שצולמוה מדובת עוטי. שתויתרבח
י דיגאתת הומייקח הווית דביטקרידו לנלת שוכרעיההק מחל. כהאוושהל

 )CSRD(ם יקל חלק ע, רןושארב הלש, בלוחר תשי אפוריאד הוחיאל הש
, תועפשהל הם שיפיקה מכרהעי וופימו בנחלת, ההרבחם בימיוסמ
ת ויתוהמהן “ורקעם לאתה, בונלת שויתוהמת הויונמזדההם וינוכיסה
ת ועיפת משומייל קת שויגוד סצין כך הירהעש ל, יוה זשיי גפ. ל”הלופכה
ה ביבסל הת עועיפה משרבחת הויוליעד פצין כה, וםייסנניפם היעצויבל הע
.רהבחהו

 

ףודתע  

CLIו פסאנת שויגוו סליע אובקי לדי כנתומכי ונתוכיח אותית נעצב מ
. הלן שייני עקיזחת מצוובקת מחל אכל וCLI-ת לויתוהן מי הוהיזב הלשב
י פל, ויפיצפן סיינק עיזחל מכה ללת שובישחת הדיי מפת לנחבה ניגול סכ
ת די. מCLIל ת עויתרבחהת וויתביבס, התוילכלכה העפשההת וועממשה
. יטנוולא רלי לטירן קיבח שווטל הת עגרות מדובישחה

ן ייני עקיזחת מצובל קר כובל עלקוע משצומל מבקת, מוה זכרם העותב
.הצובקת הם איפקמשם הינותנת הורוקל מל כם שיגורידי הל פע

ד חויש מגם דימו שנ, אונלת שויתוהמת הויגוסת הכרך העילהת תרסגמב
ת פוקך תרואו לנכרעם שיימינפם הינוידו בלעת שויתועמת משונבול תע
ו ת אועקשן הוג, כםיעוריאת לויופידי ערדת סעיבם קיללכה נלא. בחווידה
 IGRת ומל, שSBASי דמדם לאתהב, וםייפיצפת סומייי קאשונת בומדקתה
. ןייני עקיזחת מללכת הונורקעו

ן וירוטקרידי הדל יה עבחרהם בילפוטמם היאשונם לל גקם משיסחייו מנא
Community ם )ייתליהם קיצעייל מם שילנא, פהרבחי הלהנ, מונלש

Advisory Panels - CAPsת ונבול תלו, כתורחת אוברועת מוינכות( ו
.תידיגאת תיתרבת חוירחי אנוגראה ויישעתן בייני עקיזח, מרקחי מנוכממ
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רושאי  

. הריכבה הלהנהל הה שניחבן ווידת לרבו, עףודעתב הלה משלבקתהת שויתוהמת הויגוסת המישר

ו נליות שותהמיות הגוסה

GRI 3-2 | פינת האנליסטים

1ד בור

ןון מזוטחיב

יהגראנו םילקא וייניש

םמריוחו היכרי לוהינ

מאייקי-רב תונותרפ
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ת לוס, פםיכפל שוהינ
יםנכוסמ יםרומחו

ח וכה וקסי העאנת
דםא

ת וירחאת ווחיטב
ל ופיטת ביתביבס

םילקימיבכ

םיל מוהינ

 יוןוושו יווןג
יותונמדזה

ת ואירבת ווחיטב
תיתקועסת

ריוות אוכיל אוהינ

םיקסעה בקיתא

2ד בור

ת רשרת שוירחא
 הקפאס

תוחוקי לרל קשוהינ

םדת אויוכז

םוריחן ווטחיל בוהינ

י תרבט חקפמיא
 תורבועמו

תתיליהק

ע בטל הה ענגה
יגוליוהב ווןגוהמ

ישונן אוח הותיפ

ש דחת מררשא מ2402ת נשת לויתוהמת הכרהע
י קסב העחרמת בויתביבת סויגול סת שובישחת הא
ך ו, תןייני העקיזחל מת שויופידי הערדסב וCLIל ש
, םילקי איונין שותימת וולגתסהת בדחוית מודקמתה
.םימב האל משוהינו

ר ובן עי הטירקה כלעי שזכרא משוי נן כייצי לואר
ה דיקפא תו, ההלן שייני העקיזחר מובן עהה ורבחה
י תנוזן תוטחבת וואלקחה בכימת בCLIל י שנויחה
ץ מאמת היזחה בתדימר עוא, ל(2GSD” בעס רפא“)

ה עפשם ה, עימלוב העערק בבאמי למלוהע
ם ישנן אוילי מ004-ל כן שומזן הוטחיל בת עיתועממש
.הני שמד

ם יינצוין חייני עקיזחב מרקה בבחה רמכסה הנשי
ת ויגול סן שתובישחע לגונ, בדחם ים גיימינפו

ת פתוה משמכסת המיי, קךכה מרת. יתויתביבס
י אנם תיללוכ, הםייתלמשמם וייתרבם חיאשונב

.תיקסה עקיתאת ווי, צהקסהע

, תולוק עו רלת אויגוסע לגונן בייני העקיזחת מויפיצ
ת כרהעם לייביטקאורם פידעת צטקו נCLI ןלכו

ה שי. גהלח שווידי הנונגנר מופישלה ויעצויב
ם יצמאמת בופיקת מונבוב תוליה שחיטבו מז
ם ייתוהמת הוששחה לנען מתמו לנלת שומדקתהבו

ם.וחבת



וםשיי  

ב צויעך ברדך הרואם לימדלנם שיחקלל הם שתובישחם ביריכו מנא

ו לת אונבות תמנפהבך שרת העם איניבמ, וונלת שולועפהת ווטחלהה

ף ואשא ליו הנלת שוביוחמ. הונלן שייני העקיזחת מויפיצד בומעי לדכ

ך כם ביריכו מנ, אתאם זע, והנוכנך הרד, בןוכנר הבדת הת אושעד לימת

ם יביוחמת ווירחם איחקוו לנ, אהלאם כירקמ. בשחרתהת לולוכת יויועטש

ה דימל לת שוברץ תומית אועצמא. בםימיאתם מינקתם מידעת צטיקנל

רופישה וחימצו לנתוביוחת מם אישיחמו מנ, אתוירחאה באישנת ומדתמ

.ונתוליעי פטביל הכב

 

 ICLת וכרהעם בו גמ, כוה זכרת הערסגמו בלעם שיאשונר החת אבקוע

, ךמוי תדיגאל תמשה מנבת מריצי ידל ים עידעים הושיית ללעופ, ותומדוק

.)KPIs(ע צויי בססובם מידמדם ויכמות תויניי מדכסמ, מתולעב

ת ו אמיאתו הנלה שריכבה הלהנההן ווירוטקריד, ה2220 תבשנ

.זירם פכסת הורטמם ליאתתך שה כרבחל הם שילקאת הייטגרטסא

, SBTiן וגראה לרהת הצשגן הוירוטקרידר השי א3220ר אורבפ, ברומאכ

ם אתה, בתיעס מדסובמח וווט-צרד קעע יובקב לייחתה תרבחה היפל

ח ולם לינוירטירקם לאתה, ב5220ץ רמ. בSBTiי דל יה עחתופת שרסגמל

לם עינחבם נת העכר וושיאו לנלם שידעית הו אנשג, ה SBTiעבקם שינמז

.SBTi דיי

 

ם ישדחם הידעי, ה0320ת נשו לנלי שרוקמד העיל הה ערימשל ליבקמב

ל ולכמב )%30-ת בוטילפת התחפל הד שעיר לבעו מנתוא איבהם לייופצ

3.ל ולכת מוטילי פדעם יב גלשל, ורוקמו בנעבק( ש+21

י לעם בימוחתו ככרעוה, והרבחת הוליעפת לויתוהמו כהוזת שויגור סובע

ת וינכושם תיית ללעוה פרבחהת ודקומת מויניה מדעבק, ניזכרן מיינע

ת וליעים ביקסות העויניי מדלל, כלמש, לתוללות כוינכות. הןהל בופיטל

.תלוספם ויל מוהית נוינין מדוג, כםוהיזת ווירח, אתיתביבס

ת ויארחת אוקיטקרת פגהנהת וופיקח שיטבהת ללעו פCLI ,וסףנב

ן וגת כומזוית בופתתשת הועצמאר בתין הי, בהלה שקפסאת הרשרשב

 )Together for Sustainability( TfSת ורוקיבת ווכרת העעצבמה המזו- י

ם וחתם ביעצויבת הר אפשלת וועדום מדקה לרטמ, בםיקפסת לומייק

ה רבחה, וםייתומם כידעו יעבקה נם זוחת. בהרבחי הקפל ס שSGEה-

-םייתביבסם היעצויבם הוסרפה ליקפם סה עלועף פותישת בלעופ

.םהלם שייתלמשמ-םייתרבח

ם יפסום ניטרפם וינוכדק עפסה מח זו, דהנשם ה, גתומדום קינשו במכ

ס לפה מל זלכב – וCLIל ן שייני העקיזחמת לויתוהמו כהוזת שויגול סע

י יונין שותי, מימלוי העתנוזתן הוטחיב לCLIל ה שתמור, תחלמם הים בימה

ה יפוסוליפהה ורשוית הם איפקמש, הונלש שדחי התאד הוקה, וםילקאה

.ונלת שיתאה
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LICל ב שחן רווגם מח עותג פולאים דויקה בנוילת עובישה חאו ר
, תויני מלע, בםי, ספקנויתוחוק, לנוידבום עהן – בייי ענקיזחמ
ם ינוגרן אכ, ותוימוקת מוליה, קםיימדקת אודסו, מםירוטלוגר
ת רשוקם לתיביוחנו מ. אחוות רוטרלא מם לייתביסבם וייתרבח
ע גנוף בח שוטים שודיך קו, תנותולעיי פטביל הכה בפוקה ושחותפ
ן כנו – ותולעיל פת שויתביסבהת וויתרבח, התוילכלכת הועפשהל
.ךכם ליוולנם הירגתאהנו וירצומש בוימשת הודוא
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תחוקול  

2024נת שו בנלעד פצכי

ת רזעו בנלת שוחוקלת הייוור חופישל לעו פנלק שווישת הוצו
.הפיצת ררוקשת

 

ו נקפי, סםייטגרטסם אימוקימם ביימוקם מידרת משוכזב
.וניתוחוקלם ליידייה מכימתה ונעמ

 

ת ופידן עתך מו, תתוריהמת בוחוקב לומשו לנסחייתה
.םיכילהר תופישלת וונורתפל

 

ך רד, כטחשם ביעוריאם וירניבו, ותואנד, סתוכורעו תנמייק
.וניתוחוקם לת עונבוק תוחללה ולועף פתשל

 

ך ות, מוניתוחוקם לן עתמא ומשת ופטוה שניחם בימייקו מנא
ן יבת לורקשתהי האנן תית ביבטיה ממאתצר הייה לרטמ

. תידדן הצות רועיבח שיטבהל, וםינתם משיכצר

 

ותפידי עלעם ביאשויות ונגוס

ת וירסחת מוניפל סם עי’תות חופקתב מקת עירוזת אוחיתמ
ל יבוהם לייוש, עףום סית בימיה הרובעתל הם עיעיפמשה
.חולמשת הויולעה ביילען לכם ויחולמשם ביבוכיעל

 

.ונלה שיישעתל הת עועיפמשת הוירוטלוגת רומגמ  

ונלבה שוגתה

ו נבייחתה, ווניתוחוקם לה עפיצרה ופוקת שרוקשל תו ענרמש
ל ע עיפשהה ליושעת שוחתפתל הל כן עמזם בינוכדק עפסל
.חולמשת הויולל עו עם אינמזת הוחול

 

ן פואם ביעדייו מנ, אהפיצרה וחותת פרוקשם תוית קרגסמב
. תואנול הכסלע וונמו לניצמאמע לגונו בניתוחוקת לע אובק
ם ידעת צטיקת נועצמאו בניתויוכל זם עיניגו מנ, אליבקמב

.םיימוקמק הוחת הפיכי אמרום גה עלועף פותישם וייטפמש

 

ו ניפתושו וניתוחוקת לף אטון שפואם ביעדייו מנא
.יותתקיקחו יותרטולוגר יותוחתפתהב
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יםדבוע  

2024נת שו בנלעד פצכי

ס יסל בם עיטלקומם וייט חנרטניי ארודיך שרה ערבחל ה”כנמ
ת ואצותי בלבולן גפואם בידבול העת כף אתשי לד, כינועבר

.םיינוגראם הינוכדעבת וויקסהע

 

ת ולאי ששגפו מכרת עויקסת העודיחיהה וריכבה הלהנהה
, םירתאם בירוקי, בםיימוקמם ויילבולם גישגפ, מתובושתו

ן כדעת לנל מ, עדועם ויימינם פירטלזוי, נםילוגת עונחלוש
י ד, כהרבחל הת שומזויבם וינוכדע, בתושדחם בידבות העא
.חותג פולאידת לונמזדק הפסל

 

” ףדעומק היסעמהת “ריחבו לנלי שתפוקתר הקסה
)Employer of Choice - EOC(ם תוברועת מד אדו, מ

י מינפי ותוכיאי ותומע כדיק מפסמ, וםידבול העם שתמצהעו
ה אוושה, לונלת שומדקתהת הכרשם העך לרר עקי ינצויחו

ת וינכות תרדגהל, וםיהובם גיעצויי בלעם בירחם אינוגרל אומ
.CEO-ו כנמדער מופישת לויפיצפה סלועפ

 

 םינוגרא וםידוב עינוגר אם עהלוע פףותיש וףיצ רגלואי דנומייק
.ונלת שילבולגת הוליעפב החול רכם לייעצוקמ

 

ותפידי עלעם ביאשויות ונגוס

ת לעו, פהחוטה בדובת עביבת סקפס מCLIי ו כפתים שידבוע
ן הבת שוליהקי הפלת כוביוחה מלג, מתיתביבת סוירחאב
ם ידבו, עתאד זצ. לתוניגהם בדל אכת לסחייתמת ולעוא פיה
ד ויצבת וושדת חויגולונכטת בפסוה נרשכל הבקן לצוו רעיבה
ע גונת ברוקשתת ווריהר בתויך ברו צועיבן הכ, וםדקתמ
.תיעצוקת מוחתפתהת לויונמזדהל

 

ונלבה שוגתה

ן , החומצלד וומלת לויונמזדו הנידבועק לפסם ליביוחו מנא
ת ב איחרהו לנכמש. התישיה אניחבן מהת ויעצוקה מניחבמ
ו נידבועלח שיטבהי לד, כתויוליעפהת וומזוי, התוינכותע הציה
ן ייטהצי לדם כהם לישורדם הירושיכלע ודיה לשיה גיהת
.תללוכו הנתחלהצם לורתלם ודיקפתב

 

ם יילמרוי פתלבם ויילמרות פרוקשי תצורם עיחפטו מנא
ם ידבון העיח בותג פולאיד דדועלת ורוקשם תדקי לדד כחאכ
י צורת עם אילעיימם ויפוכם תינוכדם עיקפסו מנ. אהלהנההו

ת צפח היטבהי לד, כתונות שומרופטלת פרזעת ברוקשתה
.ישיאי הלטיגידב החרמהת וויטרפד הוביך כוי תנכדע עדימ

 

ה ניבם הוחתת בוילבולה גרשכת הויונמזדו הנקפיס
י מושייבת וועדומת הרבגהת בודקמתמ, ה(AIת )יתוכאלמה
.ןוגראך הותת ביתוכאלה מניב

 

ת ומחלמת העפשהע לגונם ביפוכם תינוכדעת וועדוו הנצפה
ה כימתע ווין סתמה לנתית אינכוו תנינ. בלארשיבה וניארקואב
ת וליהקהל שום היתוחפמשוו נידבועל שם ינושהם יכצרלה מוזי

ו תריל שארשיו בנלה שדובח העוכ מ5%1-י כן כיצו. יונלש
.יאבם הצדיקפתק מחלת כוכשומת מופוקתם ליאולימב
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כיצד פעלנו בשנת 2024

ת ועדות מת אולהעלך וימשהי לדי כתנ שSGEע ובו שנכרע
.גולאיח דפטלם וידבוהע

 

ע דיץ מיפהי לדו כנלי שמינפט הנרטניאר התאו בנמשתשה
ה דובח העול כה שללכהת וושיגת נטחבך הו, תתופר שפסמב
ל ע עדים מידבועק לפסו לנר לשפאר מתא. הונלי שלבולגה
, תויי צאשונם בתוע אדייל, וםהת לועיגמת הובטהת וויוכז
ם.ליהנו הרשכה

 

ERG - Employee ם )ידבוי עבאת משצוובו קנמקה
Resource Groups)ח ופי, טיונים שודיו קמת כורטם מ, ע

ם ינגוה הדובי עלהום נודי, קתודידי ירד קשודי, עהללכה
.םיבאמשה וכימת תקפסן אכ, ותיבויה חדובת עביבסו

 

ל יכשהי לדת כועדות מאלהעת לויוליעפם ויעוריו אנגרא
ת ואיר, בתומיי, קהללכהן וווין גוג, כםינום שיאשונם בידבוע
.םיית חוכיאו

 

סוגיות ונושאים בעלי עדיפות

ה ניארקואת בומחלמב הקו עלעם שיכצרו בפתים שידבוהע
 ל.ארשיבו

 

ם יאשום נדקם ליצוו ריי הו כפתי שGER-ת הצוובקם בידבוע
.הרבחל הלכר בתוב יחן רפואה בללכל הש

 

ם ודיקם ליפסום ניבאמשם ביניינועם מי הו כפתים שידבוהע
.הדובם העוקמה בחוור

 

התגובה שלנו

, םידבועו לנלה שחוורל הת סע אובן קפואם ביביחרו מנא
.BeWell@ICLה חוורת הינכות תועצמאב

 

ר שפאי לד, כGERת צוובקח לוטב בחרמה וכימו תנקפיס
ס נכתהם לימות דויווחן וייני עמוחם תיקלוחם הידבועל
ה זה בך זומת, לןוויגת הץ אמא, לםייפיצפם סיאשונן בודלו
ת ת אונמן לתיו ננל שGER-ת הצוובן קי. ביבויי חונים שדקלו

 DIB Ambassadors(תוכיישה וללכ, הןוויג) , She Impacts
ם ישנאם וידיל, יםירושח ) BIPoC,(הפורי, אתישת נוגיהנמ)

-Women‘s NA ( והקירמן אופצ) Multi-Cultural ,(יםינובעצ
א שונן בווקה מדימס לרוו קנחתי, פןו כמ. כ(הקירמן אופצ)

Inspire Inclusion( הללכהה לארשה)ם ידבול העכן לימז, ה
 17ת וגרדם ביגיהנמם וידבועה לבוא חוס הרוק. התילבולג
.ולנש Rise Beyondת ינכותק מחל, כהלעמו

 

ו נלם שינקתמהה ודובת העביבת סף ארא הלם לירפו משנא
.םינוב שוי משנונגנמת וופטות שוכרת העועצמאב

 

עובדים  
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2024נת שו בנלעד פצכי

ת ויוחתפתל הת עוינכדת עועידם י, עהסרובת לועדוף הטון שפואו בנסמרפ
. תויטגרטסת אומזוים וייסננים פיעצוי, בהרבחת בויזכרמ

 

ל ת עופיקת מונבום תיקפסמ, הםיטרופם מייתנשם ויינועבת רוחוו דנקפה
ם וסרפת ובקעב, ףסונב. ונלשי טגרטסאהן וזחהות וליעפה, םייפסכהם יעצויבה
י בגם ליינועבם רישגפו מנמייו קנלם שייפסכת הוחודהם וייתפוקתת הוחודה
.םיעיקי משסנכק בו חלנחקל, וםיעיקמשם ויטסילנם את עויפסכת הואצותה

 

ר וקסה לדעונ, שתיסנניפה הליהקלם ויעיקמשת לישדוה חריקת סגצו מנקפיס
. הביטי חפ, לונלם שינורחאם הינוכדהעת וואצותת הא

 

ה מימשח הוך כרת דוימילקת אויונמזדהם וינוכיל סי ערטנולון ופואו בנחוויד
.רפוי משוליו גנמזי, ו)TCFD(ם ילקאם לירוקשם הייסננים פייוליגל

 

, הרבחל הט שנרטניאר התאם בינוכדם עסרו פנלם שיעיקמשי הרת קשוצו
.םיעיקמשר לוקשע הדימל הכד לקוממש כמשה

 

.ולנש SGEי עצוית בה אשיגמדת הומיית קצירטו מנקפיס  

ת ומזוי, התומדקתהת הט אריו פנל( שSGEת )ידיגאתת הוירחאח הוד
.ונלה שעפשההו

 

ותפידי עלעם ביאשויות ונגוס

ם ינוכדת עוקפסמ, ההסרובת לועדום הוסרפ
, הרבחת בויזכרת מויוחתפתל הם עיריהמ
.תויטגרטסת אומזוים וייפסם כיעצויב

 

ע ינהי לדא כמייק-ירת בונשדי חעצמם אושיי
. הרבחל הת שובחרתההה וחימת הצא

 

י דח כותיפר וקחמן וות הועקשהת לופידן עתמ
.ההובה גאושת תולעה בחימת צומזויך בומתל

 

ת ושיכרם ויגוזימת לויונמזדל הר שיהי מוהיז
ם.ייגרטטסא

 

ם יאצמנם הינחבום מייקסם עימוחי תוהיז
.החימצ תפנובת

 

ונלבה שוגתה

’ םיעיקמשי הרקשר ‘תת אף אטון שפואם בינכדעו מנא
ח יטבהלת ורפומש משתת משייווק חפסי לד, כונלי שדועייה
.עדימם ביפל הצוכת לושיגנ

 

ק פסמ, הןכדוע( מSGEת )ידיגאת תוירחח אוו דנסמרפ
ם יפיקת מומדקתי המישרתלא ושוני לפיצפע סדימה לשיג
.ונלת שומייקי העצויר בופיש, לוניתולועת פם איטרפמה

 

. תושדת חויגולונכטבת ווינשדת חורבחע ביקשהו לנכמשה
ת יאליזרה ברב, חNitro 1000ת ו אנשכ ר2402 תבשנ

ן ופצה ברב, ח Custom Ag Formulatorsתא, והיגולויבל
. םיחמת צנזהה בחמתמה הקירמא

 

Agmatixר חב, נקט-גאם הוחתו בנלפ שא-טראטס, ה
ת ירישת העיתנש ה Changing the Worldתמישלר

ל ה עדימדו התעפשת הוכז, בeuntroFן יזגל מר שפסמב
י דת כיתוכאלה מניל בס עסבתמAgmatix . םיחמצם וישנא
שם ייי לאלקן חות מזורבל חם שיקפסלם וימונורגאע לייסל
.הביבסת לויתודידל יודית גויטגרטסא
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ם ייקסם עיפתם ושויספק  

2024נת שו בנלעד פצכי

ם יפתושהם ויקפסם הם עיחותת פרוקשי תצורל עו ענרמש
. ונלם שייקסהע

 

ם יימוקם מיקפר סובם עיסנכת וואנד, סםיעוריו אנמייק
ף ותי, שםירת קשריצית לומרופטלו פנקפיס, ודחאם כיילבולגו
.תולוכת ייינבע ודי

 

ד ות קו אנלם שייקסם העיפתושלם ויקפסר ליבהעו לנלעפ
ת ילבולגש הכרת הוינית מדאם וייקסם העיפתושת לוגהנתהה
ם ייתם איטרדנטסה בדימח עיטבהי לד, כונלא שמייקה-תב
ת רשרל שך כרואת ליארחת איקסת עולהנתם הדקלו

ף תשו לנה לרשפ א EcoVadisתמרופטל. פונלה שקפסאה
ל ת שומיית קכרהעם מינויצם וינותף נוקשל ויען פפואב
.םיפקס

 

ותפידי עלעם ביאשויות ונגוס

ם ייתאם היטרדנטסה בדימל עלו, כתיארחת איקסת עולהנתה
, םדת אויוכל זה ענג, ההדובי עלה, נתירוטלוגת רומיא, תונלש
.תותיד שחגם ניעצמא, ואמייק-רש בכר

 

ת ידיגאתת הוירחאם הוחתם ביקפל סת שוטישם ויעצויב
(SGE.)

 

צר ומי היר חוזחל מי שארחל אוהינלת וומייקת לושירד
)Product stewardship(.

 

ך ר דCFPי נותף נוסיא ו3ל ולכל מע עדף יותישת וועדות מריצי
. Sigreen תרכעמ

 

.םימרון גיה במאתההת ורוקשתת המר רופיש  

ונלבה שוגתה

.  EcoVadisתוכרר העובע לCLIי קפ ס010,1ר מ-תויו לנעייס  

ת שם אייי לדו כנלם שיקפסם הק עודה הלועף פותישו בנדבע
. אמייק-רש בכרו לנלת שילבולגת הוינימדה

 

ם ידעיה ולועי פנוויל כח עותח פית שריצים ליקפי ססנו כנמזי
.חווי טכורא

 

ם ייזכרמם היקפסם הם עיחותת פרוקשי תצורל עו ענרמש
ת רשרשם בישוביל שה שרקמם בואיח תיטבהי לדו כנלש
 .הקפאסה

 

ו נלם שיקפסו לנעייסם ויקפסת הונולל תת כת אוליעיו בנלהינ
. תויעבל הת שונשיע הונמי לדד כימתר מופים שדקל

 

, ונלם שיקפסם הם עיכמותם וינגום הולשי תאנו תנעבק
.ףיצג רולאיל דם עיססבתמה
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תלויהק  

2024נת שו בנלעד פצכי

ת וכוסמת הוימוקמת הוליהקם הק עודר הל קשו ענרמש
ם יכי צרופיך מרצות לורידת סושיגו פנמייק, וונלם שירתאל
ם יצעול ינאפם וייתליהם קישגפמם )ירגתם את עודדומתהו

(.APC-םיתיליהק

 

.עובן קפואם בירתאם בירויו סנחריא  

, תוימוקמת הוליהקי הבשום תהם מיבר, שונידבועו בנרזענ
.רוזאם הו ענלר שקשהה ונבהת הר אפשי לדכ

 

ה עובקה המורתת ביתרבת חוירחאו לנתוביוחת מו אנחכוה
ת וליהקת המצהע, בהליהקל הם שיפוחם דיכצרו לנלש

.םידבות עובדנתד הודיעבו

 

ן ודי לדם כייתליהם קימורול פב שחן רווגמו בנפתתשה
.עדיק מפסלת ווששחב

 

ותפידי עלעם ביאשויות ונגוס

ם ישגפמת בולועת שויגוסת וויעבם בילפטו מנא
ן וג, כםיפתום משימזים מימזוי, וםייתליהק
ל ופיו טה אליהקת הבוטת לויתש, תיאנת פויוליעפ

.םידרטבמ

 

ת וקפסי מתלו בת אונשוית מויתשג תורדשע בויס
.ונלם שירתאת הביבסב

 

ה שיה גרסת חוימוקמת הוליהקהק מחלל
, תואירי בתוריו שמם כייסיסם בייתרבם חיתורישל
.השגה-רר בוידך ווניח

 

. םירבל משוהינם ווריחת לונכומ  

ת ונואת תעינמ, לםינקתמם ביכילהת תוחיטב
ם ייתיישעם תיכילהתת לורוקשת הוירקתו
.דויצ לתעפלהו

 

ונלבה שוגתה

.םיכרן דווגמו בנלת שוימוקמת הוליהקב הרקת בונוסאר ובי משבצמו בנעייס  

ת ויסולכואו בעגפת שונופטישת הובקעי ברטינמוע הויסם ווריע חויו סנעהצ
, םיפסות נונוסאבס ול’גנס אולת בופירשת הובקען בכד ורפסבל ויזרבב
.יפסע כויסת וופור, תןו, מזדוית צומור, תםידבות עובדנתל הלכש

 

ה סדנ, ההיגולונכ, טעמד )STEM-ת הועצוקל מך שוניו חנמדיק
ך ומתו לדעונת שוינכו, תםיימוקם מיפתוד שצ, לונחתי. פ(הקיטמתמו
.יותיפצפס יותסולכוא םדקלו

 

ה כימל תלו, כתויוליעפם ויצרו, מםיעצמל אה שרושי בתנוזן תוטחיו בנמדיק
ן וי מזקנבה בכימתא ומייק-תת בינורית עואלקד חודי, עםיימוקם מיאלקחב

.יםיוממק

 

ך ומתי לדת כימוקמה היישעתל הם שינטם קיקפסת מושיכרת לופידו ענתנ
.נולש תלויהקב

 

ק ודהר הקשהק מחלה כליהי קגיצנם ויבשום תם עייתצובם קישגפו מנמייק
.ונלת שוימוקמת הוליהקם הע
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  תויושר

2024נת שו בנלעד פצכי

ם יטרדנטש סוביגת לונבוו תנקפיסם וינוידק בו חלנחקל
.הרבחל הם שיכרעלת וורטמם לאתהם ביילבולם גיירוטלוגר

 

.ףטון שפואם בירתאת בורוקיבם וירויו סנכרע  

.תבלום משורית חשרק בו חלנחקל  

.םיירוזם אירגתאם בידקמתמה הרבסי הצמאמו בנקסע  

ג ולאיל דר עומשי לדה כיישעי תדוגיאל ביען פפואו בנפתתשה
.םייתיישעת-ללם כיאשונם בירוטלוגם רל עיעיח וותפ

 

ותפידי עלעם ביאשויות ונגוס

ם יטבי, הםירתיהת וונקת תובר, לןידת הוארוהה בדימע
.היגרנאם ויל מוהי, נתלוסל פוהי, נתוטילן פוגם כייתביבס

 

ם.וריחל ובהגתו תנוכומ  

.קסת עונוישירה וטילי פרתיש הודיח  

.םירתם אוקישע לגונה בלועי פפותישת וויצועיית, הםינויד  

ונלבה שוגתה

א לה מלועף פותישו בנדבעי וטנוולע רדית מויושרו לנקפיס
.ונינין בומאת הק אזחי לדכ

 

ם יילבולם גיירוטלוגם ריטרדנטן סיה במאתו הנאדיו
. הרבחל הם שיכרעלם ויסרטניאל

 

. DFTCת מגו, דירטנולוי ווליל גלו, כךמשתב מקעו מנמשיי  

.החותת פרוקשתה ורשת פועצמאת בוקוחלן מורתו פנפדעית  

ב צויעם לייתלמשם מימרום גק עודה הלועף פותישו בנדבע
ב צויעם ליכלהו מנלבו; הונלם שיצרומק היתת לעגונת הוינימד
ו נכמש; הב”הראבי ופוריאד הוחיאת בירוטלוגת רוינימד

.היישעתי הדוגיך ארת דוירוטלוגת רויושם רת עוברועמב
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  היישתע

2024נת שו בנלעד פצכי
י ליבום מר ער קשצויי לדר כי סחדוגיאל ביען פפואו בנפתתשה
ם ידוגיך אר. דיקסר העזגמת הא וCLIת ג אציילה ויישעתה
ש וביגו לנמר, תהיישעתח בתפת מומזויה בלועו פנפתי, שהלא
.היישעתת בויוחתפתהם בינכדועו מנראשנ, וםיטרדנטס

 

ק וחלי לדה כיישעתל הם שיסנכל ביען פפואו בנפתתשה
.היישעתם ביטרדנטם סדקלם וישדת חונויעע רומש, לתונבות

 

ם יפתום שר עקחת מומזוים ויטקיורפה בלועו פנפתיש
.ייהשעתב

 

ותפידי עלעם ביאשויות ונגוס
ת ונקל תש עגד, בתחתפתמת הירוטלוגרת הואיצמה
.לועפתת הושירדה למאתל הן עהיתוכלשהת וושדת חויתביבס

 

ל ד עחויש מגד, בתויתיישעת-ללת כומיית קוטיר שופיש
ר בעמם וימת הוליער יופי, שתינמחפל הגרת העיבם טצומצ
.תילגעה מלכלל כם שילדומל

 

HOW DID WE RESPOND
, רי סחדוגיאת ווליבות מוילבולת גצוובם קר על קשו ענרמש
ה קינורטקלאד הוגי, אינאירוקה הקינורטקלאד הוגין אוגכ
APPLIA Home Appliance -י ונפיב הכרד הוגי, אינפיה

Europeו נלת שוביוחמהם ויצרומ, הגתומך הרת עו אנקזיח, ו
.תנושחדו תומייקל

 

.תומיאתמה היצלוגרהן וידת הוארוי הפו לנלעפ  

ת ויונכום סר עקשתו לנכמש, ההיישעתי הדוגיך ארד
.ןיל סשREACH -ב ו”הרל א שPAE-ו המת כוירוטלוגר

 

יהדמקא  

2024נת שו בנלעד פצכי
ר קחם מילהנמם היימדקת אודסום מק עודר הל קשו ענרמש
.הרבחל הת שונשדחי המוחתך ברץ דרופל ויעפ

 

.הלועי פפותין שוחבי לדם כירקום חע עובן קפואו בנשגפנ  

ה לועף פותישת לויונמזד ה048ה מ-לעמו לנרק ס2402 תבשנ
.םיפא-טראטסת ווימדקר אקחת מצוובם קע

 

ותפידי עלעם ביאשויות ונגוס
. ונלת שונשדחי המוחתך ברץ דרור פקחמ  

ח ותיפ, וםישדם חימושייו לנלם שילרנימש בומישת הבחרה
.םיחתפתמק הושי הכרל צות עונעי לדם כישדם חירמוח

 

HOW DID WE RESPOND
, ICL OPENך רם דיירקחה מלועי פפותי ש20 ונממי
י פותים שד עחי, בCLIל ת שיפותישת הונשדחת המרופטלפ
.CLIי דל יו ענמומם שיפסוה נלועפ

 

ו ניתוטחלק הומיי נדל ין עומית מוטחלל הי עולגו בנחוויד
.םידבוו ענם אמם עיימדקת אודסומלם וירקוחל

 

.תושחלות מוליהקם מיטנדוטסד לומיר לכת שוגלו מנמימ  
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ם עייטמנו מ. אLIC-נו בלה שיגטטרסאי בזכרב מיכרן מת הויופתשו
ה תום איססבמ, ונולת שולעיפי המוחל תכת בופתשוך הרת עא
י דעי ל17’ סד מעיד לוהדך הו, תהרבחל הה שבילי הכרעת מחאכ
.ם”ואל ה( שsGSDא )ימיר הקח בויתפה

ת ם איאטבמה הלועי פפותשית לונווגת מואמגוא דיבה נח זוך דרואל
. ונתוליעפת בויופתול שה שברן התובשיח
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:הלועף פותישלות ומיי, קותנשדחו לנותבויחת מות אפקשמ, הLICל יות שגטרטסאויות הפותשהה ממל כה שצמא מה למישן רלהל

יותחרסויות מפותשה ויישעי תדוגיא

CLIמואלניבם הינשדד הוגיאה ברב ח( יFAI)ל וטם נלון עעמל לועפה לרטמו לד שם לוגיא. ה
. םייחמה צנזי הרמול חם שייארחאם ויליעש יומישה וצפ, הרצוים יודית קרזע, בהנוזת-תתב וער
תודעווע בובן קפואם ביפתתה משרבחי הגיצר נשא, כןוגראה בליעת פוברועל מת ערמוה שרבחה
ת נש. בםינשדת היישעל תם שייזכרמם הימוחתם בייעצוקם מימורופה ודובת עצווב, קתויעצוקמ
, וקנומם בייקתה שFAIל י שתנשס הנכה ברבחת הלהנהם מיריכב וCLIל ”כנו מפתתש ה5220
.ןוגראל הם שילהנמת הצעומר בבחן כהכ, לCLIל ”כנמא ויש, נןוסנורהד אעלר אחבו נכלהמבו

 

CLIה )סרנר מיל העת שימשרה היישעתהר וסחמת הכשם לה עלועת פפתה משירבי אliacfifO 
asernaf My otrsudnd Ine acermmof Cer obmah)Cם ייללם כיסרטנים אודיקג וצויך ירצו, ל
.סגאז בוחמם בילעופם הינוגראה לכימי תתורין שתמן לכ, והיישעתהר וסחמל הש

CLIי דוגיאת לימואלניבה הצעומי הדל ית עולהונמת הונות שויוליעפף בטון שפואת בברוע מ
.Responsible Careת ינכו, תלמש, ל(ACCIם )ילקימיכ

CLIן יל סו שיביכרמן וומזי הפסוד תוגיאה בליעה פרבא חי ה.)CFAA(

CLIליזרל בת שימיכה היישעתד הוגיאה בליעה פרבא חיל היזר ב ,ABIQUIM.

CLIוה ימיכת לינקירמאה הצעומה בליעה פרבא חיב ה”הר א )ACC(ה קירמאם בירתאל הכ
. ACCלResponsible Care 14001 שי נכטט הרפמי הפם ליכסמומ

CLIלשאי למואלניבן הוכמת הוליעפה לפתו ש( גPII)א ללה ולמשמף לופו כניאי שאמצף עו, ג
ת ר אפש, לםילובל יידגהה לרטמן – בזואן מושים דדקלח ותפא לין הוגראת הרט. מחוות רורטמ
ע קרקת הוירור פומית שועצמאת בואלקחת הומייל קר עומשל, וןומזי הצרול מי שתנוזתם הכרע
.םיאבת הורודר הובע

CLIי שארם הינוכיסל ההנמה כנוממ, הריכל ב”כנ. סמלארשים ביניישעתת הודחאתהה ברב ח
(OCRש )ר ”וימש כם משויכ, וםיניישעתת הודחאתל הת שולהנמת הודעוור בבא חו, ההרבחל ה

ם ינהכ מCLI-ם ביפסום נילהנ, מןו כמ. כהביבסת הוכיאה וקיטבצמרה פימיכת הוישעד תוגיא
.תונשדחהן וונכת, הםינכוסמם הירמוחי המוחתת בונות שודעי ושארכ

.ילארשים הינקתן הוכם מעטת מודען ווג, כתוירובית צודעוום ביפתתל משארש יCLIם מ-יגיצנ

CLIהתמזויה בליעה פרבא חי ה TfS .)Together for Sustainability( TfS ל ת שפתוה משמזוא יי
א מייק-תונה בדובת עוטים שודיקה ללועת פופתמש, התוליבות מוילבולם גילקימית כורב ח33

ת כירא עיה המזויל הת שירקיה העתוליע. פתימלום העילקימיכת היישעל תה שקפסאת הרשרשב
ל כר בפתשהם ליקפד סודיע, וםיקפסל הצת אומייקת הקידבטח לת שורוקיבת ווכרי העפלא
-רש בכר לCLIל ה שבילת הונורקם עב עטית הבלתת משינכות. התידיגאתת הוירחאי הטביה
.SfTת ודער ופסמת בוגיצה נרבחש לי, ואמייק
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איגודי תעשייה ושותפויות מסחריות

CLIה ברב ח-Cool Farm Allianceת ואלקחם לידמדש בומישח וותיפה ליישעתל הה שמרופטל, פ

ת וטחלל הבקם ללוי העבחרם בילדגי מנוילימר לשפאה לרטמה לה למה שמרופטלפ. האמייק-תב

. תיתביבה סעפשו התיחפר יש, אהווחת הדובער בתות יולכשומ

CLIתירבת הצוראת בוללוי סרמוחא למייק-תה בקפסת ארשרח שותיפם ליצמאה מליבו מ ,

.רלון דוילי מ971ל ק שנעת מועצמא, בינקירמאה היגרנאד הרם משה עלועף פותישב

.הביבסה ויגרנאי ללארשין הוכמה

CLIילארשיה היגרנאר הזגמן במיב מולישת בונשדחם הודיקי לרזגמ-בם רורופה ברב ח.

.)ENISA(ר ביית סטחבאי לפוריאד הוחיאת הונכוס

CL Iםייטרפל המשחי הנצרם יורופה ברב ח.

.ינקירמאת הדלומן הוטחיד ברמש

CLIה ברב ח-Energycom הלכלכד הרם משה עלועף פותישבה )יגרנל אם שטסיסוקא אוה, ש ,
.(תונשדחת הושרה ויגרנאד הרמש

CLIרוזחימט הקיורת פד אנלוהה במיק ה)PSL( PolyStyrene LOOP ם יליבום מיפתום שד עחי, ב
ד ודיבם לירמור חז, משחצףקון מריטסילול פה שיינת בלוסר פזחמט מקיורפ. התימיכה היישעתב
.אמייק-ירם ביירמילוה פריעי בבכעם מירמוחם לורר ביזחמש ודח

CLIט בלוד ביקפת תאלמ מ-BromAidם יליבומם הורבי הנצרת ישולן שיה בלועף פותי, ש
ם וריי חבצמה לבוגל תם שילוקוטורפם וורבת בוחיטא בשונע בדם יאתו לתרטמ, שהפוריאב
.תויאפוריאה הרובחתת הותשרב

CLIםורבת לימואלניבה הצעומה ברב ח.

 .לארשל יי שמואלר הבייסך הרעמ
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:ללו, כםירזגן מווגמות בנשדות חמדקמות הבויות רפותו שנרצ. יחתפמא היות הנשד חLICב-

ה צרי)AgTech( ת ויאלקת חויגולונכם טוחתת בלעופ הCLIל  שAgmatixפ א-טראטסת הרבח
ע ייסל, וטחשת המרא במייק-רי באלקר חצוים ידקה לרטמ בNASA Harvestם ת עופתוש
. םילקאי היונית שועפשם הת עודדומתהב

ת וריהמם ביחתפתמת היתוכאלמה הניבי המושית יה אאיבמICL עם Agrematch ל ת שופתושה
.CLI-י באלקחח הותיפל הם שטסיסוקאל הא

ICLו -PlantArcBioת קופר תופיש, לםיטנלומיטס-וית בויגולונכל טה ששדה חמרופטלת פוחתפמ
.הביבסל הה עעפשהם הצומך צום תילובי

CLIויא ביבל ו)Lavie Bio( ויל בם שיינשדם חיצרוח מותיפי לטגרטסה אלועף פותישו לסנכ נ-
.ICL Planet, הלם שיפא-טראטסת הממך חרה דרבחע ביקש תCLI .םיטנולמיסט

CLIת רבם חה עלועת פפת משPluri Biotechו תרטמ, שךרץ דרות פונכתית החכוט הקיורפ ב
ה יגולונכט. ההרטת מומקרם ביאתי הניערל גם איטנלומיטס-ויל בה שרבהען הפות את אונשל
, תחכות מוליעי פלעם ביטנלומיטסויף בוטעי לדם כייעבם טייאם תינונגנמש בומיה ששוע
.Pluri Biotechל ת שידוחיים היאתי הוור קצוית יייגולונכל טס עסבתהב

CLIם ה עלועת פפת משIdeelabר ובה עבית לנגת הונורתפם וילובת ינזהת לונורתח פותיפ ל
.םייגולוים ביעצמל אם עיססובמ, היאליזרבק הושה

ICLו  -Plantibleר ושיר קמוחמש כמש, החמצו-ססובב מיכל רה שקשהח וותיפה בלועו פפתי ש
ל עי בנשדב חיכרר בבו. מדRuBisCoן ובל חלס עסובמו )plant-based binding agent( ןומזב
 SupplySide סנכ בIngredient Idol Awardי תרקויס הרפה בכז, ש )clean label(הייקת ניוות

West )SSW(2402ת נש ל.

ICLו - Proteraי נצרר יובד עחוימם ביילנויצקנופא ומייק-ירן בובי חלביכח רותיפו לידחו ירבח
.תקיוה מדסיסת תועצמאם בילעופ, הןומזה

ICLו -Aleeesפסופ-לזרב-םויתיג לוסה מללוי סרמול חת שינאוויית טינצר, י( טLFP)ל ו עמת, ח
י ד, כהכימי תתורין שכ וLFPל ן עוישירע בדימה ויגולונכ טCLI-ק לפס תAleees, ויפ, לןוישים רכסה
.”בהראב CLI-ה בללוסי הרמור חצויח יותית פץ איאהל

ן שם דושית יועצמאה בפר קצויית בומייל קם שירחם אירטמרפה וממי חזת גטילת פכרהע
ת רזעת בוינבגע ב)biofortification(י גולויבק הוזיחט הקפת אכרהע, ורקובר מורשחב

NutriDuo.
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ב-ICL חדשנות היא המפתח. יצרנו שותפויות רבות המקדמות חדשנות במגוון מגזרים, כולל:

.טפלוסילופם ביימונורגם אייוסיע נצויב( וM.O.U.ר )קל בודיגה בממי חזת גוטילת פכרהע

 Bioz Kellus ול ק( שהיצקולסנר, טהגיפסת )יתנוזת תוליעת יכרהעם ליחמת צנזי הנחבע מצויב
.שדחה

CLIל ה שקיתה ופתוא שי הZhejiang AMP Internationalם יסיסם מינשל דח שותיפה וריכמ, ל
.ןיי סבחרת בוחכונה וסירם פ, עןיסן בליפורפילופג ולש, א)WSF(ם ימב

ICLםה עלועת פפת משHaldor Topsoe הצפת הויוליעך פרצו, ליתקנן חגלשק אפ, ס.

ICLם ה עלועת פפת משGoudenKorrelת וחוקלה לקפסאא וצוית יונורתח פותיפן לילופ ב
 )downstream(טפלוסילוי פצרול מי שדועיר יצוייל, וטפלוסילול פש.

ICLלה שיגרנאהר וואולפי הרמות חביטח ו Orbia ק פסמ, היטגרטסת אונבר הכל מזו עמתח
ם לר גמוא חוה, שLiPF6ר צוייש בומיש לOrbiaר ובן עחרת זבוכרת תקפסא לCLIר ובת ערגסמ
.יון-םיותיל ותללסול יניוח

ICLם ה עלועת פפת משIPLק ות שה אביחרמ, וטפלוסילופג ולשל אח שותיפה וצפהו לדוה ב
.םיימוקמם היאלקחת הבוטט לפלוסילופה

ICLם ה עלועת פפת מש Taurusויתורזגנט ופלוסילול פח שותיפה וצפהה לדנקב.

ICLם ח עווך טורם אכסל הה עמות חFertitiberiaי דוחים ייצרוו מר קובט עפלוסילות פקפסא ל
.NPK ססבומ

CLIתה אחתי פFruitMag™ לוביף הוסיר אחאה לשענם שילרניס מסובא ממייק-רל בופי, ט ,
.ינקלון ווכם מה עלועף פותיש, ברדת הוריפת ליפיצפס סחייתמה

ICLו - NobleAIר קחלת וונשדל חועייע למד-תססובת מיתוכאלה מניף בנמי לדת כוחוו כבליש
.אמייק-תונבת וושדה חריעת בובכעת מולוקלומ

CLIתרבם חה עלועת פפת מש Plant Ditech הקי עאנתם בייאלקם חילודיל גה שיצזיפיטונפב ,
ת ניחב, לתמדקתת מיטילנת אלוכיה וובה גמיגב דצת קלעת בינשייח-בת רכרעמש בומיך שות
. םינום שילופיל טם שתעפשה

ICLו -Dynanonicט פסופ-לזרב-םויתיל לר שצויו ית קמקהף לתום משזים מכסל הו עמת ח
(LFPב )הפוריא .LFPם יילמשב חכי רלר כובם עויתית לוללוסמש במשל היעי פדותר קמוא חו ה
.םיפסוה ניגרנת אריגת אונורתפו
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יותמדקויות אפותש

LICת יוגולונכל טם שימוחתה בימדקי אשנאה ועי דליבום מה עלועת פפתש מ
י מוחתת בואטיסרבינום את עיוופתו שונש ל. יםירצוח מותיפך ורת דצורופ
.תומיית קונרותפם וידחיום מירמו, חקט-דו, פקט-גאה

.יותתרבח ותעשקוה ותליהק קרפו בניי, עונלת שוליהקם הת עויופתול שע עדימל
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We 
Care

ה יישעת הג אציהת לונמדזא היה הח זות דנכ, הונרובע
ג ציהת לונמדזה הווה מGES- ח הו. דןוגראי הבחל רכה במישרמה

ם הם בימוחל תת שדמתה מניחד בצ, לתיבויחו הנתמורת תא
.רפתשהך לישמהל לכונ

ו נ, אדבכמף ווק, שדיחן אפואע בדימת הגצת הועצמאב
, וניגשית הת אפקשמת הפתושה מפר שוצים ליפאוש

ת ה אקימעמ, וןוגראי הקלן חיר בוביחת הת אקזחמ
".תדייגאתת הוריחאהת וומייקי הכרעו לנתוביוחמ

 ,םין נעין בילי קסא
היצלוגל ורשמי מרשת קלנהמ

 ,גרניזלור שאיל
SGEל נהמ
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 להוני
 בעי טבאשמ
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 םילקי איוינש

 ה ממי חזת גטוילפו
501
 הרגינא

171

 םימ להוני
 םיפכשו

271
 להוני

 תלופס
351

 ריואו
411

 הכללכ
 תילגמע

461
 רומי, שיגולוין בווגמ
 תיבתביס תוירחאו

551
 יארחם אירצול מוהינ

163



 לוהני
עטב ביאשמ

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ט ושו פנים אעף פת איתביבת סוירחן איבם לייתיישעם תיכרן צין בויזא

ת א אוצמם ליפאוו שנ. אימוס ייסל בו עתים אידדומתו מנאר שגתו אהז
ס יסבה הזה שנומך אות, מןוכנה שת מת אושעל, וםול יכן בוכנן הויזאה

ם לגי הרמול חוהינש וומישו ללנם שיכרד. התמייקת מינוגרת אוגהנתהל
ן ומאת האח וווטת הכורה אבישחת ה, אולנם שיכרעת הת אופקשמ

".ונם בינתוו נלנן שיינעי הקיזחמש

 ,רוי שבוט
םוד סLIC , תויתשל תהנמ

 ,ןואיל לטמיו
לארש יLIC, הביבת סיל"כנמס
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ונלה ששיגה
, טפסו, פגלשם אירוו כנ. אםלועם בינום שירוזי אנל פת עערתם משיינוים חלי גרמות חקפה לCLIל ת שוליעפה
; הינטירבם בירחם אילרנימח ול, מ®טפלוסילו; פדרפסח בלמג ולש; אלארשים ביפסום נילרנימם וויזנג, מםורב
ם לי גרמול חת שפטוה שקפסה אחיטבה מיירכת הלוע. פהניל מדכם בירתיהת וונויכיזף לופכ, בןיסט בפסופו

.םייסדנהם הירמוחהן וומז, התואלקחי הקושי במלוש העוקיבה לנעמכ

ה ירות כבר, לותונוגות מטישבת מכורו מנלם שילרנימת הקפות הליעפ
ח למם הי בידוחיוי ידיך אילהן תכוח ותור פות ברכמבם וייעקרק-תות תרכמב

ות מייקו לנלות שבויחמ, הונלה שקפהיות הגולודותן מווגף מל א. עלארשבי
.םביאשל מוהינו לנלת שיאחראה השיגת הה אשיגדה ומדיחת ארותנ

ו נלה שקפהי הכילה. תחלמם הל יי שדוחייף הונן הכותב, ותונווגת מויגולוקת אוכרעמה לקית משימלוו הענתוליעפ
ם יפאוו שנ, אחותיפר לומין שין בוזיל אן שורקיעם לאתה. בתיתביבה סעפשו הרמזעי, שתויארחת אוטים שיפדעתמ
ם יטביל הד שימתר מופישו ונקורתהת שורכם מוקיר שבדש הורי. פתילועפת תוליעד פצי לתביבר סומים שדקל
.ונתוליעל פכם בייתביבס

. םייגולוקם איצעויף ווי נלכירד, אתורכי מסדנהם מה, בםיחמון מווגם מה עלועף פותיל שת עססובו מנלה ששיגה
ן גאע וקרי קאוו, תתוארן נוגם – כינום שייתביבם סימרול גקוש, הידוסן יונכתו בנלת שויטגרטסאת הם אינגעו מנא
.וניתויוליעל פלך כרואת לומייח קיטבהת לנל מז – עוקינ

ש ומי, שאמייק-תונה ביירת כוטית שניח, בםיפיקם מייגולואים גירקע סצוית בועצמאו בנתוביוחת מם איביחרו מנא
ם ילרנימת הקפת הר אשפאא ליו הנתרט. מחווי טכורת אומייי קדעת יבהצם ויבאץ משוליחת לויפות חלויגולונכטב
ק סי העדען ייה במאתהטח הבוך ת. כםילעוו פנם אהם בירוזאל הת עיגולוקאה העפשהם הצומך צום תיינויחה
.םילרנימת הקפהת ביתביבת סוירחאה לקזחו הנתוביוחמו לנלש

, תולמש, מתוימוקת מוליהם קם עייבוים חירם קשיחפטו מנ. אתיקסו הענתוליעפד מרפי נתלק בא חלית הופיקש
ם וקיו שה אריל סגת שויגוב סיבן סייני העקיזחל מת שוברועי מכילהם תילהנמם וירחן אייני עקיזחמם וירוטלוגר
.תוליהקת וויושם רת עובר, לםירתא

.תומייקת בדקוממת הללוכו הנתרטל מת ערמום שלו, אתושרדנת הוטישן הווגת מן אובשחת בחקוו לנלה ששיגה
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ונלם שידעיה

-ם לביויחו מנא

 היצלוגת רושירדה בדיעמ
ת וירוטלוגת רושירדלם וינקתו לנמצת עם איאתהלד ויפקהל
ר וזל אכם בייטנוולם רייתלמשם מיפוגת וויושי רדל יו עעבקנש
.ום בילעוו פנאש

 םיחר שטוזחשם ווקיש
ת ובר, לתועקרר קוזשחלם ויטחם שוקישת לופיקת מומזום יושיי

ו עפשוהם שירוזאי בגולוקן אוזית אשגהת וויגולוקת אוכרעם מוקיש
.ונלה שיירכת הוליעפמ

 תפוקיש
ל ה ערימת שרזען בייני העקיזחל מל כות מופיקשל בועפל
ה אישח ניטבהי לד, כןצורע מדיף מותישה וחותת פרוקשת
.יותרחאב

 להיהקת החוורן וייני עקיזחת מוברועמ
י פותיח שפטי לדן כייני העקיזחם מה עליעת פוברועל מר עומשל
ת ועיבת שטחבהם ויחותת פרוקשי תצורל עה ערימך שו, תהלועפ
ת ודו. הונלת שומייקמת הוקיטקרפהן מייני העקיזחל מן שצור
ל ן שתחוות רר אפשם ליפאוו שנ, אקודהה הלועפף הותישל
.םילעוו פנן אכותבת שוליהקה

 אמייק-תונה בודבת עוטיש
ם ילרנימת הקפהה ויירכת הוטית שה אמדתהח בתפלג ורדשל
ת יתביבסה העפשהת התחפהלן והלת שומייקר הופישו לנלש
.ולנש

 להיעם ייאבשת מקפה
ה יירכי הרתל אכת בוירחאבת ווליעים בילרנימת הק איפהל
ב ייחתהל, ועבטי הבאל משל שבגומם הייפואה ברכך הו, תונלש
ם יכל הצרת עונעי לדם כהי בביטקפאל ויע, ייארחש אומישל
.יתנוזן תוטחיל בר עומשלם ויילבולגה

 תויתשת גנתה
ת טחבהלת ווכות סמויתשל תה ענגהם ליפיקם מיעצמם אושיי

ת ויתשתת בירשפה אעיגת פעינת מובר, לאמייק-תת בוליעפ
ם ימס הלפל מה ערימשם וייפוה חנגי הכרעת ממקת הועצמאב
ר.טמ 49.88-3ל עח מלמם ה יCLIל  ש5 הכיברב
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נולש םעיצויבה
ם ילרנימח ול, מ®טפלוסילו, פםויזנג, מםור, בטפסו, פגלשם איקיפו מנא
ו נאם שיצרומהם מיבר רובם עלי גרמוחם כימשמשם - היפסום נימיוסמ
ם יימלום עיליבוו מנ. אונלת שבלומשך הרת הערשרת שרסגמם ביקפסמ
.םלול העכש בומישם ביאצמנם ויצפוו מנלם שיצרומה, וםילרנימם הוחתב

ם ירתר אפסמת בעצבתם מילרניל מה שיירכה וקפהו לנלת שוליעפה
 CLI, הינטירבי בבלו בCLI,לארשים בתו רCLI-ח ולמם ה יCLI :םייזרכמ
ת יבקה עקפסם איחיטבה מלם אירת. אןיס בPHYר תא, ודרפסה בירביא
ם יכל צרם עינום העיצרומם ליכפוך המשהב, שםלי גרמול חה שנימאו
ם.ייטירק םילילובג

ת נש לCLIל י שתנשח הודבו ניי, עונלה שיירכת הוליעל פף עסוע נדימל
ם ינקתמן ויעקרקע מובש קוכ. רה - דרבחת הודוע אדי - מ4ף יע, ס2024

 18ר ואיבן בכ, וחלמם הם - יילרניל מה שיירכה וקפת הוליעם - פיירקיע
. הרבחל הם שירקובמם הייפסכת הוחודל

ת ויגרניסהם וירמוחו בנלת שידוחייש הומישת הוליעף יונית מוכזב
ם ילרנים מיצרוו ינ, אונלת שוימינפך הרת העוארשרך שותת בויתיישעתה
.םיידוחיי

ת וכיר אופיש, בתיאלקחה הבונתת האלהעי בטירד קיקפו תנלם שיצרומל
ם ילובת ילדגהם לימרותם שינשדה. מתיתיישעת תונשדם חודיקבן וומזה
ת ם אירפמשם שורי בססובת מונורתפד לע, ויתנוזן תוטחית בטחבהלו

ד רפני תלבק חלם הו נלשם ילרנימה– ת ונושת וישעתבת וליעיהות וחיטבה
.ינרדומן הדיעם בייחת הוכים אודיקמ

א מייק-רח בותיפם לידעית הם אימשמו מנו אנלת שוליעפת הועצמאב
(sGSDש )ם יכילהתל הכת בונשדחת וומיים קימדקו מנ. אם”ואר הידגה

.רתושג ימשגא ומייק-רם בלועו למרתו ינלם שילרנימהם שיחיטבמ, וונלש

YPH | סין

בריטניה | ICL בולבי

ספרד | ICL איבריה

ישראל | ICL רותם 
ICL ים המלח
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https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf
https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf


LICל ה שיירכי הרתל אם עיטורפם מיוננת

( רוצייה ויירכל )לוח כטשהלועג פוסםיקומראת
"רמק

ת חתמ/לעה מיירח כטש
המאדל

ך רל עער בוזאו לן אגור מוזאס לחים בוקימהנותכ
הובי גגולוין בווגמ

ICLםינגום מירוזאד לומה צשרומה היירכר הוזאמייהמדאל לעמ(יודית אוכירב )501רוצויי ייהרכלארש, יחלמם הי(םודר סתאח )למם ה י

ICLםינגום מירוזאד לומה צשרומה היירכר הוזאתישביהמדאל לעמ0.59היכרילארש, יחלמם הר יוזא(םילשאח )למם ה י

ICLםינגום מירוזאד לומה צשרומה היירכר הוזאתישביהמדאל לעמ0.828היכרילארש, יחלמם הר יוזא(רמיחח )למם ה י

ICLםינגום מירוזאד לומה צשרומה היירכר הוזאתישביהמדאל לעמ0.55היכרילארש, יחלמם הר יוזא(ןיצח )למם ה י

 ICLהירביא)Iberpotash(  - 
SallentSuriaתישביהמדאת לחתמל ועמ10.2רוצויי ייהרכדרפ, ס

Serra de Castelltallat( PEINת שת ררסגמ ב
Natura 2000)חר לוז; אPla Reguant ך ות, ב

Serra de Castelltallat

CLIה ירבי א)Iberpotash( - 
SallentSallentתישביהמדאת לחתמל ועמ19.9רוצויי ייהרכדרפ, ס

Serra de Castelltallat( PEINת שת ררסגמ ב
Natura 2000)ח ר לוז; אPla Reguantך ות, ב

Serra de Castelltallat

ICLםינגום מירוזה אמל כלוה כשרומה היירכר הוזאיתשביי ומיהמדאת לחתמל ועמ0.08רוצויי ייהרכהינטיר, בדנלביל, קיבלוב(יבלובה )ינטיר ב

 ICLךוסמם בינגום מירוזן איאתישביהמדאת לחתמל ועמ0.287היכריןי, סגנימוקןיס

םינגום מירוזה אמל כלוה כשרומה היירכר הוזאתישביהמדאל לעמ39רוצויי ייהרכלארש, יבגנר הבמדםתרו ICL רתא

 ICLםינגום מירוזה אמל כלוה כשרומה היירכר הוזאתישביהמדאל לעמ178רוצויי ייהרכלארש, יבגנר הבמדןיצן וורום אתור

ך ותם בייפול חודיי גתבת וורע, יתוצית במדל אלו, כרומישם ליידועים יירוזר אפסה מרידגם הימיואלם היקראפת הוש. ר(ISSS’ )דחוי מיעדן מיינל עעה בציר בתאז כ’רכוה היירכר הוזאק מלח, וםיקיתת עורעית כורעל ים שמייוסם מירוזר אידג הNatural Englandןוגרא*  
.רתאה’ מ מ040-ל כח שווטא בצמם ניקיתם עינבואל מד שועים י עISSSר ת. אהיירכר הוזא

benthic ת )יעקרקב היתנם בירקח, מתאם ז. עתמיוקמם הית היעקרל ק ע )silt(הצות בורבטצל הה שלה קעפשהת למרוו גה זלוע. פינופצם הי( אל היטירפון גדיסח ול, מםיטקילי, סתיסרר חקיעבם )יכפק שוליל סלוכ)ICL UK Boulby( י בלו בCLIר תאק בוקיזך הילהת
studiesיגולוין בף מיאת בעגוה פניה אעפשהי הם כיחיכוה מני שדם מיעצבתמ( ה.
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LCIלאשרי |ח למ ים ה
 

2024( ןוף טלאר )צויי

3,700לגשא

1,764*ןרעוגמ גשלא

190םובר

17קצום יויזנגמ

ג לשאך הסק מפומן הערוגג מלשאם ליסחייתם מינותנה *

9 
מפעלי ייצור

ל ע ערתו משנלן שויכיזה
,ר"מ ק526ל ל שלוטח כש
ל י שודית אוכירטח בל שלוכ

ר."מק 7641.

1,500 
יםבדוע

24/7
נהשם בימ י536

ICLם יחולמם הימי הפוגד מחא אוהם ולועך בומני התשביר הוזאן בכושר הת, אחלמם היה ביירת כולועת פעצב מ
ם ויזנגמי ורולם כויזנג, מהיזנג, מ(חלמי )רולן כרת, נםור, בגלשה אקיפח מלמם ה יCLI. ץראר הודי כנל פר עתויב
ם ים מיקפומם הילרנימ. הםיימים כיפסוא תלר לוהי טעבצר טוא מוח הלמם ה יCLIל ג שלשאהק מ. חליתכתמ
ם ירפמשם הינשחל מד, הםיצרון מווגר מצויים לימשה משלם אילרני. מחולמשי הנפד לוביעש וובים יירבוח עלמה
ם יצפוה מלם אילרנימם מיקפומם היצרומ. התואירבהה וקינורטקלאת הוישעתם ביביכרד לעי ותנוזתן הוטחיבת הא
. םלול העכת בוחוקלל

ל ש שביהם וחם הילקאר בזענ, שחלמם הל יד שודרהי ומורדן הגאי בודיך אילהתה בליחתם מילרנימת הקפה
ר.”מק 501-י כנל פת עערתמשר ווזאה
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חלמם הס ילפמ

ם יטחה שפשס חלפמה בדירי. המ ס”101-ל כע שצומי מתנב שצקח בלמם הים בימס הלפד מרו, יתונורחאם הינשב
ו ה זעפו. תתויעקרק-תח תלת מובכת שוקרפתהה מאצותם כינעלות בוצרוויהה לליבוה, וםימת לחתר מבעו ביהם שיבחרנ
. חלמם הים ליכפשנם היחלני הצורת עורתחתהם לה גאיבה

. חלמם הים לימרוזם הימח הפנת ביתועמה משדירה י, חללארשל יי שצראל היבומת היינת בובקע, ב60-ת הונז שאמ
ם יכצרר לקיע, בוילבוין ודריר ההי נמה בירוסן וונב, לןדר, ילארשת יושוער שבגומש הומישה לבה רדימס בחויר מבדה
ר בעו בניזהם שיחלנת וורהנם מימת הט איסהי לדה כירוסבן ודרים בינוז שוקיי ננגאו בנבם נירכ ס50-. כםייאלקחם וייתיב
. תישונה אכיצרת לונופטיי שד מוכלו לדעונם שירגאו מנבה נברר העוזל אז שוקינן הגת אביבס, בףסונ. בחלמם הת יא
.םינורחאם הירושת העשולשח בלמם הס ילפת מדירת יה אציא, הםיסנכנם הימת ברכינה הדיריה

ם ילרנימת הה אקיפח מלמם ה יCLI. ינופן הצגאם לתעגי הנפם לרזה הלעמם בימת המירת זם איבכעם מימיוסם מימרוג
י נופן הצגאהם מיל מיען פפואת בבאוא שי. הימורדן הגאבי שודיאת הוכירבע בצבתמ, היעבם טיי מודיל אך שילהת תרזעב
, םינום שלי גרמוחם וילרניק מיפהר לשפאה מך זילה. תהלי שודיאת הוכירת בואצמ, שם נימורדן הגאם לתות אבתנמו
ד יקפא תלממ, התימלות העואלקחי בנויב חיכרמג כלשאט הלו, בהלן אי. בירולן כרתנם וור, בםויזנג, מגלשם אכותבו

.הלדגם הלות העייסולכול אי שתנוזתן הוטחיבת הטחבהע בירכמ

ע בום נינרוחאם הירשועח בלמם הס ילפמה בדיריל הץ שאומב הצק…ה
ה צאוו תניא, וףרוחי השדוחח בלמם הים לימרוזר הגני הת מומכה בדיריהמ
ר ישדוי ייל או שץ איקי השדוך חלהמג בלשאי הלעפל מת שרבגות מוליעל פש
”.םגאל השטח שי הנפמ
לארש, ייגולואיגן הכומה

סכר דגניה מוביל המים 
הארצי

הפרדה בין האגן 
הצפוני לדרומי

הקמת סכרים:
נהר הירמוך הסורי, נחל 
ארנון הירדני ונחל זרקא 
)יבוק(

הסטת מי הירמוך, 
תעלת המלך 
עבדאללה בירדן
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י זוכיל רב שולישת לודו, הםלועם ביליעין היג ברוח מדלמם ה יCLIת עצבמם שילרנימל הר שצוייהה וקפהך הילהת
. הרבחל הם שיידוחיית הויחמומהע ודיה, ומששת הייגרנת ארזעי בעבי טודיך אילה, תםימם ביהובם גילרנימ
ם יקלת דוחך פרך צוילהתך הכה מאצותכם וילרנית מקפהה לשורדה היגרנאהר מכיק נם חלרוי תודיאך הילהת
ן כות וליעילת ודוהי תורחתן ורתי: חלמהם י CLIר ובעל ופכן ורתיך כל. תומודת וילבולגת וישעתלה אוושהבם ינבואמ
.םירחה אקפי הכילהתה לאוושהה בממי חזת גוחת פוטילת פוכזת בומייקן בורתי

ח פן ניר בעפ. החלמם הל יי שנופן הצגאל הה ארזם חימרזו, מםילרנימת הקפך הילהר תחאם לירתונח הלמי המ
ן וילי מ016-ל כמד עוע, ותיסחב ייצר יתוי ננופן הצגאר לזחומח הפנן היבח ללמם ה יCLIי דל יב עאשנם הימה
טח שה שחנה. ביודיאת הוכירל בם שינפטח השר לשס יחיא ביה הדאתמם הימת הומ. כהנשם ביבקועם מירטמ
ר קיעם ביסחוים מימת הביאח שפנם בייתנשם הייוניש. העובר קאשי נודיאב הצ, קעובת קוכירבל הם שינפה
.תוכירבת לונופטיי שת ממירז, וםימש, גתיסחת יוח, להרוטרפם טמכותב, וריוואג הי מזאנתם בייונישל
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ם ים בימס הלפ, מןיטוחלק לספו, תחלמם הל יי שמורדן הגא, בחלמם ה יCLIל ת שיתיישעתת הוליעפם הם אג

ם ה, שחלמם הית ביתנשם הימת העירג מ3%2-כת למרוח תלמם ה יCLI, תויחכונת הוביסנ. בתדרך לימשח ילמה

ם . אינופן הצגאהם מיערגנם שיבקועם מירטן מוילי מ070ל ך שך סות, מיודיל אם שיבקועם מירטן מוילי מ016

CLIם ירט מ11.ת מוע, להנשם בירט מ.580-כת לחפום ייס הלפל מה שדיריב הצ, קהתוליעת פק איספח תלמם ה י

.םויה כנשב

ם יעינמם הייתועמם משימרוד גועת לסחויח מלמם הס ילפת מדיר, יינופן הצגאש בחרתמי העבטי הודיאד הצל

ח למם הים לימת המירת זת אוסמוח, הלארשל ילו, כתונית מדושועת שולועם פכותב, וםיל הם שימן הוערית גא

 004,1-כש בומישת לויארחה אלת אויוליע. פםירחאם וייאלק, חםייתים בישומישם לרזה הלעמם בימת הת אולצנמו

, ךכף לסונ. בןניר אבכם שינת שורשה עך מז, אחלמם היו למרר זבעב, שהני שם מדיל מם שיבקועם מירטן מוילימ

ם ירטן מוילי מ028-ל כת שיתנה שעירגת למרו, תןדרל ין שהל וארשל ין ש, החלמם הן יגאת ביתיישעתת הוליעפה

.םיבוקמע

 831-ה כריזחה, ויודיאת הוכירבי לנופן הצגאהח מלי מל מם שיבקועם מירטן מוילי מ047-כ CLIה בא, ש2402 תבשנ

ה ביצה ירתוו נטת ניתנשה הביאשת הומ. כךילהתם הוים סי ענופן הצגאח ללי מל מם שיבקועם מירטן מוילימ

.םיבקועם מירטן מוילי מ016-ל כת עמדוע, וםינורחאם הירושך העלהמב

GRI 303-3 | GRI 303-4 | GRI 303-5 | פינת האנליסטים

ח טל שה שחנהבי )ודיי אבושיל חם עיססובם מיערגנם המיי הנות. נםמית הושה רמסרפת שוכרעל הם עיססובם מיסנכנם המיי הנותנ *
.(הנשר לט מ11.ל י שנייפוי אודיב אצקע וודם יינפ
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ת יישעתי לנוים חייק חרום עי המורדן הגאם לימרזומם הימי הן כיצוי

, CLIל י שודיאת הוכירת בודך גרואה לחמצ, שרוזאת בשגמשגת הורייתה

ן גא, ההתוליעת פק איספ תCLIם . אימורדן הגאל הי שלארשיד הצב

ת ודל געת שורייתה בה קשעיגע פגפיר שב, דןיטוחלש לבייתי ימורדה

ת וכירבר במשני הבקם העימס הלפ. מםילעפמל הי שודיאת הוכירב

י נופן הצגאי הפו. חלועפר לוזאת בימוקמת הורייתר לשפאמא שו, הולא

ם ירחם איעגפמם וינעלול בם שתוחכוב נקן עולי מתבם לימיאתם מניא

ם ת עודדומתהא למייק-רן בורתל פ, כןכל, וםיס הלפת מדיריה מאצותכ

י פני ענל שם שתוליעך פמשת הם אח גיטבהב לייה חיה, יםיס הלפת מדירי

ל י שלארשיד הצ, בהד זצה לף זתומשם המוי. קוללם הייזכרמה היישעתה

.רוזאל הי שללכח הותיפי לנוי, חחלמם הל יי שמורדן הגאה

6200
 הרמב
תצירא
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ה עברן אית בפתשות מלול תת שכערמך בכיפן לייפאתי ממורן הדגאה
ת בכרום מיסחת יכערם מיגיצמ, ההביבסת ולויה, קתורי, תיהיישעם - תיטנלמא
”.תוידה הדמורתת ולול תש

.לארש, יםינפד הרש, מילארשין הונכתל ההנית מדיח, י13 ’סת מיצרר אאת מתינכות

, 6819ת נשן בקותי שפכ )6191א - ”כשת, החלמם הן יויכיק זוי חפל

ם  יCLI- ק לנעו, ה(ןויכיזק הוחת לפסותף כרצומן הויכיזר הטשו

ת צווחנת הועקרקת הריכחלח ולמם הי יבאל משצוינן לויכיח זלמה

. 0320ס רמ ב31ם וית במייתסמה הפוקתם לודסה בילעפמל

ל י שפוסח הודת ה, אלארשל יצר שואד הרם משסר, פ9012 ראונבי

, ”חודה- “” והוות נדעוו“ה )ול נאור ית מושארי בדרמש-ןיבת הוהצו

ת פוקם תות תארקה ללמשמת הולועת פן אחר בש, א(המאתהב

.0320ת נשח בלמם הין בויכיזה

ל ת שיתועממשה המורתי הה כיח הודם בייזכרמם היאצממד החא

ר וזת אבוטד לחוימב, ולארשת ילכלכח ללמם הים מיבאמשת הקפה

ה למשמל הה שפיקמת הוינימדך למשהב, ווה זמורר תוא. לםורדה

ם יבאמשת הקפך המשל הה עות נדעוה וצילמ, החלמם הא ישונב

ה עפשהף הקית הל איבגהו לדעונם שידעת צטיקך נו, תחלמם הימ

.םילעפמל הת שילילשת היתביבסה

ח ות דטויר טובית הצורהעה לסמרו, פ2402ר בטמפס ב16 םובי

 CLIל ם שייקן הויכיזת הרבהעע לגונל בארשיי בללכב השחם העטמ

ה טויט. ה0320ת נשה בנימדהש מדן חויכית זקנהע, ו0320 תבשנ

ן כותה ונבמע לגונת בויזכרת מוילכלכת וויתביבת סצולמת הטרפמ

.ידיתן העויכיזה

ת נשו לנלם שירקובמם הייפסכת הוחודל 18ר ואיו בא, רףסוע נדימל

2024.

https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf
https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/tama_13_dead_sea/he/tama13_dead%20sea.pdf


י נפת לחת’ מ מ374- ל כמד עוח עלמם הס ילפ, מיחכונד הועיתי הל פע
ס לפמל שכ, כלארשת ילמשר מובו עעצובם שיחמות מוכרי העפ. לםיה
ר עו. משהגרדהת בוחפי לודיאב הצם קי גופך צ, כתדרך לימשח ילמם הי

י זוכירה ביילהע, וחלמם הל ים שינפטח השם בצומא הציך הכה לביסי הכ
. םימת בוחילמה

, סלפמת הדירב יצקת ביתגרדה הטאה הפ, הצוהל זדול מס עסבתהב
ל ו שפוסב בצייתח ילמם ה, יםינ ש501ד  ע010ך ותי בם כיחמומו הקיסה
 %75-כר )”מ ק045ל טח שה שסכי, וםירט מ0-55- ל כס שלפל מר עבד
ו י אקן חלורתשם פוא ילה שחנת הדקונת מאצוו ית זיזח. ת(יחכונו הלדוגמ
חלמר היצק.סלפמת הדיריא ללמ

ח לע מקו, שותרסגמבי שרלוי סודית אועצמאם ביקפוח מלמם הים מילרנימ
ח למ. הה”יל מה שתוליעי פרתאד מחאת במקוממ , ה5ה כירת ביעקרקב
. הנשק ב”ן מוילי מ15- ל כח שפנ ב5ה כירת ביעקרל קה עבכצר שוע יקושה
-י. א5ה כירבת בוסימח ה תפל נה ערימב שייחם מלגר המור חצויך יילהת

ר שות כנטקהם לורגל לולה עכירבע בובת קוסימח תפל נה ערימשה בחלהצ
ל לו, כתוכות סמויתשתע בוגפה ללול ע5ה כירבם בימס הלפת מייל. ערצוייה
.רהוה זווב נושייה ו5ה כירל בף שוחו הך קרואם לימקוממת הונולמה

ת ויתשר תישכהי לדם כינוה שנגי העצמו אמשו י1220ל- 0002ם ינשן היב
י בריה מבוג ב5ה כירבם בימס הלפר מומיך שות תונולמל הר עומשלו

ם יעצמא. ה(1220ת נף שוסם בימס הלפע מיגו הילאם )ירט מ15.1ל ש
י ברעמף הוחו הך קרואה לללוסת ההבגת ה, ארתין הי, בוללם כירומאה
.םייעקרק-תתם הימס הלפת מדרוהת לכרעת מנקתה ו5ה כירל בש

י דל יה ערשוו אתינכר תש, א”חלמר היצקט “קיור, פ2220ת נחל משה

ל ע שובס קלפה מבור גמ, משלארשת ילמשמת ווימואלת הויתשתת הדעו
ר חאל, שהנשח בלן מון טוילי מ8-צר כוי קלמשה חקינר יפח. מםירט מ15.1
י נופן הצגאה לרזחר בבל דו שפוסר בבעוח ילמ. הםרענש ובוין מכמ
י נר שפח. מ8220ת נשה ללעפהת לננכותמ, העוסת מכרעת מועצמאב
. 8220ת נשא לום הן גנכותמ

ה כירבם בימס הלפת מיילן עיבח ללמם הס ילפת מדירן יין ביחבהב לושח
ת ביאשח ולת מורבטב הצקה עלו ע5ה כירבח בלמי הס מלפמד שוע. ב5
ת תחפוה ממירב זקד ערוי ינופן הצגאם בימס הלפ, מהפיצח רלי ממ
ם ר יוזאם בינעלובר הפסמה ביילעל ליבוה הב זצ. מיודיאן ודריר ההנמ
.ינופן הצגאד בחוימב, וחלמה

ת ודוע אדי - מ4ף יעסו “א, רעבן קורתפף ווחו הקת בונגל הף עסוע נדימל
” חלמם הי ילעפם – מיירקים עינקתמן ויעקרקע מובש קוכ. רה - דרבחה
.2024ת נש לICLל י שתנשח הודב
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יולכה אומסח הלמי הת מלעבה ותרעל הנח

ר וזאל בתפתמ, וןדריל לארשן ייי בעבל טובגמש כה משברחל העץ נורע
י תת שומירו מזכרד, וםיינדריהם ויילארשים הינקתמן היה בדרפהה
חל נח ללמי הת ממרז. הםילרנימת הקפר החאח ללמי הת מת אונימדה
ת ויושרף ליצרף ווקן שפואת בחוו, מדחלמם ה יCLIי דל ית עעצבתמש

.רוביצם לייולגם הירתיהם לאתהת בעצבתמו

בסוף שנות ה-70, נוצרה הפרדה בין האגן הצפוני של ים המלח, שהוא 
 ICL טבעי ועמוק, לאגן הדרומי, שהוא רדוד וכולל את בריכות האידוי של

ים המלח. אזור ההפרדה בין האגן הצפוני והדרומי הפך לקרקעית ים 
יבשה ומסוכנת, עקב ריבוי הבולענים והמוקשים הפזורים במקום. כתוצאה 

מירידת מפלס המים באגן הצפוני והפרשי גובה הולכים וגדלים, סבלו 
נחל הערבה ותעלת זרימת המי מלח הסמוכה לו משחיקה. הסחף הפך 

בעל חשיבות עקב ירידת מפלס ים המלח וחשיפת תופעות גיאולוגיות 
שהרשויות מבקשות לשמר.

 

חלמם ה, ייקסימובה נושש מ”ג עלשאת הרבר חתל אם שירקבמז הכרמ
ICLת שרוי מרתר אומישה לצעומם הה עלועף פותיש, בחלמם ה י

ג לשאת הרבל חי שרוטסיהם הידבוה הענחת מה אבס, הלארשיב
ל הקח לתפם נירקבמז הכר. משדם חירקבז מכרמת לילארשי-ץראה
:םיירקים עיאשוה נשולשת בוכורעע תיצמ, ו1220ת נף שוסב בחרה

. לארשת ינים מדוי קנפל, מחלמם הי ילעפל מה שירוטסיהה01
, (חלמם ה יCLI-ה למדקשת )ילארשי-ץראג הלשאת הרבח
.םיברעם וידוה, יםידבות עואה מקיסר העשא

ו יפו, אחלמם הר יוזל אם שידחוימם הינייפאמת הגהצ02 
ם ע יקצר בוו נבן שפואה, וולה שביבסהה וירוטסיה, הידוחייה
.םיני שפלת אורשי ענפח ללמה

, הביבסם הה עלר שקשר - הוזאת ביחכונה היישעתה03 
ת רשרשי בנויחה הדיקפתה ונימדת הלכלכלר ווזאה לתמורת
ם יימלום עיכן צרווגמם לו גמ, כתימלון העומזת הקפסא
ם.ירחא

ה עקשו. הירוטסיהם הידבוה הענחן מכו שבם שוקמה בנבר נתאה
, עדיף מוסיא, בםיירוטסיהם הינבמר הומישם ווקישה בבה רדובע
. תמדקתה מיגולונכת טועצמאה בגהצה ויצלומיי סנקתת מיינבבו

ר תאה, ותוירוקמת הוינכותם לאתהו ברזחום שק, חלומקום שינבמה
.הייחתם לי קרוטסיהה

ם.ירקבמ 000,56ל ער מתאו ברקי, ב2402 תבשנ
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עטבבי האשום מקיש

ד ילה שדוהר יבמדם בנו ד,00036י נל פע ערתמש, החלמם ה יCLIר תא
ם ק, שחלרישי עגולוין בווגמם ויידוחים ייפול נר שוזא או, החלמם הי

ר ומזעם לילעוו פנ. אCLIל ח שודיקהה ויירכ, ההביצחת הויוליעפו מעפשוה
ו גפסם שיחותם פירוזל אי שבטים מוקישל, וונלת שיתביבסל הגרת העיבט
.תיגולוקאת ויתביבה סערפה

ת ונור שפת עודובח עלמם ה יCLIה עצי, בםינורחאם הירושך העלהמב
ת קוזחתק מחל, כהרבחל הן שויכיזר הוזאם ביללכנם שיחותם פיטחשב
, םינום שייתביבם סיעגפמת ווערפו הצרו ילת אולוע. פהלר שצוייי הנקתמ
ד רמשם הה עלועף פותיש, בחלמם ה יCLIה טיחלת הונורחאם הינשבו

ת לעו פCLI. םמקשלם והל בפט, לםינגהע ובטת הושרה וביבסת הנגהל
ת ויוליעפ. הועגפנם שירוזם אקשלה וביבסל הה עתעפשת הת איחפהל
ל ית תורדגש בומישר הו, מזעתמייקה הייחמצם ליקזם נצומת צוללוכ
ת ורובת ווחת לודוקל ני שגולוקם אוקי, שרת בויחי לרשפק אזת נתחפהל
.תופסות נובת רומזוי, ותירבמדה הביבסם ליינויחם הימ

, ונלן שויכיזר הוזאר בוזשחם ווקיל שם שיטקיורן פווגמם ביברועו מנא

ד רמש, הרמת תירוזאה הצעומן הוגם כיטנבלם רימרום גה עלועף פותישב
.םינגהע ובטת הושרה וביבסת הנגהל

, הרבחל הת שיתביבסל הגרת העיבת טר אמזעו לדעוה נלם איטקיורפ
ר ומישי ורבק מדראת פמק, הרמיחל חך נפם שוקיו שמם כימזים מיללוכו

.םודת סחלם מגא

ה כימתר במת תילכלכה הרבחה הליבומי שרבמדק הראפט הקיורפ
י וגיהת הדעוות בופתתשת הועצמאן בהת וילכלן כה )CLIל ת שפתומש

, םירייתש לפו, נתחלם מגר אתאם ביינפוב איתל נלו, כ(טקיורפל הש
י למיניח מותים פם עיננכות, מהלל א. כדוען וורטאיתיפמ, אלכום אחתמ
ה עיק משCLI, ןו כמ. כתפסות ניתביבה סעפשא הלם לירויר סשפאי לדכ
, םיחותם פיירובים ציטחשת לנגרואמה וחוטה בשית גרדסהם ביצמאמ
.הלף שסחת היירת כוליעך פמשהל ליבקמב

ת ורזופמת הוברם הימת הוראבל בופיא טו, הףסון נויצי לואט רקיורפ
ם ם עיבלטצמם הישיבך כרר דוביצת לושיגו נלת אורא. בןויכיזטח השב

ם ישיבר כשא, כרגתצר אות נונופטישת הנוך עלהמן בכל, וםיחלי נצורע
ת יתביבסה העפשההת הן אתמי לד. כםיריבי עתלבם ליכפום היבר
ת פת משCLI, ידאר ומוחר בוסחמל העה וקוזחתת הויוליעפת מעבונה
ת ושרי וחרב מזגת ניתביבסה הדיחי, הםינגהע ובטת הושם רה עלועפ
ם ית מטסת הודוקח נתפד לעונף שתוט משקיורפ, בחלמם הז יוקינ

.םייטגרטסת אומוקמת בורדסומ

י רלודומם הושייה, ו2402ת נשם בלשוה הט זקיורל פט שרופמן הונכתה
ל טבת לויופם צימת הטסת הודוק. נ5220ף ות סארקל ליחתהן לנכותמ
ת ר אפשלי ותביבר סומים שדק, לתושבה משקוזחת תודובעך ברת הצוא
.הלם אילולסמם בירבום העילייטמת לוחונהת וושיגנה

ICLם יתיועמשם מידעה צמשי י
ם יתיביבם סועיריאל בופיטל
תיגלווקאת הכערמר הומית שחטבהלו
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םילאל צת נחפינמ
ך להמם בימס הלפת מדירל יש. בהדיריא בצמח נלמם הל יי שנופן הצגאם בימס הלפ, מילילשם הימן הזאב מקע
ת וליעפת הך אימשהת לנל מ, ערתות יינופה צדוקנה בלה שביאשת הנחת תש אדחם מקמ לCLIה צלא, נםינשה
ם ילאחל צת נה אצוחה הנזהת הלעת ו-9Pה ביאשת הנח. תתיתורייתת היתשתר הומישע בייסלח ולמם הר יוזאב
ל ן כיבר מתוית בוחתופמהת וולודגת החא אים הילאחל צל נף שסחת הפינ. מתילועפת תופיצל רר עומשי לדו כנבנ
.הל זודית גיבם בייקי הגולויבן הווגמל הן עגהלה ותור אמשב לושן חכל, ורוזאו בדרשת שופינמה

CLIר שפאי לד, כהרפחנה שלעתל העם מיי מרבעה מעבו שנבו ניפ, להביבי סנוגראת וויושרם הם עכסהה לעיג ה
ה מירזס הופל דר עומשך לכ, והנזהת הלעתע בוגפי ללבת מירוקמה המירזת הלעך תרם דורזת לונופטיי שמל
ת עם מירקוו סנ. אםייי חלער בבער משפאמי הגולוקן אורדסמם כימשם משימי הרבע. מףסחת הפינמף בעוסמה
.םיאצממם לאתהת בומאתם היעצבמ, וטחשי הנותת נת אעל

2 -ל כך שרואע בטי קנל פם עוטית אועירת ינקתל הלכט שקיורם פינגהע ובטת הושת רקשבו לנמלש, ה3220 ץרבמ
, תחלמל תה שיופי צתלה במירת זובקעש ברדט נקיורפ. ההפינמר הוזא, בהנזהת הלעל תמ ש”ק ה15ך ותמ מ”ק
.2220ך להמף בסחת הפינר מוזי אתאפע בקרקי הנל פה עתלגתהש

ו א, רףסוע נדימ. לתורתונת הושירדם הושייע לגונה בביבסת הנגד הרם משת עונבה לCLIה עיג, ה2402 תבשנ
ם ם - יילרניל מה שיירכה וקפת הוליעם - פיירקים עינקתמן ויעקרקע מובש קוכ. רה - דרבחת הודוע אדי - מ4 ףעיס“
.2024ת נש לICLל י שתנשח הודב ”לחמה

יות תשת בתילגעה מלכלום כשיח - ילר מיק

, התואה ננגר הדעהי. בחלמם הור יזאן בדריל לראשן ייי בבעל טובגש כמשה מברל עחץ נורע

, בצמת הם איבם ריננתסו מלצים נינשך הלהמ. בםינום שיומיאלם ויעגפמף לושר חתוור נזאה

ה.דובא עוצמן לויסינם ב, וגתוורחת סחרבהת וילילת פוליעפר לקיבע

ר ים קיקהת לורשפאת הח אלמם ה יCLIה גיצ, הבצן מוכדל עבקל ל”צהה משקת בובקבע

ר צום תתוהיור בזאם בימרענח שלי מפדות עוליעיל בצנח ילמר הי. קןדרם יל עובגל הוח מלמ

.ורזאן בוחטיבי הכורצם לורתים שוסחמש כמשל ייבמקב, וCLIל ור שציך היילהל תי שאוול

י אוור לצול תוציוך נ, תלראשן יוחטיבם לורת, הינשדחי ובעי טסדנם הוסחר מצוח ילמר היק

ס לפל מעמי )לראשד היצם בירט מ3-א כור היקל הו שהבו. גורזאף הונם ליאתמח הלל מש

. םירטומלי ק33ך וראח לתמיא יו, הריקת המלשר החא. ל(יחכונת הוללוסה

ל ר כשאם תינגהבע ות הטוש, ורטקיורפל הם עיחקפל מ”ל צהת שווצר ותאל הי שסדנת הווצ

.בעטק לזע נונמי לדו כב בלש

, גלשאת היישעל תי שאוור לצותח כלמת הל אצנמ, התילגעה מלכלל כף שסום נושיו יהז

.ןוחטים בוסחת ממקהל

.ורזאם בישיבכת ליתשתח כלי מפדוש בעומישוט לליים פיעצבו מנ, אףסונב
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קקוין בל עום נחקיט שקוירפ

י טחך שר, דחלמם הל יי שמורדן הגא ב5ה כירבם לרוק זקון ביחל ענ

ם יבקועם מירטף מל א045–503חל נם בימרוע זצוממ. בקקון בית עונולמ

א ין הכ, שהנשה לנה משנתמשה וביצה יניה אמירז. ההני שם מדיל מש

ו כפק הקוחל בנם בימרוזם הימ. התיתנשם היעקמשת הומכה ביולת

ץ ורעת ביגולוקאת הכרעמע בגופר שב, דםינורחאם הירושעם ביחולמ

ף אר וטיל/ג” מ000,5-, לרטיל/ג” מ060ד  ע050ה מ-תלת עוחילמ. החלנה

ם ירחם אימרוגה וביבי סנוגרה אמי כם כ, אעבקא נת לוחילמר הוק. מרתוי

ת ורבחה הל זלכב, וםתור רושימת בוישעתהע מיגה מרוקמם שינעוט

(.סאלקירפ CLI-ם ותו רCLI )CLIל ת שונבה

חל נם בוקיע שצב לCLIה מיכס, היטפר משדסת הובקע, ב0702 תבשנ

. רבעחל בנו למרזם שימה למות דוכיאם בית ממרזת הועצמאק בקון ביע

:ללוכ, וםינגהע ובטת הושם רה עלועף פותישל בהונט מקיורפה

ומוקיך שרצוחל לנה להובת גוכיאם בית ממרזה 

םרזד הרומם בתלבוה, ודרפר נוניצם ביחולמם הימת האצוה 

ן יחל ענה להובת גוכיאם בית ממרזת הנממח מלמם ה יCLI, 5012 אזמ

ת ונימ ז8012ף וד ס, עםימי הקפל סם שיינכם טייב קשק, עתאם ז. עקקוב

ה לדר גוזאם לימת הונימ ז8012. מ-תלבגוה מתייה הק זחורר מוזאם בימה

ה הובת גוכיאם בית מקפסאה ביילה ע חל8012ף וס. משדר חונית צוכזב

ם ימת הוכיאת וומת כוכז. בהעשב לקוער מט מ50–04ל ב שצק, בחלנל

ו ארם הימת הוכיר אוטיל נת שונורחת אואצות, ומשל מי שוניש שחרתמ

. יתועמר משופיש

ב קת עאז, ותויצורם הימת הוכית אומרע ליגם הרחל טנ, התאם זד עחי
. םרזה הלעמם ביחילת מונייעי מת מטסהם ביכמשתם מיינכם טירגתא
ע בטת הושר וCLIל ף שתוי משנכת טו צו2402ת נשם בקו, התאר זואל
 םיחילמ הםימ הל שהליע יהדיכל לאמייק-ר בןור פתחפת לותרטמ שםינגהו
.חלנק היפאם מתאצוהו

ה נעט, בהרבחד הגת ניגצויה ינעבור תושיאה לקשה בשגו ה8012 תבשנ
ם והיל זם שיכמשתמם וירומם חייתביבם סיעגפמה לרואכה למרא גיי הכ
ק קון בין עייעמ” ותיפת צרצוה - תדוהת ירובחם “והתי הר מפיווקא
ע בר שאבי בזוחמט הפמשת הי, ב2220ל ירפא. בםייתיישעם תיכפשב
. ןיינת קויוכזת וונשייתב הקה עקשבת הה אחד

ע גונת ברשואה מקשבי הק כסן פוילט העפמשת הי, ב3220 ברוטקואב
ם אתה. בדבלק בקוחל בנם בירקבמת הה אווהמת המצמצוה מצובקל
ט פמשת היי בדל ין עחביו תה זצובקה ללבגוהר שושיאה לקשב, הךכל

ם יעבותו השיג, היזוחמט הפמשת היבם ביכילהת הושדחתם ה. עיזוחמה
ט פמשת היה ברוה היל, עקקוחל בם נוקישע לגוני בנמד זעסה לקשב
ו לעפו ייפי לנויר דדסהם לידדו הצעיג, ה2402ר בטמפס. בביגהה לנימדל

, ףסונ. בהרומשם בימת המירר זופישם לכסון מונגנת מריצים לידדהצ
ר ואיו בא, רףסוע נדימ. ל5220י לוד יי עאמו ממייקתת יוחכוי הנויי דע כבקנ

.הרבחל הם שירקובמם הייפסכת הוחודל18

, היירת כויוליעת פובר, לחלמם ה יCLIל ף עסוע נדימל

 - 4ף יעסו “א, ררחר אוע קשדימת וונויכי, זתונוישיר

ם ינקתמן ויעקרקע מובש קוכ. רה - דרבחת הודוע אדימ

, ”חלמם הם - יילרניל מה שיירכה וקפת הוליעם - פיירקיע

.2024ת נש לCLIל י שתנשח הודב
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ICLלאשרי |ם ת רו
(ןוי טפלאם )תו רCLI-ד בוביר עחאר לצויי 

1,917*טספפו עלס
503הקורת ייתחרה זצמוח

1,024יםשנד

154(WPAה )נבת ליתחרה זצמוח

100יםדחוימ יםשנד

.םתוי רנקתמד בוביך עשמה, לםתורבן וורואה ברשעהי הלעפמק בפומט הפסוז פכרם ליסחייתם מינותנה *

2
היכרי ריתא

9
מרויצי יפעלמ

2
ה רשי העלעפ

000
יםבדוע

,1

( ןיצ-ןורואר )יפצבם ותורו בתות אדבעמט ופסוה פרו, כםתו רCLI, ונלת שבת הרבה שחנ ש60ה מ-לעמה למז

ר מזעת לגאום דתו רCLI, הביצו חח אותה פרכל מת שוילנויצנבנות קוטישת בישעב נגנה ביירכהת שורמ. לבגנבש

. תפטושת הוליעפהק מחלו כנקורתהת שורכר מוזל שחלו, כיארחן אונכת תועצמאת ביתביבסה התעפשת הא

ת ואיר, בהקיטסמוק, הןומזת הוישעתר בתין הים בימשמש, הםיבם ריצרוד מועלם וינשדד לבועט מפסופע הלס

ת ואירבם ליינויחם הילרנימד החא אוט הפסו. פ(רות אוטלות פודויד )EDL-ת היישעתי ווקיני הרמו, חםיינישה

א ום היחמצב, וםייי חלעבבם ודי אנבם ביינישת וומצת עריציע לייסא מו. הםייי חלעבלם ויחמצם לב גושח, וםדאה

.תושדת חומקח רותיפם ויאת תקו, חלהזתניסוטופח בתפד מיקפא תלממ

CLIך ילר החא, ל5220ר אוני. בםיליעה פיירי כרוזאם לירתיהבט ופסוע פלת סיירכת לונויכיזה בקיזחם מתו ר

ן תיד נול ע, כ4420ת נף שוד סש עדן חויכיר זשו, אלארשל ית שויתשתהה ויגרנאד הרי משדל יל עהוני שתורחת

ט פסופי הרתל אכש לופין חוישים רה גרבחה הלבי, קשדחן הויכיזן התי מנפ. לירסחס מיסל בה עיירטח כשע בצבל

.שדחן הויכיזר הוזאב

, ןיצ-ןורואר ויפה צד, שםירורתה חדל שלו, כםתות רודת של אלוכ, ור”מ ק87.71ל טח של שע ערתש משדחן הויכיזה

. 5220ר אוני ב1חל מ-, ההנ ש20ל ה שפוקת, ל(”ןופן צורוא“ן )ורואן לופצר מ”מ ק.30-ל כטח שן שכו

. תיתחרה זצמור חצוייד לעוימט הפסוע פלל סת שולבגות מודותם עיליכב מגנו בנלם שימייקט הפסופת הורכמ

ת ידיתט העפסופת הוליעת פו אחיטבים שיפסות נורוקת משגהת לומיאתת מופום חלדקם ליצמאם מישוו ענא

, (טולייפה )צרי הבלשח בותיל פם שיטקיורר פפסם מדקם ליכימשו מנ, אהלם איצמאמק מחל. כםתו רCLI-ו בנלש

ל צנת לנל מ, עונלם שיצרומר הובת עונות שוגרדט בפסוע פלי סגוסש בומישת הם איאתהי לד, כוחלם צקשחל

ם ירוזאט בפסוע פלל סת שידיתה עיירם כודיקם לילעוו פנ, אףסונ. בתומייקט הפסופת הודותת על אידגהלו

. םירושיאם וירתיהף לופכ, בםירחא

ן יעקרקע מובש קוכ. רה - דרבחת הודוע אדי - מ4ף יעס “2024ת נש לCLIל י שתנשח הודבו א, רףסוע נדימל

.הרבחל הם שירקובמם הייפסכת הוחוד ל18ר ואין בכ” וםיירקים עינקתמו

GRI 301-1 | פינת האנליסטים
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Pרירה בדש
ר צויים ליאתמט הפסוע פלל סת שולבגות מודותעם ביקיזחב מגנו בנלם שייחכונט הפסופת הורכמ

ם יצמאה משוה ערבח. הםתו רCLIת וליעל פא שמייק-תת בויחוות רשגהץ לוחנ, ההרוהת טיתחרה זצמוח

 CLI-ה בלת שידיתט העפסופת הוליעת פו אחיטבר יש, אםיפסות נורוקמת לומיאתת מופום חלדקל

( טולייפה )צרי הבלשח בותיפם ליטקיורר פפסם מדקה לכימשה מרבח, ההלם איצמאת מרסגמ. בםתור

ת ל אידגהלל וצנת לנל מ, עהרבחי הצרומם לינוט שפסוע פלי סגוסש בומישת המאתת הם אינחובה

, םיפסום נירוזאט בפסוע פלל סת שידיתה עיירם כודיקם לילעוו פנ, אףסונ. בתומייקט הפסופת הודותע

ן וכ. נבגנ” בםורר דהוזץ “ברל מי שמורדו הקחלם בקוממ, הרירה בדשן בוג, כםירושיאם וירתיהף לופכב

. הר זוזר אובה עיירן כויכים זייא ק, לוישכעל

CLIר ירה בדשט בפסות פיירכת לטרופ( מא”מתת )יצרר אאתת מינכום תודיק ל5012ז את מלעו פ

(.תינכות)ה

ת כמוה תרבח. הלארשיט בפסות פיירכה לדיחית הורשפאא הור הירה בדי שה כעבל קארשת ינימד

, היירת כולועפם ויילאיצנטום פייתואירם בינוכית סכרהעם לישרדנם היריקסתל הע כצויבא בלן מפואב

ת ורמ, לרעה הצברמ. לןוכנר הבדת הת אושעת לביוחמ, ו(AEIת )יתביבה סעפשר היקסע תצוית בוברל

ת יישעת תד אימעמר הב, דהאפקהן ביידת עינכות, התינכותד הגת נויטפמשת הוריתל העת כייחד

.תואדר וסוח, בםתוי רלעפל מלו, כתילארשיט הפסופה

ה יירכה וקפם – היירקים עינקתמן ויעקרקע מובש קוכ. רה - דרבחל הע עדי - מ4ף יעסו “א, רףסוע נדימל

.2024ת נש לCLIל י שתנשח הוד ב”(םתו רCLIל )ארשט ירפמם אתום - רילרניל מש

ג ורדת שעצבם מתו רCLI, התוליעפק מחלכ

ת יתנש-בת רינכות תמשיימה ולת שויתשתף ביקמ

. םייתוחיטבם וייתביבם סיטקיורפת בדקמתמה

ם יקסו, עםיידיתם עיטקיורת פובר, לםיטקיורפה

ת וכיאת ולוסל פוהי, נםיכפל שם שינום שיטביהב

ם יטקיורל פן עוהת הואצו, ה2402ת נשן לוכ. נריווא

ל ש. ברלון דוילי מ617-ל כך שסו לעיגם הייתביבס

ת אצמא ני, הםתו רCLIי נפת במדות העואדווי הא

ע יגהה לרטמה בביבסת הנגהד לרמשם הם עינוידב

ם ייתועמם משירגתאן לצוי רעיבת משונורתפל

ם יוסר מפסל מם עיעיפמש, העצויבם לינמזת הוחולב

ם.יטקיופר לש

 CLIל ר שתוים בילודגת היתשתי הטקיורפד מחא

ך רצו, ל5- ו4ס בג-ופסות פוכירת ביינא בום התור

ס בג-ופסופב היכ. ריצמוס חבג-ופסול פזות נריגא

ם ימהד שוע, בוללת הוכירבת היתחתע בקוש

ר צוייי הכילהתר בזוש חומישם ליבשום מירתונה

ת ועצמאו בנבת נושדחת הוכירב. הםתו רCLIל ש

ל ש עבוה שגובט גרדנטסבת ומדקתה מיגולונכט

ה חיטבה מיגולונכט. ה’הדירולט פרדנטסס ‘יסב

ם יהובת גוביציק וזול חלו, כםייתועמת משונורתי

ם ידקת תרסת חוליעד יצ, להכירבל הד שחוימב

.םימר בזוש חומישב

ת כירבש בומישר לתיש ה, י1220ת ינכוי תל פע

ה ייף חוסד ל, ע8012ז את מלעופ, ה5 סבג-ספופו

(. 2602א וי החכוני הפהצם )ייופם הציילועפתה

ה רשי( אהדעווהה )יינבן וונכתת ליזוחמה הדעווה

4 ס בג-ופסות פכירבר בזוש חומישת לינכות תשגה

5 ס בג-ופסות פכירבה לפוחל, כםימיוסם מיאנתב

ת שגת הובקעם בלו. אםיילועפתה היים חויר סחאל

ך ימשתי שנפף לסוע נדיה מדעווה הקשי, בתויודגנתה

” ןוכיי סמרו. גדו “א, רףסוע נדימ. לתינכותר הושיאב

.ICLל ם שירקובמם הייפסכת הוחוד ל18 אוריבב

15
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ת ינכותה וייני ברתיהף לופכ, ברבעה בתוו אמשיר שש א4ד  ע1ס בג-ופסות פוכירם בוקישם בתו רCLIה חל, הףסונב
.”הדירולט פרדנטסי “ל פה עשבות שגרשואת מיסדנם הוקיש

ל ת שידיתה עבחרל ה, כ5220ת נף שוד סעת שובייחת מוירוטלוגת רושיר, דסבג-ופסופת הלוסת פומירער לשאב
ן וסחאת הומירם עוקישה לתינכות תה ארבחה השיג, ה3220ת נש. בהשדן חגת מיתשל תם עקומן תוסחאת הומירע
, הלם שינמזת הוחום לד עחי, בתינכות. הםינושם הירוטלוגרם הישרודת שויגולודותמת המאתל הלו, כוללת הולודגה
ם ף עותישס בבג-ופסופם לייפום חלישומית שנחום בתו רCLI, ךכה מרת. יהביבסת הנגהד לרמשי הדל יה ערשוא
.ICLל ם שירקובמם הייפסכת הוחודל 18ר ואיו בא, רףסוע נדימ. לםיינצוים חימרוג

, ןיה צרכת מוליעת פקספת הובקע. בךמשר נתאם הוקיי שם כ, א2020ת נע שצמאה בקספון היצה ביירכת הוליעפ
ד גת ניגצויה יעיבתה לקשה בשגו ה2020ת נש. בףסוד נוביעם לתו רCLI-ט לפסוע פלל סר שתוני האלמר הבעוה
ם ייתביבם סיעגפמ, להרואכ, לומרם גתו רCLIל ן שיר צתאם מיכפל של שוחחלה ופיל, דהמרזי הה כנעט, בהרבחה
ן ויסינ, ברושיך גילהם לידדו הצנו פחוכי מנוים דכסל הם עידדו הצמת, ח2220ר במבוש נדוח. בןיחל צנם בינוש
ם ינגת הושרח לן ש”וילי מ3-ה כרבחה הריב, העינוידר הדסההק מחל. כטפמשת היי בלתכץ לוחך מוסכסת הב אשייל
ע דימ. לםינגהע ובטת הושת רעצבמם שיברקען וית צואנל בקי דצעה ללת הצולוען פומימ, ללארשל ים שיימואלה
.ICLל ם שירקובמם הייפסכת הוחודל 18ר ואיו בא, רףסונ

םייצומם חכיפשל בופיט

ם יכפשל הוהינה למית משו. צוםיכפל שוהיני לודית אוכירבש בומיה ששום עתו רCLIה תוליעת פרסגמב
ם וקישלם והיתויומת כתחפהם לו גמ, כםייצמוחם היכפשם לייפות חלונורתא פצ, מ2220ת נשם בקוהש
ם ייצמוחם היכפשת הטילת פה אחלהצה בצרם עתו רCLI, 3220ע צמד אע, ותוכירבת הף איקמף הונה
ת ועצמאבק צוימהך ילהתב( AFS )תיציליסורוואל פהצמו חבולי שולל כתונורפת ה.רתא ביודיא התוכירבל
. ףונם הוקישע לייסלם והל בופיטת הר אשפאי לדר כאווי חעלס

ם לי גרמוחר בזוש חומין שוג, כתויטגרטסר אפסה מבלישת שילגעה מלכלל כה ששיה גמשו, יףסונב
ת ינוכסה חיגולונכה טאצמ, נתויצמוחי הודיאת הוכירם בוקישה ליגולונכש טופית חע, בןו כמ. כלורטנו
( ראווח וAMPAר פאה )צובל הי שאוולי הצרותש בומית שרשפאה מיגולונכט. ההצובק הצוימת לימושייו
ו נ. אהביבסת הנגהד לרמשם הה עלועף פותיששג בוה הן זורת. פלורטנן הקתמם מיצקומש בומין שכו

.סבג-ספופוו (eka curulfsת )ירפות גגול עלו, כםוקישך הילהתש בומישם ליפסום נירמום חינחוב
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םיחור שטזחשום וקיש

CLIה שיו גנשבי, גםתורם לייפיצפסם הוקישי הכילהר תוב. עהיירכת הוליעת פעם בוקישה לבת רובישת חסחיי מ

ם קשת ליקוה חבוש ח יCLI-. להייחמצל וודיי גת, בעקר, קםין מוג, כםייטנוולם רייתביבם סיטבין הובשחת בחקולה

י דה כביבסת הנגהת לויושרם הה עלועם פיפתו משנ. אליעוש מומישה לריזחהלת ווליעפת למשמשע הקרק

ר וזאם בעבטם מילדגם היימוקם מיחמי צנזש בומיה ששע, נללכ. כהיירכר החאי לוארם כקושע תקרקהח שיטבהל

.יגולויבן הווגמר הופישם לורתם לילוכיש

CLIךרת הצודימץ בצויפח וודיל קלו, כהביצו חח אותה פרכל מת שוילנויצנבנוה קיירת כוטישש בומיה ששום עתו ר ,

ת ויאמש, ועקרת קבכת שרסהת לרשרם שם עירופח, דהלבוהת לודוחת אויאמשם ויילוארדים הירפחמן בכו

ן ונכת תועצמאו בנלה שיירכת הויוליעל פה שעפשהת הר אמזעם ליפאוו שנ. אטפסות פיירכם ליימדם קיסימעמו

.תופטושה היירכת הולועד פצ, לונקורתהת שורכמך למשתם מוקיר ששפאי, שיארחא

CLIיפום נוקיה שללא כר לבעם בהת בוליעפה, שםיירוטסיה היירת כודם שוקישל ביען פפואת בקסום עתו ר .

י לוקי, שונלם שישדחה היירכת הודש. בתיתביבת סומיים קדקלף וונת הם אקשו לדעוה נלם אירוזאו בניצמאמ

. םוקישם ויבאי משצויל מת שויארחת אוטיח שיטבמל שדו, מהתישארר מבה כיירכת הינכותם ביבלום משוקישה

ד וע, וומקום שנו ד97-: כןורואן וים צירתאם ביירוטסית הודם שוקישת ביתועמת משומדקתו הנמש, ר2402 תבשנ

ת ולעת תחית, פםיעופים שצומ, צזוקית נוכרעל מעת מורוי בוליו מללת כולועפ. הםוקישת בעם כיאצמם ננו ד010

ו נלת שפטושה היירכת הוליעפ. בתיגולוקאת הכרעמת הוששואתהה בכימת תבוט, לעקרקי הנר פושייה ומירז

ת וליעפת ליחתבה נוילהעע קרקהת בכשת את וריהזבם יריסמו נא. תופידעם ילבקמם וקישהי צמאמ, ןורואה רכמב

ר שפאה מי זביטקאורד פע. צומלשוף הונב הצוית עודובם עהבם שיכום סמירוזאש בדחה מתום אירזפמ, והיירכה

. תיגולוקאת הכרעמת הושדחתהך במותר ווזאם לימזינגרול אם שתרזת חא

ם וקית שינכותם לאתה( ב3–1’ סמה )לת שוירוטסיהס הבגו -פסופת הוכירת בת אמקם משתו רCLI, םויהן לוכנ

ר תית הלבם קד עין מושארם הוקישב הלשה בחל הCLI. ’הדירולט פרדנטסל ‘ת עסובמ, התרשואת מיסדנה

.ףונם הוקיל שת עויושרם הם עכסהה לעיגה, והיינבה

ת ויושרם הם עואיתם ביבחרם נוקישי ווקיי נצמאו מעצו, ב1702ת נשם בילשחל אנת ביתביבסת הירקתת הובקעב

ת ועיבר תפסמה לליבוו הת זירק. ת2020י נויש בדחח מתפנ, ורוביצח לוטא בצמנק ודבחל ננ. ההביבסת הנגהל

י דל יר עשוה ארשפם הכס. התמדועה ויולן תיידעת שילילה פריקחל, ו2220ר במדצו בבשון ילוכ, שCLIד גת נויגצויי

.ICLל ם שירקובמם הייפסכת הוחודל 18ר ואיו בא, רףסוע נדימ. ל3220ר אונין בוילט העפמשת היב

ונלה שיירכות הלועל פוהינ

ו א, ררחר אוע קשדימת וונויכי, זתונוישי, רהיירת כויוליעת פובר, לםתו רCLIל ף עסוע נדימל

ה קפת הוליעם - פיירקים עינקתמן ויעקרקע מובש קוכ. רה - דרבחת הודוע אדי - מ4 ףעיס“

.2024ת נש לICLל י שתנשח הודב, ”םילרניל מה שיירכו
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ICLדפרס |יה רבי א
2024ג לשר אצויי 

3,247(ןוי טפלא) cabanasses הרכמה בתרכנה שרפוע

KCI26.7%, % הרפות העוכיא

802ןוי טפל, אKCIר צויי

IKC95.5%, % צרומת הוכיא

חשט

80,50 0
רמ"

יוןיכז

35 
םניש

יתנת שוינון אעטת מלוביק

4 
ןון טיולימ

ל כ -ה שעקשה

 50.65
רלון דיולימ

GRI 301-1 | פינת האנליסטים

CL Iט –יניבליק ספום מה, בעקרקי הנפת לחתם מירט מ090ל- 053ן יע בנק שמועג בלשת אורכה מליעפה מירבי א
ת ונות שונימדה ללה שקופתה מ0%8ת אציימ, ודרפסה בדיחיג הלשאת הינצרא יי הCLI. חלמג ולשל את שבורעת
ם אתה. בתורכמך לוסמע בצבתח מלמג ללשאן היה בדרפהך הילה. תתוקירמאבה ויסא, ביפוריאד הוחיאב
ת ת אלהנה מירבי אCLI (,3971/22ק וחי )דרפסה היירכק הוחלת וורכמה ויגרנת אוינימדי לללכל ההנמת הויחנהל
י תוכלמצו הם לאתהת – בלוספל כוהיך נרצוו לי אדיתש עומיך שרצו, לתיתטיה שרצוח בלמי הצברמם מירמוחה

.90025/79 ’מס

CLIת ויוכד - זרפת סלמשי מדל יה עו לקנעוהת שונויכיח זוכד מרפסה בלה שיירכת הוליעת פת אעצבה מירבי א
ה ינולטת קלמשה מסמר, פוה זקיקחף לסונ. ב3971ת נד משרפת סלמשל מת שונקתה וקיקף חקותה מיירכ
ם הבם שינושם הירתא ה261ד מ-חל אכם ליינטרת פונוישיה רירבי אCLIה לבין קתרסגמ, בתודחויה מיירת כונקת
. דיתעע בצובתו ש, אםויה כלה שיירכת הוליעת פעצבתמ

Cabanssesת ורכמת הוליעת פם איסכג מלשאם ויעלח סלת מקפהה לירבי אCLI -ו לקנעוהת שונוישירה
.Lleidaז וחמר ב”מ ק826ל טח ששב, והנולצרז בוחמר ב”מ ק542ל ל שלוטח כש, בVilafruns- ו
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קסינהפ תינכות

ח ותיפד בקמתמ, הCLIל י שטגרטסט אקיורא פיקס הינפת הינכות
ן וילי מ050ל על מת שללוה כעקשה, ב(sgeaBס )גאז בוחל מי שתיישעתה
ת בחר, הדרפס בCLIי רתל אה שדחאהה ויצזינרדות מללות כינכות. הוריא
ה קיטסיגוי לנקתח מותיפע וונישת הויתשר תופי, שגלשאהח ולמר הצויי

. הנולצרל במנם בישדח

 snurfailVה רכמר בצויית הוליעת פק איספה לCLIה טיחל, ה2020 ילובי
ת ינכותם לאתה בiaruSה רכמי בתועמת משויתשג תורדם שותב, ודרפסב
ה מלשוך הכב, וגרדומשה הרכמל הר אצויית הויוליעו פרבעו, הקסינפה
.תחה אדיחיה ליירכת הוליעת פדחאה

 ק”מ 5ך רואה בפמל רה שתיינת בה אירבי אCLIה מילש ה1220 תבשנ
, רט מ090ו קמוע, שהרכמת הת ארבחה מפמר. הsessaanabC הרכבמ

ר יבגהד לעונם שדקתר מושכמש בומיה ששוה עפמר. הiaruS פעלמל
ע ונישת הת איחפה, להרכמם בילרנימת הקפת הוליעת ית איתועממש

.רורוואהת ווחיטבי האנת תר אפשל, ו2CO-ת הוטילפת וויאמשב

י נשדן חקת מ8012ת נשה בירבי אCLIה קיש, הקסינפת הינכותק מחלכ
ר והין טקת. מורין אוילי מ5.2ל ה שעקשה, בtnlealSר תאח בלר מוהיטל
ר גאמר בבטצמח הלמת התחפהה לרודת סינכותק מא חלוח הלמה

lóluogCל עח בלר מצויי לדח כלמל הי שאוולצר הותמש בתל משעפמ. ה
.תוישען תווגמש בוקיו בש לי, שהובר גהוט

ל ידג, ה2020ת נשך בנחנ, שהנולצרל במנ בCLIל ש שדחל הנימרטה
ה עפשהל הת שיתועמת משיחפל היבקמבה וסמהער השות כ א4י פ
ם צמצמ, ויתבכע רונישר בתוב יש רומיר ששפאל מנימרט. התיתביבסה
ת וכרעמד ביצוא מו. ההממי חזת גוטילפר ויוום אוהי, זתויאת משעונת
ק פור מתאל במשחהק מחל, וההובת גלובית קולעק בבת אדיכל
. גגל הם עינקתומם הייראלום סילנאפמ

ל ד שוחיאם ה, עקסינפת הינכותת ביתועמך משרן דבה אמש ר2402 נתש
, וג בורדשהץ וופישת הודובל עא שלט מעמם כויס וiarúSר צוייל העפמ
.ירולן כגלשל אן שו ט000,008ל א שיר שצוייו לליבוהש
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חלמי הורבצמל בופיט

ICLל ה עו לקנעוהת שונויכית זרסגמה בלה שיירכת הוליעת פת אעצב מ
ה ינולטת קלמשמה לירבי ICL אהשיג, ה5012ת נש. בדרפת סלמשי מדי

. Sallent- וSuria - ה בלר שצוייי הרתר אובת עיתנש-בם רוקית שינכות
, Sallentר וב ע7002ת נד שע וSuriaר וב ע4920ת נד שד עעוימן הונכתה
ם ייתביבם סיטביהם לא גל, אחלמי הרובצם מוקישק לא רס לחייתמ
.הצובל בופיטם ויכפז שוקין נוגם כיפסונ

ח למן שוויכ. מהירביאICL ל ה שתוליעפי בזכרט מביא הוח הלל מוהינ
ל והינם לינום שיעצמת אמשייה מרבח, הגלשת איירל כי שאווצר לוא תוה
ת ויבטימת הונימזת הוקינכטם הושיה יל זלכב, והלח שלמי הרובצמ

י רובצת מם אקשה לרטמ, בתיפוריאה הביטקרידי הדל ית עצולמומש
ת רידת חעינת מועצמאם ביכות סמורהנם בימת הוכיל אן עגהל, וחלמה
.חלי ממ

ת ופידת עתה לכימשה מירבי אICL ,Suriaר תאת בוליעפז הוכיר רחאל
ל ם שינווגם מיטביהת לויתנת שורוקיבת ברכיו נת זוביוח. מתומייקל
י ד, כףסונ. בתיתליהת קוברועמת ווחיט, בתלוסל פוהיו נמ, כהתוליעפ
ח לי מי מוניפש לדע חוסה מרבחה המיקת מיתיישעתת הומייקת הר אפשל
.תינאלטקם הימת הונכום סד עחיב

Botjosaח למור הבצמ
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ר תאם הוקישם בידקמתח מלמי הרובצל מה ערקב בCLI צימאמ
ם ידעת יללות כרשואמם הוקישת הינכו. תםימת הוכיל אה ערימשבו

ח פ, נLa Botjosaר ר התא. בתלוסת פומירעח מלמי הוניפם לירורב
ל י שונית פללות כינכותהן וון טוילי מ.83א וי הנושארר הבטצמח הלמה

, תובורקם הינשה ביופש הצדחע הוסמת המלשם ה. עהנשן בו ט000,054
.הנשן בון טוילי מ.051-י לוניפב הצל קדגי

ת יתועמה משליבגה, שתינצוית קרצוה בינולטר קוזה אוו, ח2220ף וז סאמ
ד עיד בומעה לחילא הצה לירבי אCLI, ךכה מאצות. כםימת הונימת זא
ף ר. חםימת הכית צרת איחפהה לשרדא נין הכ, שהריהו הצילי עתנשה
ל ן שו ט000,009ה מ-לעמל לי שוניפו לליבור הבם כוקישי הצמא, מרגתאה
, ךכה מרת. יםינשך הלהמר בתאר בבטהצח שלמה מ5%2ם ה, שיווח רלמ

.טון 0057,3ל , שןנכותמי השדוחי הוניפד העית בויבקעה במדה עדובהע

חלמהי ורבצמל שי בתביסל והינ

https://www.youtube.com/watch?v=wCOG9sGOhEI


יותתשז ותוקיות נכרעור מפיש

ו לעפוהו ונב, נחלי מת מרידל חה שליעה ידיכלז לוקית נוכרעמ

םינוקיו תעצו, בףסונ. בMas de les Coves-  וLa Botjosa םריתאב

ר ב היבת סויפקית הולעל תם שירט מ920.66ה מ-לעמה בקוזחתו

ב יבו סעצום ביפסום נירופיש, וSallentר תא ב Cogullóלחמה

.Cogullóח למל הכימ

ICLה בתיירכך ברדת הה אלביוה - מירבי א-
מאייק

ת וטישה לתוביוחמת ביתועמך משרן דבה אירבי אCLIה מש, ר2020 תבשנ

ם ינק. ת80422- וUNE 22470י נקתה לכסמהת הלבם ק, עתומייל קש

ל יבומשTowards Sustainable Mining( TSM( ת מזויק מם חלה הלא

ה נושארת היפוריאה הנימדא היד הרפ. ס)MAC(ה דנל קה שיירכד הוגיא

.תיארחה איירכה לתוביוחת מך אכה בחיכוה, והלם אינקה תצמיאש

ה ניקתת הושי רפה לבות חשירדה לכפה, שMTSת מזות ירסגמב

ת ויתנת שורוקיבת לופופה כירבי אCLIו מה כיירת כורב, חתידרפסה

, תיתליהת קוברוע, מתלוסל פוהיו נמ, כםייטירם קימוחל תה שרושב

, םירבמשת לוכרעי, היגולוין בווגר מומי, שתיתקוסעת תוחיטבת וואירב

ם ידלת ידובת עעינן מכ, והממי חזת גוטילת פרק, בתיטגרנת אוליעי

ת ורבו, ערוביצף לוקן שפואת בושיגנ, הולת אורוקי. בהייפכה בדובעו

ת וירחאהק ווידת המת רח איטבהי לדם כינש שולי שי מדנצוית חומיא

.ריותב הוהבהג

ת וכסמהש הודיה חים הייזכרמם הידעיד הח, א2402ת נשו לנתסינם כע

 ISO 14001, UNE 22470ינקת תובר ל ICL Iberiaלל שוהינת הוכרעמל

ת – ינכותל ו Responsible Careילוקוטורפם לאתה, ב22ENU 804ו־

“Acords Voluntarisת ינמחפל הגרת העיבת טומיאת לינאלטה קמזו” – י

־יל אא כל, ל2402י אש מדוחת בורוקיבת המלש. ההממי חזת גוטילפו

, ונלם שימהת וינמחפל הגרת העיבב טושיד חצ, להאצמנה שמאתה

ו – ללם הירימחמם היטרדנטסת לכמשתמו הנתוביוחת מת אקזחמ

ונלת שומייקמה היירכת הוקיטקרפה בפיצת רילועפת תוניצול מה עדיעמו

 CLIה מת, חתומייקת הונורקל עה ערימך שוה תיירכל הדומק מחלכ

)ACA( ת ינאלטקם הימת הונכום סם עכסל ה ע1220ל ירפאה בירביא

. חלי ממש לדח )collector( עוסת מיינבל

תורצי הבגרתם אות עדדומתה

ה ירבי אCLI, הינולטר קוזל אה עעיפמשת הינצויקת הרצובה לבוגתב

ת ביאם שצומצת לוליעת יוטישם שיילת ווהזם לייתועמם משיצמאה מתשע

ם ית מדעל וה שתדובעת לודו. הלעפמם ביכילהך תרצות לורהנם מימה

ל ם שיידוסם יושיין וונכ, תרקחו מכרע, נ2220ת נשה במקוהת שימינפ

.םימת הכית צרתחפהם ליעצמא

ה מצמצוLlobregat ב-Cardener ת ורהנהם מימת הביא, שךכה מאצותכ

ך ס. בהייתי שמש בומיר שוב ע4%5-ב, וםייתיישעם תיכילהר תוב ע%50ב-

ם ידבועם מילרנין מוטק ל” מ2.24ל ת עעמד כום עימת הכיס צרח, ילכה

ת נש ב1%3ל ר שופיש, ו2220ת נת שמוע ל2402ת נש ב%27ל ר שופיש)

ל ה שתוביוחמת לפסוה נחכום הה הלם אינות. נ(1220ת נת שמוע ל2402

CLIתיתביבת סוירחאם ויבאת משוליעיה לירבי א.

 

יגולן ביוווגמה בעקשי והבתביור סטינ

La Botjosa ם ירתאד בחוימ, בםימדוקם הוקישי הצמאת מואצות

י דל יה על זלכב, והליהקם בינום שימרוי גדל יו ערכו, הVilafruns-ו

ה מורת תואשונ, כהביבי סנוגראם ויבשו, תתוימוקר מית עצועומ

.תיתביבת סוששואתהלי וגולויבן הווגמת ליתועממש

ת ובר, להירבי אCLIל ר שצוייי הרתל אף עסוע נדימל
ו א, ררחר אוע קשדימת וונויכי, זתונוישי, רהיירת כויוליעפ
ן יעקרק, מעובש קוכ. רה - דרבחת הודוע אדי - מ4 ףעיס“
” םילרניל מה שיירכה וקפת הוליעם - פיירקים עינקתמו

.2024ת נש לICLל י שתנשח הודב
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ICLיהטנירב| י בול ב
2024( ןוי טפלאר )צויי ינותנ 

719ה רכט – נילהילופ

721טילהילור פצויכ י"הס

GRI 301-1 | פינת האנליסטים

1
רהכמ

1
ערויצי פעלמ

0
יםבדו

52CLIל ת שת ברבא חיי הבלו בCLIימואלק הראפך הותת בלעופ, הNorth York Moors ה רוכ, והילגנן אופצ ב
ל יכ, מהי זדוחיל ירני. מ)Polysulphate(ט” פלוסילופצר “ומת כקוו משCLIר שי אנגרון אשא דוה, שטילהילופ
ו ניט אפלוסילופ, הםילקימיי כססובם מינשדד לוגינ. בםויזנגמן ודי, סתירפו, גגלש, אםיינוים חינים מזירמוה חעברא
.הכומת נינמחל פגת רעיבל טעב, וינוכס, חינגרון אורתם פיאלקחע ליצן מכל, וימיד כוביש ערוד

ת ונוישירה ויירי כזוחף לופכ, בינופם הצית לחתמה ומדאת לחתת מעצבתה מינטירב בCLIל ה שיירכת הוליעפ
ה מילש הCLI, 8012ת נש. בםיעלח סלמט וילהילור פצויית בימלוה עליבוא מיי הבלו בCLI ם.לינרימ תקפהל
ז א. מרתאג בלשאת הודותת עולדלדתב הק, עטילהילות פקפהג ללשת איירכה מתוליעת פרבת העה אחלהצב
ם ייעקרק-תם תירוזת אללוה כיירכת הוליע. פרתאת בובחרת נוריפו חעצו, ב8619ת נשה ביירכת הוליעת פליחת
 CLI. רט מ010,1ד ל עם שיקמועע ליגמ, והינטירבר בתויק בומא העוהה שרכמ, בינופם הצית לחתם מיימי-תתו

.תיעבטה הביבסל הה עתעפשר הומזעם ביצמאה מעיקי משבלוב

CLIר א. שוב ליבסה ורכמש האר, בםילרנית מודשת וורכל מר ש”מ ק41.2-ל כטח שה שתולעבה בקיזחי מבלו ב
ת נש. בר”מ ק159.1-ל כטח ששם בילרנית מיירכה לריכי חזו ח24-ת כועצמאם בירוכה חשבים בילרנימת הודש
ת וריכח, התונוישירל הף עסוע נדימ. ל8420ת נד שח עלמט וילהילות פקפהן לונכר תושיי אבלו בCLIה לבי, ק2220
ן יעקרק, מעובש קוכ. רה - דרבחת הודוע אדי - מ4ף יעס “ICLל י שתנשח הודבו א, רםירחם אירום קשיניינעו
.”םילרניל מה שיירכה וקפת הוליעם - פיירקים עינקתמו
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ה רכמי היך חרות או אחיטבית שושדם חיכרח דתפד לימם תיפאוו שנא

םירוזאי הוהית זיזחם ביאצמו ננלם שיגולואיגם הירקוח. הםיאבם הירושעל

. רתאח בוות טכורה איירח כיטבהת לנל מ, עהיירכר לתוים ביחיטבמה

 תחם תיקווו משנא, שטילהילופר לובעת ליטגרטסה אטחלו הנלבי, קןו כמכ

ת ודוסה יעברל איכמ, שהנזי הרמוחר בישל הערניו מה. זטפלוסילושם פה

ת נשחל בט הפלוסילופו לנלר שבעמ. הםיחמת צחימצם ליינויחם הייזכרמ

 04ה מ-לעמך למשו ברכנ, שונלג שלשאת הודותי עו כניהיר זשא, כ8012

. תולדלדת, מהנש

CLIש וקיבה לנען מתיי לדה כלט שפלוסילופר הצוית יה אלידגי מבלו ב

ם ינשדד לוגינ. בםיבת רונורתע ייצמ, היעבטן השדר לבוגי המלוהע

ן ורתע פיצן מכל, וימיד כוביש ערוו דניט אפלוסילו, פםילקימיי כססובמ

ת ינמחפל הגרת העיבטה באגתט מפלוסילו. פםיאלקר חובי ענוכסח

 9200.0ל ת עמדו, העםימום דינשל דב שחן רווגן מיבם מלועה בכומנה

.צרומ( לינצמו חן דמחך פרה עווש )e2COל ד שבלג ב”ק

 הרוה שחריאה ונמי, מתוסה חנתי נבלו בCLI, הלה שיירכת הוליעפף לסונב

ל ה שיצמרופם דיללום כהלר שקחמי האשונ, שםיטנרוטקודם וירקול חש

. תילאיבורקיה מיגולוקאה ויירן ככ, ותוריפן חונכתת ווביצ, יעקרקי הנפ

ת ביתכלם ויירקחם מיטקיורפד לחוין מחוה ברקמה כלגתי הבלוה ברכמ

ת וליעפי ובלו בCLIל ה שירוטסיהל הד עו. עהלר אקחי ממוחתם בירמאמ

. ןאא כורקן לתי נ,הלת שימדקאר הקחמה

י חרכל הרני, מםיעלח סלל מם שיירקים העינצריד החא אוי הבלוה ברכמ

 

י ארחה ארכמ. הףרוחך הלהמם ביחותה פינטירי בשיבל כה ערימשב

ת ויושרת לשרדנח הרת קרשפי הרמות חומכת מיצחמל כה שקפסל אע

, יבלוה ברכמם מעילח סלא מלל. הינטירבם בישיבכי הנלבקת ווימוקמה

ר יתא עובל יך עתמסהת לצלאה נתייה הינטירבי שאדווב לורק

י בלו בLCI, הב זושב חאשת מקפסת אוכז. בתורחת אונידמן ממחפ

י שדוך חלהמם ביחוטבם ויחותה פינטירי בשיבל כר עומשת לעייסמ

ף.רוחה

ה נשוארת הינרציא היי הבלוב
ל רנימל הם שלועה בדיחיהו

.טייהלולפ ,ידויחיה

ת ובר, ליבלו בCLIל ר שצוייי הרתל אף עסוע נדימל

, רחר אוע קשדימת וונויכי, זתונוישי, רהיירת כויוליעפ

, עובש קוכ. רה – דרבחת הודוע אדי – מ4ף יעסו “אר

ל ה שיירכה וקפת הוליעם – פיירקים עינקתמן ויעקרקמ

.2024ת נש לICLל י שתנשח הודב ”םלינרימ
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בילובת ביעקרק-תתה הדבעמה

י נקתת מצעוי מדל יל עהונמ, והמדאי הנפת לחתר מט מ010,1ק מועל בעופ, הימוחת-בע רן מדקתא מיי הבלו בICL–ת ביעקרק-תתה הדבעמה
.ילבוב ICL םה עלועף פותיש, ב(STFCה )ינטירל בה שיגולונכטהע ומדה

ק פס, מ”םוקיט בקם שוקמה “נוכמ, הרתא. ההמדאת לחתק מומם עייעם מדיטקיורח פראמם שלועם בידדובם הינקתמד החא איה הדבעמה
.ץראר הודי כנת פף ארא הלת לוזיגפע מודיכ, שתויסמום קיינרקר מקיעב, ותיעבע טקת רנירקן מיטוחלט לעמה כייקה נביבס

ן וגראט מש”ין לוילי מ.81ל ה שעקשת הוכז. בהחימת צפונתי מבלות בדבעה מתנה, נהינטירל בי שמואלי העקרק-תתע המדן הקתה מתויהב
STFCל ת שפטוה שכימת וICLהמידם קינת שורשד עו, עידיתהעי וחכוני העמדר הקחמע לייסת, שהשדת חיעקרק-תה תדבעה מתנב, ניבלו ב.

י יוני, שהקיזיפואי, גהיגולואיי גמוחתם בירקחמ, וםוקיל בפר אמור חחש אופים חה, בהנושארה הרושהם מייעם מדיטקיורם פיעצבתה מדבעמב
.לחלבץ וראר הודכם ביינצוים קויי קאנר תקחה וביבסת הוכי, אםילקא

Mars Science Laboratory א ום הייזכרמם היטקיורפד הח. אםידאל מר עקחם מודיקם לרוי תבלו ב ICLןיבא לס”אן ניי בדוחיה ילועף פותיש
(MSL)לחלב הכל רעוו פתרסגמ, באס”אל נש Curiosity ב ושי חעע מדדיח מולשה לכימשמ ו2012ת נשם בידאל מה עתחנת שישוש– ג
ה רכמם הה עלועף פותישב ו Curiosityידל יו עפסאנם שינותנש בומיה ששע, נםידאי מנל פעה שלאם לימודם היאנת תיימדך הרצו. לאס”אנל
.הילגנן אופצ בICLל ש

הינטירבל בובפי כילחל ותובות כרכמ
ה ליעפ, מהחימת הצונורתם פוחתה בינטיר בICLלת שה ברבח
(. Creca, Nutberry ו-Douglas Waterה )ינטירבל בובת כורכמ
ם ם הירתאל ה. כםייעצוקל מודיי געצר מצוייב ביכרממש כל משובכ
ד ו ענתי נ Crecaרובה עיירכי הרתי. הEverris Limited תועלבב
Douglas Water - וNutberry-ה ביירכת הוליע. פ5102ת נף שוס
ם ירתאב, וםהלם שירתיהת העיקר פחא ל2402ת נשה בקספוה
ם.וקיש נןכותמ
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יןס | ICL YPHף תושם מזימה
2024ה תרכנת שימלוה גרפור עצויך יס 

3,575 (ןוי טפלאה )רכנן שוט

21% / 28%( הרשך העילהי תרחא/ינפ ל% P2O5ת )וכיא

1 
היכרי רתא

1 
ה רשן העקתמ
(Flotation plant)

 רפמס
 רב

רצויי ילעפל מש

1,578
יםבדוע

GRI 301-1 | פינת האנליסטים

YPHל ת שת ברב, חICLה ורבחי הדל ים עיוום שיקחלת בקזחומ, ה- Yunnan Yuntianhua ה רכל מוהינ, ל

ל ה שיירכת לונוישיי רנשק ביזחם מזימ. הןיס( בXishanן )אשיז שוחמד בוביר העתא( וHaikouו )קייט הפסופה

ב חרי נמע יקן משגאט בפסוי פצברמש בומיה ששוה ערכמ. הוקייה הרכר מובר ע”מ ק.69ל טח של שלו, כטפסופ

ה יירת כויא, משםיילוארדים הירפחמש בומישץ וצוי, פחודין קוג, כחותה פרכל מת שוילנויצנבנות קוטית שועצמאב

.יםרוטקרוט

י ניסז הוחמת בוריהמת בחמ הצוLFP-ת היישעתר לתוים ביבושחט הפסופי הקפסד מחא לYPHך פ, ה2022 תבשנ

.אןוני

ן ושארב הלש. בתובכי שתשם בקומט מפסופו הבב שחרי נמע יקן משגאק מם חלת הורכמי הנשט בפסופי הצברמ

ת עצבתי מנשב הלש. בםוקית שורטמה ליירי כטחשת ברזופו מת ארגאא ניה, והנוילע העקרקת הבכה שנופמ

ט פסופת היירת כעצבתי משילשב הלש. בץצויפח וודית קועצמא, בהנוילה העקשע הקרקת הבכל שה שרסה

ר ש, אםירט מ11ל י שבועם ביינית בבכה שיצות מובכשי התן שיבד )רפנם ביינית בבכל שץ כצויפח וודית קועצמאב

.הרשי הענקתמר לבעומת וויאל משס עמעוט מפסופן הכר מחא. ל(םיריסמם ויצצופם מיחדוה קתום אג
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. תיתחרה זצמור חצויים ליאתא מוה הזככ, וינגרול אא דוט הפסופג הוס

ש ו. גהיצטולי פכילהתד ביצומה הרשן העקתה מנבו נקייה הרכמך לוסמב

ת כרעת מועצמאר בבעון מכר מחאלה ויצטולר פבות עימלוגה הרפהע

. וקייה הרכמם מירטמוליר קפסק מחורמם הוקימע לוניש

, חותר פות בורכי מנל שם שוקין שנכותת מובורקם הינשש הולך שלהמב

ל ת שיחכונס הבגת הכירל בל שועפתי הית חר אושעו בכיראד יחיר בשא

YPH.

ת יתחרה זצמוי חנקתה משול, שתיתרפוה גצמוי חנקתה מעברש אר יתאב

ן קת, מתינכת טוכיאה בנבת ליתחרה זצמור חצוייד לחן אקת, מהקורי

ם יפסום נינקתה משיש, וןות מזמרה בנבת ליתחרה זצמור חצוייד לחא

ך ילהתק מפומל המשת חועצמאם בילעפוה מלם אינקת. מםינשר דצוייל

ו רבם עילעפמ. התיצראל המשחת השרן מכ, ותיתרפוה גצמור חצויי

. בוב טצמם בה, וםתוליעת פונ ש04ך להמם ביפטוה שקוזחתח וותיפ

. תבכת רוליסמם וישיבת כועצמאא בים ההילה אשיגה

( EVם )יילמשחם היבכרק הוח שלפה לסנכ נPHY, 1220ת נך שלהמב

-לזרב-םויתית לוללור סצוייט לפסוי פססובם מלי גרמות חריכך מר, דןיסב

י דל ית עובורקם הינשה בלם איקסב עיחרהם ליפו צונ. א(LFP) טספפו

ר קחמה בלועי פפותישי ומלור עצויר ישות כפסו, הרצוייר השות כלדגה

.תופסוה נקפסת אולוכח יותיי פדל יע, וחותיפו

סבג-פוספוב שומיש

ה יירת כורום בוקישס לבג-ופסופמש בתשה לYPH- ו Sinochem ,Kunmingובייחת, ה(Xishanן )אשיז שוחמי בגולוקם אוקישה למזויק מחלכ

ל ס שבגת הכירבס מבג-ופסו, פםיילועפתם היכצרב בשחתהבס ובג-ופסול פצוינה ללמשמת הושירדם לאתה. בושואטבו ואשגנאושם ביירוטסיה

PHYהרכמת הורום בוקישי בוליר ממוחם כהש בומישת הארקת לוחיטל בופיו טרבעם יירייי שרמוח ו .

YPH ת מ-יתנשה הקופתר השא, כסבג-ופסול פן שון טוילי מ32-ו כליכי, שםיבקועם מירטן מוילי מ21-א כית הורובי הנל שת שבלומשת הלוביקה

ו שואה טרכמם לירמוחו הליא, ותויאמשם בירבעומ ו YPHלן שוסחאם הוקמם מיחקלו נאשגנאוה שרכמם לירמוח. הןון טוילי מ7א י הmechonSi-ו

.הט זקיורת פרסגמס בבג-ופסול פן שון טוילי מ4-ו כלצו נ2402ת נש. בתורוניצם בירבעומ

, יתיישעתי האוולצר הותר בזוש חומישת לודו. הסבג-ופסוק פוליסל ליען יורתק פפסם מא גל, אםיירוטסיה היירי כרוזם אקק משא רט לקיורפה

ת ת אקזחה ממזוי, הךכ. בתיגולוקאה הביבסת הרפתמש, וםימע וקרם קוהיזם לייוכיסם היתחפו, מחווך טורן אוסחך ארצוע לקרקש בומיך שסחנ

ה לכלכת הונורקם עודיך קות תאל זכם – וינת שכורת איתביבת סומייקת למרותי וגולויבן הווגמת בכמו, תתירוזאת היגולוקאת הכרעמת הוביצי

.םיינם משירמוחי בארחאר וזוש חומית שוכזת בילגעמה
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ותעקרום קקיש

 YPHה תוליעל פם שייתביבסם היטביהל הד שימתר מופישת לפאוש

, ”הנגם הח עותיח - פותים פה ענגהא “וה החנמן הורקי. העהיצרומו

ר ועישע ליגהל, ותורכם מוקישה לבת רובישס חחייYPH לת א איבמש

.0%9ר מ-תול ים שוקיש

י נקתמ, וםיימוקמם היאנתת למאתוה מיירכר הוזאם ביצי הענית מריחב

ר ועית שה אגרדהו בלידגיך שי כטגרטסן אפואם בינגרואם מיקורף יונ

. הלמשמת הבייחמי שפ, כהני שה מדיירכר הוזאק בוריה

PHYע קרל קל שצוינהח וותיפף הקית הל איען פפואה בביחרמת ונחו ב

ע < קרם קוקישה ‘ביתכמת הללוה כיינת בינכות תלעפך הו, תתינמש

ת ינורית עוו( < חForest Lake Ecological Parkר )עים וגי אגולוקק אראפ

National י )מואה ליירק כרא( < פKunming Urban Farmג )נימנוק

Mining Park)ת כרעמו למרתת יולועפל הכה שחיטבו מת זבלוה מששי. ג

.תחת אשבוגת מיגולוקא

ך רת עת אולהעד לעוני שטגרטסץ אמאן מה הייחמם הצוקית שודובע

ת עצבתה מדוב. העאמייק-רח בותיפח וווך טורן אונכת תועצמאע בקרקה

.עקרקה בעיגפב הצל קה עלוי העתנם שוקיב שצם ק, עהיירכי הרתאב

ת ינכותת ‘ן איכהי לשילד שה צנימז הPHY, הלמשמת הושירדם לאתהב

, ’וקייהט בפסופה הרכר מובע עקרקם הוקישת ויגולואיגה הביבסת הנגה

ה תצק הPHY, תינכותם לאתה. ב3220ר אורבפה במשרנה ומלשור השא

ן און יוילי מ.97-ע וקרם קוקית שויולע( לרלון דוילי מ2.14-כן )און יוילי מ210

.וקייהט בפסופה הרכל מל שוהינם ווקית שונרק( לרלון דוילי מ11.-כ)

ם וקיג שיצמ, הרעים וגי אגולוקק אראפך לפו הקייל הם שיטפסופה הרכמ

. םייגולוקם איקורת יוקרית ווריפת ונווגה מייחמ, צםוקית שומגד, היגולוקא

ף וד סע ו0702ת נו משקייל הם שיטפסופה הרכמת ברבטצמה העקשהה

, 2402ף וד ס. ע(רלון דוילי מ98.14-כן )און יוילי מ710-כה במכתס ה2402

 37.2-כע ליגה היירכר הוזל אכת במקומשע הקרקל הר שבטצמטח השה

ל טח חלר מש”ף מל א026-ת כוסכה מייחמם הצוקית שודוב. ער”ן מוילימ

ת וינכום ת, ע2402ת נשו במלשו( ההרכנה שרכמך הותל בחלהה )יירכה

.5220ת נשם ביפסור נ”ף מל א004-ל כה שייחמם צוקישל

א מייק-תה ביירל כות שנויצמה ברכה
YPHב-

YPHקוריה הרכמהת “כמסהק ביזחהה לכישמ מ( ” Green

Mine certificationיתרקוי( ה( 5ת גרדתAמ )2202י נוז יא.

ת וניצומת ה, אןייטצמת הורכמן הונכת תת אפקו משה זרכה

. תורכם מוקישה לרבחל הת שוליעית הוטישת הא, ותילועפתה

ה זרכוהה שנושארה הצובקל בלכו נקייל הם שיטפסופה הרכמ

ק ורה ירכמי כניסם היבאמשהת וועקרקד הרי משדל יע

ד ומעך לימשא הו, הזא. מטולייפק מחל, כ1012ת נשי במואל

ת וכסמהת ווכרהעה בכז, ותומייקלק וורח יותיפו לתוביוחמב

.5Aג ורים דן עיסי בשישק הוריה הרכמו התויה הל זלכב, ותונוש

ת ויוליעל פלו, כPHYל ר שצוייי הרתל אף עסוע נדימל

 -4 ף יעסו “א, ררחר אוע קשדימת וונויכי, זתונוישי, רהיירכ

ם ינקתמן ויעקרק, מעובש קוכ. רה - דרבחת הודוע אדימ

 חדוב” םיילרניל מה שיירכה וקפת הוליעם - פיירקיע

.2024ת נש לICLל י שתנשה
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ם ילקי איוניש
הממי חזת גוטילפו

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת וירחי אהוד - זיקפתהק מלק חו רנים אילקאיי הונישה לנען מת, מירובע  

י וניע שינהו ללנר שתויה בלודגת הונמדזההת, וילבלוה גרבחם כיאשוו ננאש
ת, שדחתה מיגרנם אודיי קדל ים עייתועמשם מידעו צניש, עICL-ב .יותעשממ

 ל 3.לוכת מוטילפו בלנת שוברועמת הקמעהי ורוים שות חבשל הה שצאה
TCFD ו מת כוילבלות גורגסמם וינותת נומלת, שופיקי שדל יה עחנומ

, עדל מת עססובמה היגטרטסב אצער לוזעה לאי גנ, אSBTiו-
".תכשמתה מעפשת הריצי, והלועפת וופתוש

 ,ןח-ןבב אדנ
אמייק-רן בומל מיהנמ וESGאש ר
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ונלה ששיגה

ת אורשר, שוניתויוליעל פם עיקלאי היונישש ליה שבחרה העפשהם ביריכו מנא

ת ויקסעת הויגטרטסאת הם אימיאתו מנ. אםילעוו פנם אהם ביקושוהו ונלה שקפסאה

שום יית ושדחתיה מגרנ, אהדימת עאוקלן חוג, כתויזכרת מוילבולת גוממגו לנלש

וך מתלו ונלית שמיקלאל הגרת העיבת טם אצמצה לרטמית – בלגעה מלכלת כוונרקע

.םיהלת אולגתסהבם ויקלי איונים שת עודדומתהב

ד צ, לםיטנלומיטס־ויבר וקובור מרחשם בינשן דוגא כמייק-ירת בוונרתת פועצמאב

ם ימורתת ואוקלחת הוליעת ים אירפשו מנ, איתתוכאלה מניבם ויונתת נססובת מונשדח

ה.ממי חזת גוטילת פתחפהל

ר בעמא בוך אף המו( תBMם )יילמשם חיבכרליה וגרנת אריגת אוכרעמם לירמוום חחת

ה לכלל כת שוונרקם עימדקו מנ, אףסונ. בןמחת פלה דלכלכלת ושדחתיה מגרנאל

י דעים לאתה. בםיישומים שיבאשמי לאווי לרצות תכפיהת ולוסום פצמך צרית דלגעמ

ה ממחי הזת גוטילום פצמצם ליביוחו מנ, א(UN SDGsם )”אול הא שמייקה-רח בופיתה

.ונלך שרעת הרשרך של אורכי למיקלן אסוד חודיעלו ונתוליעפמ

 סיסבת הנשה לאוושהב )0320ת נד ש ע2ל ולכמ ו1ל ולכמה בממחי הזת גוטילפ ב%30ל ה שתחפהם ליביוחו מנ, אםויכ

 ןמחת פוטילס פפאע ליגהם ליפאוו שנ, אףסונ. בוה זרטת משגהך לרדו בנתום איביצו מנלם שייחכונם הישגיה. ה(8012

. 2050ת נד ש( עnet zeroו )טנ

GRI 3-3 | פינת האנליסטים
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 <ICL-ע בדמ-יססובם מידעת ימזוי | רק יותוחם רימדקתמ

ת רשפאמ, הםילקאם הוחתת בידיגאה תלועפן לוגרא אי( הSBTiע )מד-יססובם מידעת ימזוי

ת רשפאה ממזוי. הםילקאר הבמשק בבאמם בקת חלא אלמם ללוי העבחרם בייסננית פודסומלת וורבחל

ת ועפשע הונמי לדכן בהלן שמחפת הוטילת פת איחפהן להילת עוריהה מזיאבה ומד כן עיבהת לורבחל

ת שגמשגה וניסה חלכלת כיינבבה וממי חזת גוטילת פתחפהי בטירד קיקפי תקסר העזגמ. לםילקאי היוניש

.תוטילס פפם אע

ם אתה, בהרבחל הם שילקאת הייטגרטסאת בומאתו העציה בריכבה התלהנה וICLן וירוטקרי, ד2220 אזמ

ת ומרר לבעס מויזלת צולע מ2ת מ-וחפת לורוטרפטמת בילבולגה היילת העלבגהז לירם פכסל הד שעיל

י ונית שועפשן הוסירע בייסת לנל מ, עסויזלת צולע מ.51-ה ליילת העלבגהץ למאמת וויתיישעת-םורטה

ב ייחתה תיפ, לSBTi-ן הוגראה לרהל הצה שתשגת הן אוירוטקרידר השי א3220ר אורבש פדוח. בםילקאה

ס רש מדוח. בSBTi- י הדל יה עחתופת שרסגמם לאתהע במד-יססובב מורח קווי טדעת יעיבקה לרבחה

ם ינוירטירקם לאתהב בורקח הווטם לידעח יותיפ לICLל ה שתוביוחת מי אמשן רפוא בSBTi-ר השי א3220

ם אתה, בSBTi-י הדל ים עפוקיתה לידעת יה ארבחה השיג ה5220ס רש מדוח. בSBTi-ל הם שיכילהתהו

. SBTiידל ית עעם כיקדבם נה, וSBTiי דל יו עעבקנם שינמזת הוחולם וינוירטירקל

ם ך ה, א%30ל ר שועישת בוטילפת התחפ - ה0320ת נשי לרוקמד העית הו אמוקמם ביריאה משלם אידעי

3.ל ולכמת בוטילר פובם עידעב ילשם לן גכ, והד זעיר לבעת מפסוה נתחפג הישהה לרבחר לשפאם לייופצ

ק א רי לנויא חשונ כiBTS- י הדל יה עוותומב היתנם ביאוו רנ, אהרבחל הת שומייקת הייטגרטסאק מחלכ

ו ב, שיאלקחר הזגמד בחוימב בושה חר זב. דהלך שרת הערשרל שר כובם עא גלה אמצה ערבחר הובע

ם ירגתאת הה אלידג, מםילקי איוניה משבה רדימת בוענומ, התוימילקאת הועפשהת הוחיכשה ביילהע

ב לת בבציו נלם אירגתם את עודדומתה. התחמם הצולות העייסולכור אובי עלבולי גתנוזן תוטחית בטחבהב

.אמייק-רבי ודיתן עסות חיינבו לנתוביוחמ

ת לה דלכלכם לינבואי מקלל דת עוססובמת הויוליעפר מבעמת בדקמתה מממי חזת גתחפהו לנלה שיטגרטסאה

ת וטילפת הת איחפהי לדם כיבורם מיעצמאם ביטקוו ננ. אאמייק-תבר ותוה יייקה ניגרנל את עססובמ, הןמחפ

ת ועפשן הווגת מיחפהת לויונמזדת הוהזלו ונתויוליעפת בויבטימת הוקיטקרפת הב איחרה, ל2 ללוכמוב 1 לולכבמ

ה לועי פפותים שיללו כ3ל ולכמן במחפת הוטילת פתחפי הצמא. מהממחי הזת גוטילת פתחפהף לסונ, בתויתביבס

, תועדומת הת אולהעי לדם כידבול העה שפיקה מרשכע הצוי, בםלי גרמור חוקימת בודקמתך הום תיקפם סע

ל יעש יומיה שחיטבמת הילמיטפוה אכרדהם ויינשדת חונורתם פהק לפסי לדו כניתוחוקם לה עלועף פותישו

ו.רנצומב

ת רפמש, הםילכשות מוטחלת הלבי קכילהר תשפאת לנל מל עוהית נולוכים וינותל נה שפנת עיתשו תנמקה

ר חם איבקועם וידדוו מנ. אםייסננים פידמדת וויגולודותמי בנדפש קומיך שו, תESG-י העצויל בת שופיקשת הא

ל והינו בנתומדקתת הרסגמ. בחווידת וומי, אםינותף נוסיי אדל יה ערבחת הויוליעל פה שממחי הזת גוטילפ

ת תחפהו לנלם שיכרדת הפת מי אביטקפן אפואשם בייי לדם כיילטיגים דילם כיבלו משנ, אהממחי הזת גוטילפ

ת ינמחפל הגרת העיבטס לחי בICL Groupל ת שוטישהה ושיגהך “סמת מ אICLה סמר פ5220 רארופבב .ןמפח

י זת גוטילפע לגונה ברבחל הם שיירקית העוירחאי המוחתת ווינימדת הר אאתמ, ה”2ל ולכמ ו1ל ולכמת בידיגאתה

.בושיחהה ודימדת הוטית שאח וווידה לרבחת השית ג, אהממח

י נותע נובקי לדי כנצוים חרוי גדל ית עוטילת פומים איעצבו מנ, אונלה שממחי הזת גתחפת היטגרטסאם לאתהב

ת ובורקם הינשב בחרוא יוה, וישילד שי צדל יר עושיאת וומיל אלוה כך זילה. תךמשתך מילהל תהנלם וינימס איסב

ם ינותנה וממי חזת גוטילי פנותל נח עווידת הרסגמת בופיקשת הר אפשלת ווטילפת הת איחפהלך וימשהי לדכ

י ולים גיעצבו מנך אכיפ, לםיטנוולרן הייני העקיזחם מם עואיתת ווברועת מריציח לתפמא הית הופיק. שםייתביבס

ם ייוליגה למימשח הות כרסגל מד שוסיי הללכם לאתה, בםילקאם לירוקשת הויונמזדהם וינוכיסע לגוני ברטנולוו

ח ווית דועצמאם בת גאטבתת מופיקשו לנתוביוח. מםיבחרום מייולית גמזוי, ו(TCFDם )ילקאם לירוקשם הייסנניפ

. CDPת מרופטלפל בלו, כESG-ם הוחתם בייטנוולת רומזוים ויגורידב
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https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/03/1741786450_ICL_Group_s_Scope_1_and_Scope_2_Corporate_Carbon_Footprint_.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/03/1741786450_ICL_Group_s_Scope_1_and_Scope_2_Corporate_Carbon_Footprint_.pdf
https://sciencebasedtargets.org/


אמייק-ירות בונרתפ

ICLילבולגי התנוזתן הוטחיבם לימרותם היתורישם ויצרות מקפס מ ,

ם ישדם חיתורישם ויצרות מריצית בדקמתה מרבח. התוחיטבת ווליעיל

. וילת אולגתסהת הם אדקלם וילקאי הונית שועפשהת הת איחפהו לדעונש

ן ושים דירשפאמם היצרות מובר, לתונורתל פן שווגו מנלו שילופטרופב

. םית מורוקמם לינשל דל שוחחלם הצומצ, וםית מכית צרתחפ, הןזואמ

ת ואלקת חועצמא, בAgroTech-ם הוחתת בונשדחת היזחם ביליבוו מנא

. םייגולויבת ונורתפון מחפל צוינ, תיביטרנגרת ואלקח, AIת ססובמת קיומד

. יתנוזן תוטחיבם ביכמותם היינשדן חות מזונורתם פיעיצו מנ, אןו כמכ

. םייביטנרטלם אינובם חלל גלוו כנלם שיצרומו הילופטרופ

ת ונורתפ( וBMת )וללוי סרמום חל גלוה כרבחל הן שווגמם היצרומל הס

ת ושדחתת מויגרנאר לבעמ. הילמשב חכרלה ויגרנת אריגאם לירוקש

ה בחה רסירפי בולת, וםילקאי הונים שצומצה לבילי הלולסמד מחא אוה

-יססובם מידחוימם היצרומי הם כינימאו מנ. אהיגרנת אריגת אולוכל יש

ה כימתח בתפד מיקפם תיקה משחרבחל הם שורבה-יססובמט ופסופה

.הפוריאן בהב ו”הראן בת הושדת חויונמזדם הינחוו בנחנ. אהיגרנת אריגאב

ICLיחהת וואלקחי המוחתם בילקאי הרגתם את עודדומתהם לת גלעו פ .

י לעבן מאתת מוטילם פצומצת בדקמתו מנלת שויזכרמת הומזויהד מחא

ל ה שובגת הוממחתהל האיצנטור פואי לטירא קשוה – נריי גלעם מייח

ת בוכרל תס עסובמי הנשדן חורתם פימדקו מנ, אות זרסגמ. בהז זג

(. Bromoformם )רופומורבה

י יונישת לולגתסהם הודיקם וילקאי היונית שתחפה
םיחדוים מישנת דועצמאת בואלקחם בילקאה

ת תחפל הם שיחתפתמם היכצרם לימאתוו מנלם שיתורישהם ויצרומה

ת חימצך בומתם לידעויו מנלם שינשד. הםהילת אולגתסהם וילקאי היוניש

ר ופית שועצמא, בםוחת ורצון בוגם כירגתאם מילקי אאנתם בם גיחמצ

ל לוו כנלם שיצרומו הילופטרו. פעקרקת הואירבה ונזהי הרמות חונימז

ת נוזתם ביכמור תש, אםיטנלומיטסויב( וCRFsר )קובר מורשחם בינשד

, שומישב הלש( בN2Oי )נקנח-וצן דמת חוטילם פצומצם ביעייסמח ומהצ

ת מגוד, כםיפסום ניצרו. מהממי חזת גוטילת פתחפהם לימרוך תכבו

Keep Greenם ימרותת ופדומש עת שנירקה מפי קצי עלל עם עינג, מ

.םילקי אצחלת לולגתסהלן וסוחל

ש רוו דניאי שלרנימ-בן רש – ד Polysulphateתה אגיהצICL  ,וסףנב

ת ילבולת גוממחתל האיצנטוך פרל עע, ביאווי לצרוצר תוו יניאד ווביע

(GWPמ )ל דגך ולוהש הוקיבת הם אאות, הולה שירוטגקר בתוים ביכומנה

. ןמחי פלת דונורתפל

ת ר אפשם לה גיופק צט-גאר הזגמבICL ל ה שתוליעת פובחרתה

ת ועפשהת התחפך הול תובית הוקופת תל אידגהלת וואלקחת הוקינכט

 .יותתביבסה
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 ותאלקן בחסוות וחנשדום חדיק
Agmatixם ע

Agmatixת ועצמאא במייקה־תת בואלקחד היתת עה אליבו מ
ה רבח. התיתוכאלה מניבם וינותי נססובם מימדקתת מונורתפ
ת וישעת מונבותה לביבסל הם עינותנם ויימונורגם אינותת נכפוה
ת ומיית קמדק, מםילובית הת ארפך משכ, והלועפת לונתינו
ת ינשדחה היגולונכט. הםייאלקחם הילודיגן הסות חת אקזחמו

ם ודיק, לםילקאי היונישק בבאמם ליילבולגם היצמאמת בכמות
י דעים לאתה, ביתנוזן תוטחית בטחבהלע וקרקי בארחש אומיש
SDG 13 , (בעס רפאSDG 2 ): ם”ואל הא שמייק-רח בותיפה
.(המדאי הנל פם עייח)SDG 15  - ( ותימילקת אולעיפ)
.Agmatixל ף עסוע נדימל

TCFD

 ICLם ינוכיסס לחיה בלת שונכומהה ונבהת הרבגהת לביוחמ
ת ופיצרת ביעיברה הנשי ההו. זםילקאם לירוקשת הויונמזדהו

ח ול כד שוסיי הללכם לאתהי ברטנולוי וולית געצבה מרבחה הבש
ו נתנווכב, ו(TCFDם )ילקאם לירוקשם הייסננים פייוליגה למימשה
ם ינשם בילקאר לוקשל הכו בנלע שדית הב איחרהלך וימשהל
ם אתהם בניה הא זשונח בווידהם וילקאי הנוכית סכר. העתואבה
ד וע. ב1702ז אל מיבומי המלוט הערדנטס, הTCFD ותלצהמל
י נקתת לימואלניבה הצעומי הנקתת בבלו משTCFD-ת הרסגמש
ת שם אייה לכימשה מרבח, ה(IFRS S1 ו-ISSB( )IFRS S2ת )ומייק
. םייוליגת בויבקעת וופיקח שיטבהי לד כDFTCל ד שוסיי הללכ
ח וויי דנקת וISSBי נקל תת שוחתפתהר החב אורקם מיבקוו ענא
ל ם עהיתוכלשת הך אירהעי לדם כילקאא השונם בירחם איילבולג

.םדייתע םיחוודי

ל והית נרגסמם בישיחרח תותיב נלש לICLה כימש ה2402 תבשנ
ם ייזית פויונמזדהם וינוכית סכרך העו, ת(ERMם )יינוגרם אינוכיס
ל , עןמחת פלה דלכלכר לבעמם לירוקשת הויונמזדהם וינוכין סכו

י דל יד עוק עזום חילקאי הנוכיח סותי. נםילקי אשיחרן תווגי מנפ
, ןמחר פוחמל תלו, כתוילועפתהת וויסנניפת הועפשהת הכרהע

ם ינוכי. סינצויר קיווג אי מזעוריאה וקפסאת הרשרשם בישוביש
ל ת שיקסה העיטגרטסאם ביבלום משילקאם לירוקשת הויונמזדהו

ICLןיסחא ומייק-רד ביתת עארקו לנתוליעת פם אאתם ליעייסמ ו.

ם יפיעסו בניי, עTCFDל ך שוותי הדומת עעבראע לגונא בלי מוליגל
ע די - מ4ף יעס)2024ת נשה לרבחל הי שתנשח הודבםיאבה
ם ינוכיר סבדם בייולית - גיקסת עריק. סה - ברבחת הודוא
:(הרבחם בילקאם לירוקשת הויונמזדהו

:ידיגאל תשממ 
 TCFD Governance a, TCFD Governance b

ה: יגטרטסא 
TCFD Strategy a, TCFD Strategy b, TCFD Strategy c

:םיוניכס לויהנ 
TCFD Risk Management a, TCFD Risk Management b

:םוייליג 
 TCFD Risk Management c

:םידעוי םידדמ 
 TCFD Metrics and Targets a, TCFD Metrics and Targets

b, TCFD Metrics and Targets c
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https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf
https://www.agmatix.com/sustainability-center/


ם ילקי אויניא ששוי בנדיגאל תשממ
המי חמזות גטילפו

 פרטוב ,ESGי נוכים סוחתי בדיגאתל המשמל הף עסוע נדימל

 ידיגאל תמשמק רפו בניי, עהממי חזגם וילקאם לירוקשם היאשונב

ת ודוע אדי - מ4ף יע- ס 2024ת נש לICL לי שתנשח הודב כןו

ם ירוקשת הויונמזדהם וינוכיל סוהיני ודיגאל תמשה - מרבחה

ם.ליקאל

ל ת שומייקת הדעוות לוחווה מדלהנג הרדת בודרפת נודעי ותש

ת דע: וםילקאם לירוקשם הינוכיי סאשונ( בGECה )ריכבה הלהנהה

ת וי צודל ית עוכמתו נלת אודע. ורבעי מנוכית סדעום וייזים פינוכיס

ת ודקמתן מה, וילבולגם הינוכיסל הוהית נוצוי ולבולגת הומייקה

. רבעמי הטביהבם וייזיפם היטביהם בילקאם לירוקשם היאשונב

ם ירוקשת הויונמזדהם וינוכית סוהזא לית הודעוול הן שתרטמ

ם יילועפתה הירתל אם עתעפשת הך אירהע, לםילקי אונישל

, םהלי שסנניפר הבעמת הל אהנ, להרבחל הם שייטסיגולהו

ה לם אינוכיסה לרבחל הה שתפישר חומזעת לולועע פובקלו

ם ישגפת נודעווש האר-יבשו. יהרבחל ה’ שןוכיסן הובאית’ם לאתהב

.םהיתויוליעם פואישם תי לתפוקס תיסל בע

ונלם שידעיה

 30%
ד ע

2030

 %30ל ה שתחפהם ליביוחו מנא

 1ל ולכמה )ממחי הזת גוטילבפ

0302ת נד ש( ע2 ל ולכמו

.(8102ס יסבת הנשה לאוושהב)

 פסא
ת וטילס פפאע ליגהם ליפאוו שנאטונ תטוילפ

.2050ת נד שו עטנ

SBTiה לשגוהה שרהצהת הובקעב-SBTi ,
ם פוקיתך רוצלה רבחהי דעית או נשגה
ם יריאשה מלם אידע. יSBTi-י הדל יע
ת נשי לרוקמד העית הו אמוקמב
ל ר שועישת בוטילפת התחפ, ה0302
ה רבחר לשפאם לייופם צך ה, א%30
ם ן גכ, והד זעיל לעה מתחפג הישהל
, 3ל ולכמת בוטילר פובם עידעב ילשל
ב ייחמם הינמזח הות לרגסמת באזו

.SBTiי דל יע עבקנש

 ,םילקאם לירוקשו הלאת כובר, לESG- י המוחת( בKPIsע )צויי בדמד
 םייפסכם הילומגתבה וריכבה הלהנהל הע שצויבי הדמדם ביבלומש

 ידעם ייללוע כצויבי הדע. יםיירקים עילהנר מובם עיעצויבי הססובמ
ESGםיקפי סעצוי, בהממי חזת גוטילת פתחפהם לידען יוג, כםייפיצפ ס 

 ,תיטגרנת אוליע, יםילקי איוניא ששונם ביגורידם וייולי, גתומייא קשונב
 תתחפ, הםיצרול מת שינמחל פגת רעיבי טבושי, חםיקורם ייצרומ
.םימן בוכסי, חתלוספ

ICLן מחת פלה דלכלכר לבעמה בכימתי לנויי חלא כמייק-רן בומימה באו ר
ה רבחה הלט נ1220ת נש, בהמאתה. בתיתביבה סניחבא ממייק-תבו

ה תחפהם לידעם י, ערלון דוילי מ502ך ס( בSLLת )ומיית קרשוקה מאוולה
ת נשה בקזוו חת זוביוח. מ2- ו1ל ולכמת בוטחלוה מממי חזת גוטילפב
ד ראילי מ.551ך ס( בRCFת )שדחתי מארשת ארסגת מועצמא ב3220
י זת גוטילפה בתחפהם הד עחה אנקם בילוע העצויי בדעת יללוכ, הרלוד
 קפרוב אימקי-רב ןויממ קרפד בוו עאר. ק2- ו1ל ולכמת בוטחלוה מממח
. ידיגאל תמשמ
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ו נלם שיעוציבה
י זת גוטילת פתחפהם וילקאי היוניא ששונ בICLל ה שיטגרטסאם לאתהב
ת רסגמ. בוניתויוליעל פכן במחת פוטילת פתחפהת לוינכוו תנצר, יהממח
 %35.2ל ה שתחפהו לאיבן הה, והלוה כרבחה הסיוו גלת אוינכותת וומזוי

. 8012ס יסבת הנשה לאוושה ב2- ו1ל ולכמה בממחי הזת גוטילל פכב
 (,2024ל- 2018ן יבם )ינש של שה שצרה קפוקתה בשגוו הה זתחפה
ל בגות מומי אללכי שולי תתלת בומיך אילהע תצו. ברצויית הלדגך הות
(Limited Assuranceב )ל ( ש2- ו1ל ולכמה )ממי חזת גוטילפס לחיICL 
International Standard on Assurance ן קתם לאתה, ב2024 נתשל

 Engagements - ISAE 3000(ןקות)מ.

)CO2e( המי חמזת גוטילפ

2,196
2,288

2,407
2,538

2,940

FY’ 18
Base Year

FY’ 21 FY’ 22 FY’ 23 FY’ 24

e2COן וי טפל, א2- ו1ל ולכמת בוטילה - פממי חזת גוטילפ *

היצזיונברק-הדם לכירת דפמ
ICLל ם שינוירטירקם לאתהם בידעית לויורשפת אניחל בך שילהתם בוית כאצמ נSBTiה רבחת הנווכ. בהיצזינוברק-הדל לולסח מותיל פיבקמב, ו

ל ד שעית השגהך לרדת באצמ נICL, םויהן לוכ. נתשרדנם הינמזת הרסגך מות ב SBTiידל יה עפוקיתה ללה שיצזינוברק-הדת הינכות תש איגהל
(.8012ת נשה לאוושהב )0320ת נד ש ע2- ו1ל ולכת מוטילפ ב%30ל ה שתחפה

ה ממחי הזת גוטילפה בתחפהת המגמ בICLה כימש ה2402ת נש. ב2402ל- 8012ן יבם שינשת בוטילפ ב%35.2ל ה שתחפה הגישה הרבחה
:3220ת נשה לאוושה( ב2- ו1ל ולכמ )%2.04ל ת שפסוה נתחפה הגישהו

2- ו1ל ולכמת בוטילפ

 2024ה - תחפה2018201920202021202220232024תדויחי 
2018 מתועל

 ה -תחפר הועיש
ת מוע ל2024
2018

CO2e2,2202,2332,1402,1582,1262,1022,131894.0% ן וי טפלא1 לולמכ

2  לולמכ
CO2e7204163673802811866565590.9% ן וי טפלא(קוס שסובמ)

CO2e2,9402,6492,5072,5382,4072,2882,19674425.3% ן וי טפלא+21ל ולככ מ”הס

ICLת נחת תלעפו הללו כלת אולוע. פתויגטרטסת אולועל פה שרדת סועצמא, ב4220-8120ם ינשן הי ב2- ו1ל ולכמת בוטילפ ב%35.2ל ה שתחפה הגיש ה
י בחרם בינקתר מפסמי ברוים שול חצוינת ויטגרנת אוליעי ידעם צושי, יםודס( ב(CHPמ )”זחמת הנחתל )משחם וול חב שלור משוזחמי בעבז טת גססובח מוכ

ת ושדחתת מויגרנל אש שכר, וןמי שלצל פה עססבתהל שארשיא ב”מח פוכת הנחת תמגו, דםינבואי מקלי דססובם מינקתל מת שוריה משאצו, הםלוהע
.תשדחתה מיגרני אקפם סח עווי טכור( אPPAל )משת חקפסי אמכסל הה עמיתם חה גללכו נת זרגסמ. בב”הראל וארש, יהפורי, אןי, סליזרבב

ת יתועמה משכומה נלת שינמחפל הגרה-תעיב. טלארשיה ברבחי הרתל אר שוטיקהל ומשחת הכוצרת תיברת מם אוית כקפסם מודסמ ב”זחמת הנחת
ל יען יורתה פווהא מיה, והפיחלא הים התום אימדוקר הוטיקי הדודח ווכת הנחתל ממשחה לאוושהבת ויצראל המשחת השרק מפוסמל המשחה לאוושהב
. רוטית קקפהן להל ומשת חקפהן לה הבה רעפשל העבד וואמ
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https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/03/1741773643_ERM_CVS_Limited_Assurance_Report_ICL_2024_Scope_1_amp_2_GHG_Emissions_V1_10_March_2025_.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/03/1741773643_ERM_CVS_Limited_Assurance_Report_ICL_2024_Scope_1_amp_2_GHG_Emissions_V1_10_March_2025_.pdf


ש כרן הוגראם מיגיצל נלוכי הבחורי ודועית יוה צומיק ה ICL,וסףנב
ת ודיחי יגיצנם וייתביטת חילועפת תוניצוי מליבו, מ(GPO) לילובגה
ת שיכרם ליצמאמל ביען פפואק בסות עו. הצוהרבחל הת שומייקה
א למת מון הצוו כמ. כםישדחתת מורוקת מועצמאק בפומל המשח
ה יגרנת אקפן התרטמן שות הועקשהה בכימתי בנויד חיקפת
ה לם איצמא. מםיילועפתה הירתאה ברבחי הנקתמת בשדחתמ
ל משת חקפסי אמכסה בICLל ה שתורקשתה, לרתין הי, בוליבוה
, ’קורל ימשחת ‘קפסך ארצול לארשית בורבי חתם שח עווי טכורא
ך מש בCO2eת וטילל פן שון טוילי מ.521ל עת מיחפהם לייופר צשא
ק רת פו אאת רשדחתה מיגרנל אף עסוע נדימ. לםימכסהת הפוקת

.יהגראנ

ת יטגרנת אוליעל ים שיטקיורם פושייי לדועית יוה צומיקה הרבחה
ם יקלדר לבעם מיללום כיעצמא. הםלוי העבחרה בינקתמב
ת רבגהל וומש, חםומיחן לכם וירתאל במשת חקפהן למחי פלד
ת ויגולונכל טש שומיה משאצות הועצמאת ביטגרנאת הוליעיה
ת כיל צרת שוליעיר הופישר וצויי ינקתל מועי, יתוליעא יר לצויי

ש ומישת הל אידגהת לויונמזדת השפח מICLן ו כמ. כרוטיקם ווח
ד וקים מוח. תהלם שיקלדל היהמתק מחלת כשדחתה מיגרנאב
ל ף עסוע נדימ. לרצוייי הנקתמי ברוים שוחש בומיא שוף הסונ
.יהגראנק רפת הו אאה ריגרנאת לורוקשת הומזוי

המי חמזות גטילת פחתפהם לפיסום ניעצמא

ם ושיים לידעוימה היצזינוברק-הדם ליכרת דפמם ביפסום ניעצמא
:ידתיע

ת ועצמאת בשדחתה מיגרנאל ממשר חוקית מלדגה
םיפסום נייטגרטסל אמשת חקפסי אמכסה

ת ילבולת גוממחתל האיצנטוי פלעם בישדם חירמור חקח
תויכילהת תוטילת פתחפהת לויגולונכט, ורתוך יומנ

ם ירוקשי האווי לצרותי ורוים שוחש בומישת הרבגה
רצוייי הכילהתה ביגרנאל

-וטופי )ראלול סמשר חצויית לופסות נוכרעת מנקתה
ם וחתם בימיאתמהם וינימזם הירוזאל הכ( ביאטלוו

הרבחל הם שיילועפתם הירתאה
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המי חמזת גטילות פמיצע

ס חי ב2- ו1ל ולכמה בממחי הזת גוטילך פת סת אגציי( מGHG emissions intensityה )ממי חזת גוטילת פומיצע

ו נר לשפאה מב זושי. ח(תוסנכי הק חל2- ו1ל ולכמה בממי חזת גוטילפב )”הרר אלודת בויתנשת הוריכמך הסל
ת טילת פומיצעך של כת עועיבצת מואצות. ההרבחך הותם בינום שירוזו אם אייקסם עירזגן מית בוטילת פוושהל
ה ממחי הזת גטילת פומיצ, ע8012ס יסבת הנז שאם מינע שבך שלהמ. ביתועמן משפואה בתחפוה הממחי הזג

ם יכרדת הפת משם איית לנל מו ענעציבם שיכמשתם מיצמאל מה שאצוא תיו הה זתחפת המג. מ%39-ה בדרי
 ICLל י שתנשח הודהת ו אאם ריפסום ניטרפ. להממי חזת גוטילפת בכמשתמה הדיריו לליבוה, שהיצזינוברק-הדל
5.ף יע - ס2024 נתשל

 2018201920202021202220232024

י זת גטילת פומיצע
( / ןוטת )וטילפ)ה ממחה
((ן $וילימת )וסנכה

529505500365240304321

 3220ת נש. בםיריחת מוילת עובקער בקיע, ב2220-ת בוריכמת ברכיה ניילעת לסחו מי2220ת נר שחאת לומיצעה ביילע: ההרעה
.תכשמתה מדירן יכר מחאלת ווריכמת בובצייתה התייה

ןחמז פוזיקב קה עמי חמזות גטילת פחתפה

.ןמחת פורשז אוזיקל ללת כסחויה מני אICLל ה שממחי הזת גוטילפה בתחפהה

 2021202220232024

 ןמחת פורשז אוזיק
 CO2eןוי טפלא

0000

3 לולכמ
ת ובקעב, וEHSא שונה בתוינימדוה ממחי הזת גתחפה לICLל ה שיטגרטסאהד מרפי נתלק בחלכר וישך ימשהב
3 ל ולכמת בינמחפל הגרת העיבח טות דו אנצר, י2- ו1ל ולכמת בינמחפל הגרת העיבת טוחור מדבצנן שויסינה
ד רומת בופיקת עוטילפ( ו3ל ולכמ ב8-1ת וירוטגקם )רזה הלעמת בופיקת עוטילל פלו כ3ל ולכ. מ3220 נתשל
(.3ל ולכמ ב5-19ת וירוטגקם )רזה

, 3220ת נשל לולכמת בוטילר פובם עיפיקת מרוקיבה ודימדי לנשך הילהתת הה ארבחה המילש, ה2402 תבשנ
ERM Certification and Verification - י הדל ית עמוה אך זילה. תתויחכונת הויבטימת הוקיטקרפם לאתהב

Services Limited )CVS(ליבקמ. ב3ל ולכל מת שופסות נוירוטגו קללכת ניחכונה הנשי בוליגת הרסגמ. ב ,
ם ייולי, גתומיי אלה, נחווידהר ווטינל הם שיכמשתם מירופיג שישהי לדת כומדקתם מינותל נוהית נוכרעו מנמשיי

 יולי תתלי בנצוית חומיך אילהת. היצזינוברק-הדם ליכרדת הפמה בכימתת למדקתה מקיטילנאם ויירוטלוגר
(Limited Assuranceב )ר זגר מובר עתוית בויתוהמת הוירוגטקל הלו, כ3ל ולכמת בוירוטגקב הור רובע עצו

.ונלך שרת הערשרל שך כרואן למחת פתחפל הת שופסות נויוליעפס ליסי בנותו ננק לפיך סילהת. הםילקימיכה

ס יסבת הנשה לאוושהב ICL ל ש3ל ולכמה בממחי הזת גוטילך פס ב9%-ל כה שתחפה המשר נ2023 תבשנ
י כרעמם בינוכדע( וםירמוש חכרה בדירן יוגכת )ילבולגת הוליעפה בדיריה מעבה נתחפה. ה2022 כנתדועמה
ICL ל ם שיפטושה היצמאמן מכ, והממי חזת גוטילב פושיחם לימשמשה הטילי פמדקל מם שיילבולגם הינותנה
ת ואצוה-תוססובת מוטיר משובעי לדם כיקפסם הת ערבגות מוברועמם וינותת נססובמר ותוה יפיקה משיר גשפאל
.ותליעפ-סותסובמ טותישל

. 2023ת נש ל3ל ולכמה בממי חזת גוטילפו אף רסוע נדימל
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https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf
https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/1705391170_ICL_Global_EHS_Policy.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/06/1750666554_ERM_CVS_Limited_Assurance_Report_ICL_2023_Scope_3_GHG_Emissions_V1_22_APRIL_2025_1_.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/06/1750666469_ICL_Group_Scope_3_Corporate_Carbon_Footprint_Approach_and_Methods_2023.pdf


3ל ולכמה בירוגטק
2022ת נשכ ל”הס
י פו( - סCO2e ותנטו)
(12.24ת - רוקיב)

2023ת נשכ ל”הס
י פו( - סCO2e ותנטו)
(12.24ת - רוקיב)

1,7081,266ושכרנם שיתורישת וורוסח .1

226185ע ובש קוכר .2

היגרנאק ולדת לורוקשת הוטילפ . 3
2393435( - ו1ל ולכמת בוללכן נניאש)

730615(upstream)ה צפהה ולבוה .4

19.621הרבחל הת שוליעפהת מצרונת הלוספ .5

5.85יותסקע ותעיסנ .6

6.56םידבות עועיסנ .7

3.94(upstream)ם ירוכם שיסכנ .8

3,0932,537(םרזה הלעמ )upstream כה”ס

8351(downstream)ה צפהה ולבוה .9

1,0731,088ורכמנם שיצרומש בומיש .11

9891,092ורכמנם שיצרוי מיף חוסל בופיט .12

0.50.5(downstream )םירכשום מיסכנ .13

יטנוולא רליטנוולא רלתונייכז. 14

86ותעשקה .15

2,1532,237.5(םרזד הרומ )downstream כה”ס

35,2464,774.5ל ולככ מ”הס

ך רואת לוטילפו בנדקמת. ה2402ת נר שוב ע3ל ולכמת בוטילפב הושיחם וינותנף הוסיב אלשת בעם כיקסוו ענא

י דת כוחוקלם העם ויקפסם הה עלועף פותיל שלו כ2402ך להמ( ב3ל ולכמה בממי חזת גוטילפך )רת הערשרש

ת כרוע TfS( Together for Sustainability,) ICLת מזויק מחל, כףסונ. בתוטילת פתחפהת לויונמזדת הוהזל

. ןמחת פוטילת פתחפהת וופיק, שתומייקע לגונם ביקפסב הרקת בועדומת הת אולהעת לנל מת עובחרת נורשכה

. הרבחל הם שייפנע-ללכם הידעים לאתהר בוטינת וורשכת הומייקת, מךל כלכב

ת ועפשהת הכרהעך בורה כא זשו. נאמייק-ירבן ומחי פלת דורוקמם מלי גרמור חוקית מקדוה ברבח, הףסונב

ף ותיש, ורתוה יכומת נינמחל פגת רעיבם טם עירמוף חודעי, תםרזה הלעמה בקפסת אוארשרל שת שויתביבסה

ת נל מ, עףסונ. בךוראח הווטו לנלת שומייקי הדעים לאתה, באמייק-תונת בוקיטקרשם פייי לדם כיקפם סה עלועפ

י דל יע עונישי העצמאה וקיטסיגולל הה שיצזימיטפות אעצבה מרבח, הךרת הערשרך שרואת לוטילפת הר אמזעל

. היגרנאת בוינוכסח חולית שוקיטקרפם וילמשם חיבכרש בומי, שםייפום חליקלת דניחב
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י נותג נישהי לדם כיקפסה ליני פדל י, ע ICLיצרול מת שינמחפל הגרת העיבי טנותך נרעב מויא טוף הסוד נקומ
.TfS- ל הת שויחנהלה וממחי הזל גוקוטורפם לאתהת בינמחפל הגרת העיבל טר שוקמ

ד חוימ, ב3ל ולכמת בוטילפת הת איחפהם ליכרי דביטקאורן פפואם בישפחו מנ, אהרובחתהה וקיטסיגולם הוחתב
י ל, כםייפום חליקלן דוגת כויורשפת אונחב. נתימה ילבוהת ויתשבה ילבום היללוה כלם איצמא-9. מ ו5ת וירוטגקב
.היגרנאת בוינוכסח חולית שוטישם ויילמשב חכר

ח ווטת הכורה איטגרטסאע בירכד מיקפם תיאלמ מICLל א שמייקה-ירת בונורתפהם וידחוימם היצרומ, הףסונב
ן ושית דוטישה לאוושהר בתוה יכומת ניתביבה סעפשי הלעם בה הלם איצרו. מתיתביבת סומייקה לרבחל הש
ל ח סותיפת בודקמתה. בםילקאי היונישת לולגתסהה ותחפהי הצמאמם לימרום תן הו כמכ, ותוילנויצנבנוק
ם יעצמת אקנהעם ויבאת משכים צרצומך צות תיאלקחת הויביטקודורפת הל אידגהא ליו הנתרט, מידוחים ייצרומ
.יתנוזן תוטחיבי וארחם איצרול מוהינם יקרפת בומייקד הל מדד עוו עאר. קםילקי איוניי שנפת בוניסחם ליליעי

תפויקש

ישילד שי צדל י עLICל ה שממחי הזת גוטילת פומיא

ICLן “קתם לאתהה בלעפה ולה שממחי הזת גוטילפע לגוני בשילד של צת שומיה אחלהצה בעצי ב GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard( ”5012ר אונין בכדועי שפ, כ4020ת נמש )

World Business Council for י דל יו עסמרופ, ש(5012ת נמש” )GHG Protocol Scope 2 Guidanceת “ויחנהלו
Sustainable Development )WBCSD(/World Resource Institute‘s )WRI(ה רקבת השיל גם עיססבתמ, ה

י ולי תתלת בומיך אילהע תצו. בISO 14064ן קת תויגולודותמם לאתהן בכ, וםיינוגרת אולובת געיבקת לילועפתה
ם אתה, ב2024ת נש ל2 ללוכמוב 1ל ולכמה בממי חזת גוטילך פל ס( שLimited Assuranceל )בגות מומיא ללשכ

Assurance Engagements other than Audits : (ןקותמ )ISAE 3000ה טחבת אויורקשתהי למואלנין בקתל
Reviews of Historical Financial Informationr oידל יה עעצות ברוקיב. ה ERM CVSןו כמ. כ, ICL ה תמיא

2023ת נש ל3ל ולכמת בוטילפהם אה גחלהצב ת ומיאת הורההצי וולי תתלבת הומיאל הת שוירובית הצורההצ. הת 

.ICLל ם שיכסממז הכרמן בויעת לונימת זומדוקה

ת נש ל2ל ולכמ ו1ל ולכר מובת עידיגאת תינמחל פגת רעיבת טדימדת לוטישהה ושיגל ה עףסוע נדימן לאצו כחל

 2023ת נש ל3ל ולכר מובת עידיגאת תינמחל פגת רעיב טתדימדת לוטישהה ושיגל הן עכ, ו(5220 רארופב) 2402

(. 2024 סר)מ

ןייני עקיזחת מוברועמם וילקאא השונח בוויד

, םילקאם לירוקשת הויונמזדהם וינוכיל סי ערטנולוח ווויה דרבחה הרסה מת בופיצרת ביעיברה הנשה התי ה2402

.TCFDת רסגל מד שוסיי הללכש בומיך שות

ל י עבקן עפואב CLIה חווי ד1012ז א. מSGE םוחתת בויטנוולת רומזוים ויגוריל דח עוודם ליכימשו מנ, אףסונב

, CLI לה שממחי הזת גוטילל פף עיקט מוריג פיצ מPCD-ח לוד. הPCD-ם לילקי איונישת ווטילא פשונה ביצמאמ

ת וינכותת בופתתש, התיקסה עיטגרטס, אםילקי איונישם לירוקשת הויונמזדהם וינוכי, סהתחפהת לומזוים וידעי

.םירחם אירום קשיאשוני ונצוית חומי, אתוטילפר בסח

ת יתרקוים הינייטצמת המישרו לנפרטהצ, ו”Aג “וריד לCDPי ל פו ענלם שילקאג הורית דו אנרפי ש2024 תבשנ

 –CDP ”A List“ל ה שתכרת העת אפקו משה זרכ. הCDPלן שפודת האצות יוגיהנמ לICL ה קומה העתוביוחמל ו

.םיקזם חייתביבם סיעצויבבף ווקח שווידי בוטיי בדיה לאבי שפ, כתימילקה אלועפל

 2021202220232024

ICL CDP ClimateBB-AA
B-BBBםירמוחר הזגע מצוממ

, ורוב( עMRVת )וטילת פומיאח וווי, דהדימדי למואשם לרק מיזחהת לביוחל מארש, יזירם פכסהק מחל, כןו כמכ

ICL רושער מתוה ית זופיצרה בלה שממחי הזת גוטילל פי ערטנולון ופואת בחוומד.
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https://www.tfs-initiative.com/how-we-do-it/scope-3-ghg-emissions
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/03/1741786450_ICL_Group_s_Scope_1_and_Scope_2_Corporate_Carbon_Footprint_.pdf
https://www.icl-group.com/sustainability/document-hub/
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/06/1750666469_ICL_Group_Scope_3_Corporate_Carbon_Footprint_Approach_and_Methods_2023.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/03/1741773643_ERM_CVS_Limited_Assurance_Report_ICL_2024_Scope_1_amp_2_GHG_Emissions_V1_10_March_2025_.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/06/1750666554_ERM_CVS_Limited_Assurance_Report_ICL_2023_Scope_3_GHG_Emissions_V1_22_APRIL_2025_1_.pdf


מןחפ רומחת נינוגנמ

ר תום ייספת( נCap-and-Tradeת )וטילפר בת סחוינכותן ומחי פוסימ
ר וחמתם לייזכרם מילכם כלוי העבחרת בונות שוירוטלוגת רוריזר בתויו

י זת גוטילם פצומצי לזכרת מוינין מדונגנם מיווהמן – ומחת פוטילפ
ר ת סחכרעמף לופ, כICL Iberia, דרפסה ברבחר הת, אםויהן לוכ. נהממח
 (,EU- Emissions Trading Schemeי )פוריאד הוחיאל הת שוטילפה
ל ת שימואלת הוטילפת הינכותף לופ, כICL Boulbyר ת, אהינטירבבו

ה רבחל ה ש1ל ולכמת בוטילפ מ%4.1-. כ(UK ETSת )דחואמה הכלממה
.תוטילפה לליבגה מיצלוגת רחם תוית כואצמנ

ס נכיי, שיעבז טת גובר, לםינבואי מקלל דש עדן חמחס פל מטול הארשיב
ת וסוכמת הוטילפת הל אידגהי לופה צס ז. מ5220ת נך שלהמף בקותל
.תוטילפת הלבגהת לונקת תרסגמב

ד וחיאץ המי א3220ת נש, ביאפוריא הGreen Deal-ת הרסגמ, בףסונב
Carbon Border Adjustment Mechanism – ן )מחן פוזין אונגני מפוריאה

CBAMל וחה ין זונגנ. מיפוריאד הוחיאהן ממחת פגילם זולבד לעונ( ש
ן מחי פנונגנמש בומיה ששעיין וכתיה ורבחת הויוליעפק מל חלד עיתעב
י וליגה בתוו אבייחר ישת אונקתם ויקוחה לפופה כרבח. הדיתעם ביפסונ

-תורב, ח2028ת נחל מש. ההרבחל הם שילקאי הנוכיסר לוקשע הדימ
ת ביטקריח דוכח מוודת לויופי צפוריאד הוחיאבICL ל ת שוישארת הבה
ם יפסכת הנשס לחי, ביפוריאד החיאל הי שדיגאתת הומייקח הוויד

ך ילהתת בונורחאת הויוחתפתהם לאתהא בון הכדועמן המזר הי. צ2702
‘Simplification Omnibusת ויואדי וו אצרר יש, איפוריאד הוחיאל ה’ ש

ר חם איבקוו ענ. אהתלוכתה וביטקרידל הי שרוקמם הושייד העומע לגונב
, השדה חשירל דכו בנתדימת עח איטבהי לדל כיען פפואו בלת אויוחתפתה
ת ויונמזדהבך ורת הערשרשד בוקימת הו אנרבג, הןו כמ. כשורדד העומב
:םילקאי היונית שועפשהה מאצותם כיררועתם מיקוושב

ב לשי לדה כרבחל הי ששיחרת-ברם הילקאי הנוכיח סותית נו אנבחרה
ם ילקי אנוכיסם ליירקים עיקפל סה שפישחר לקשת בפסוה נכרהע

ם ילקאל הת שידיתת העילאיצנטופה העפשהת הג איח הצותינ. הםייזיפ
ם יכורכם היילאיצנטום פייסננים פינוכיסה וקפסאת הרשרן שסול חע
.תועדוים מיבאת משאצקהבת ווטחלת הלבקך בומתה לרטמ, בךכב

 

ל ת שירשפאת הוחתפתהת הן אוחבה לרטמם בישיחרח תותיו ננכרע
י מ, ייגולורדיהי ואלקש חבוי ידם מדללכב, וםייזכרם מיימונורגם אידמד

ם ילקי אשיחרן תווגת מחת תאזם – ויעקת משוינבת, וםירבטצם מוח
ם הבם שירוזו אניהי, ז(heatmapsם )וי חיופית מועצמא. בםיידיתע
ם יכל הצרעם ויימונורגם איאנל תע עיפשהם לייופם צילקי איוניש
ת מגוו – דנלם שיידועיים היצרומהק מ. חלםירוזם אתואם ביילועפתה
ם ינוכיסם הצומצם לורתם לייושם – עיטנלומיטסויבם וימדקתם מינשד
ו לת אונורתן פיו בנרשי. קלובית הודימק עוזית חועצמאם ביימילקאה
ל ת שירשפאה העפשהת הו אנחב, וםיווהתמם הילקאי הרגתן איבל
, ולם איצרול מם שיידיתץ העומיאי הפקיל הם עינום שילקי אשיחרת
. םינתמשם היאנתה לבוגתם בצומיאה בצאהת לוריבסת האו

 

, הכרהעו במשישם שישיחרתהן ומת זורסגמע לגונר בתוט ירופע מדימל
ל ד שוסיי הללכר ובעמם לירוקשת הויונמזדהם וינוכי, סםייזים פינוכיל סלוכ
ע די - מ4ף יע - ס2024ת נש לICL לי שתנשח הודהת ו אא, רTCFDת רסגמ
.הרבחם בילקאם לירוקשת הויונמזדהם וינוכיר סבדם בייוליה - גרבחל הע

םילקי אונכיל סוהינ

, תידיגאתת הרסגמהי מלרטגניק אא חלו( הERMי )דיגאם תינוכיל סוהינ
ם ינוכיסל והינ. תויונמזדהום ינוכיס, תואדו-יאלס חיבט ווינבה רבחלע ייסמו

ן וטחיק בפסמת וונקתת לויח ציטב, מתוטחלהת הלבת קר אפן משתיא
ו נעטמ, הםילקאי הונית שעפשהה ברכך הות. מתורקבת הוליעיס לחיב
ה נעת מתי לד, כםילקי אנוכית סכרו הענלם שיילבולג הERM-י הלהנב
.וניתויוליעל פכם בילקאם לירוקשת הויונמזדההם וינוכיסל

 חדוהת ן אכ וERMל ק ערפהת ו אאה ררבח בERMי כילהל תף עסוע נדימל
.םינוכיל סוהיה - נרבחת הודוע אדי - מ4ף יע- ס 2024ת נש לICL לי שתנשה
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הגירנא

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
. ףנעכה ורבחם - כירבוו ענאי שונישל הו שבילת בדמוה עיגרנא  

. הלועת פטיקנת ווירחת אחיקא ליה הזי הונישת הועמש, מירובע
ם יעיקשת, משדחתה מיגרנאש בומישת הם איביחרו מנ, אICLב-

ת עיבת טתחפהה לדמתהם בילעופ, ורתות יומכת חוכרעמב
".ולנם שירתאל הכת בינמחפל הגרה

 ,יוד לורמנ
היגרנאת הביט, חיקסח עותיל פהנמ

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

|  117  |

סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי



ונלה ששיגה

ל ע ענו מLICל ת שוימיקע הסמ
ס פע לאיגהי לגטרטסאד העיי הדי

ד ( עnet zeroטו )ן נמחת פטוילפ
 0%5ל ד שעיד בומעל ו0520 נתש
ים שדחתת מורוקמיה מגרנת אכירצ
ת ומזוד יצ, ל0420ת נשד לע
 .ותחרא ותיזכרמ

ל לוכ, הךשמתע מסמה ברוכו כנלה ששיגה

ת תחפ, ההיגרנר אומי, שתיטגרנת אולעייתה

ה לכלת כומז, יותיכילהת תונשד, חתוטילפ

ת רווקמוש במישן לווכר מבעמת וילגעמ

. ןמחת פולו דן אמחת פוטילא פלה ליגרנא

ת ייטגרטסאת בומאתו העצי בICLל ה שריכבה הלהנההן ווירוטקרידה

ז ירם פכסל הד שעים הד עחה אנקה בלעתך ש, כהרבחל הם שילקאה

ר בעס מויזלת צולע מ2ת מ-וחפת לילבולגה הרוטרפטמת היילת עלבגהל

ת ולע מ.51-ה ליילת העל איבגהץ למאך מו, תתויתיישעת-םורטת הומרל

. םילקאי הונית שועפשן הותימע בייסת לנל מ, עסויזלצ

 %30ל ה שתחפא היב הורקח הווטו לנלך שרדן הב, אהזן הוזחהק מחלכ

ת נשה לאוושהב )0320ת נד ש ע2ל ולכמ ו1ל ולכמה בממחי הזת גוטילפב

.0520ת נד שו עטת נוטילס פפאע ליגהה לרטך מות, מ(8012 סיבסה

ן וגראה לרהל הצה שתשגת הה ארבחן הוירוטקריר דשי א2220 תבשנ

SBTiבורקח הווטת ליעמד-ססובד מעת יעיבקה לרבחב הייחתה תיפ, ל ,

ת ימילקה אלועת פמדקו מה זמזו. יSBTi-ח התיפת שרסגמם לאתהב

ם ידעע יובקם לינוגראת לרשפאא מיהך שכ, ביטרפר הזגמת בינתפאש

SBTi -ר השי א3220ס רש מדוח. בתוטילת פתחפהת ליעם מדיססובמ

ם אתה, בבורקח הווטם לידעח יותיפ לICLל ה שתוביוחת מי אמשן רפואב

ם פוקיתה לידעת יה אשיגה הרבח. הןוגראל הם שיכילהתהם וינוירטירקל

ם ינמזת הוחולם וינוירטירקם לאתה, ב5220ס רש מדוח בSBTi-י הדל יע

.SBTiי דל יו עעבקנש

. הממי חזת גוטילפם וילקי איונישק רפו בניי, עףסוע נדימל

. הרבחל ה שהיגרנאת הוינימדבם יפקתו משנלת שויוביוחמהן ווזחה

 פסא
ו טת נוטילפ

GRI 3-3 | פינת האנליסטים

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

|  118  |

סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי

https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/ICL-Energy-Policy-Rev5-5.2020.pdf


תיטגרנות אליעי
.הלת שיתביבסל הגרת העיבת טתחפה לICLל ה שפיקמה התשיגי בזכרט מביא הית היטגרנת אוליעי

“Ambition Creates Excellence( ”ACEה )מתקדמה 3012ת נשה בקשוה, שהרבחל הת שילבולת גינכוא תי 
ת וליעית ליטרדנטה סיגולודותח מותיפ, וICLל ם שיילועפתה הירתאה ביגרנאן בוכסיחת וולעייתהת לויתטית שומזוי

.הרבחי הרתל אכל בוחתת שיטגרנא

Sustainable Cost Optimization – Sustainability( ” SCOת - “גרדומשה ושדת חינכוו תנקש ה5220 תבשנ
Sustainabilityת ת איחפהלת ויטגרנאת הוליעית הר איבגהי לדת כיתוכאלה מניי בלב כולישם בד גקמתת( ש

. הרבחל הה שממחי הזת גוטילפ

תשדחתה מיגרנאן ומחת פלה דיגרנא לICLל ר שבעמה
 ןמפח טותילפ תתחפלה תנווש תוזמוי ונחפית, 0502 עד ונט סופאי של - ולנש חווהט וךאר עדיב דועמל דיכ
י דם כילעוו פנ, אםישדחתמן ומחי פלה דיגרנת אורוקמר לובעו לניצמאמק מחל. כהרבחה של ורציהי ריתאב
( PVת )ויאטלוו-וטות פוכרעת מנקת, ה(PPAש )דחתל ממשת חקפסי אמכסל הלו, כתויונמזדר הפסמש ממל
.ןמחל פד דויצה בעקשה, וםייטנוולרת הומוקמל במשת חקפהל

ת ם איפמו מנ. אהממי חזת גוטילפה ביילעה ביולה תיהא תו לנלה שחימה הצבך שרי דוהיזם בידקמתו מנא
ם יעצבמ, והיגרנאהק מם חליביו משנת אער כבר כשא. כירוים שול חצוינת לויונמזדר התאי לדו כנלם שירתאה

.ירוישם הוחש בומישת הר אתוד יול עידגהן לתים נאה הכרהע

, היגרנאת ללוסת פכיפ, התיטגרנת אוליעי ימוחתת בושדת חויגולונכל טת שפטוה שכרם העיעצבו מנ, אףסונב
.קרוי ןממי תכיצרו רוצויי יהגראנ תרגיא, ןמפח תדיכ, לתילגעה מלכלכ

ליעה ייגרנל אוהיל נף שוקית
י דל ית עמואמ הISO 50001ן קי תפו לכסמום יי הם כישרוו דנ, אהרבחי הרתאל ביעה ייגרנל אוהיח ניטבהי לדכ
, ףסונ. בICLל י שמינפת הוי הצודל ית עתמואמת הימינה פיגרנל אוהית נכרעמו בקיזחם יי הן ככם ויינצוים חירקבמ
. ונלי שסדנהן הונכתי הכילהתבש וכרת הוכרעמה ביגרנר איתד עויר צובם עיבייחם מיטרפל מש שדך חרעו מנבליש
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ונלם שידעיה
 ICLל והית נשגהלת ושדחתה מיגרנת אכיצרש בומישת הלדגהת לביוחמ

י דו מדנרדג, הןו כמ. כעבי טבאמשה ויגרנל אל שיעל יצוינא ומייק-רב

.הם זוחתר בופים שיללוכ, ההריכבה הלהנהר הובם עייתנ( שKPIsע )צויב

 ללוכמוב 1ל ולכמה )ממחי הזת גוטילפ ב%30ל ה שתחפהם ליביוחו מנא

ע יגהה לרטך מות, מ(8012ס יסבת הנשה לאוושהב )0320ת נד ש( ע2

ו נתום איביצו מנלם שייחכונם הישגיה. ה0520ת נד שו עטת נוטילס פפאל

ת נש ל2- ו1ל ולכמ בICLל ה שממחי הזת גוטיל. פוה זרטת משגהך לרדב

ד ומעך לרדו בנא, ו8012ת נשת בוטילפה מ%35.2-ת בוכומו ני ה2402

.0320ת נשד לעיב

GRI 3-3 | פינת האנליסטים

:םיאם הבידעים לביויחו מנ, אןו כמכ

ה אוושהב )0420ת נשד ל ע%50-ה לרבחל הה שיגרנאת הכיך צרותן ממחת פלה דיגרנל אה שקת חללדגה50%
(.8012ס יסבת הנשל

$10Mולעייתת הוינכות תועצמאר בלון דוילי מ12ל ך שסן בוכסיחד לעו ינשגהו ונעב ק2024 תבשנ( ת ינכותתACE .)
ת תחפהת וולעייתהת הוינכות תועצמאר בלון דוילי מ10ל ך שסף בסון נוכסית חשגהד לעו ינב הצ5220 נתשל

.CO2ת וטילל פן שו ט15,000

.תובורקם הינשם בייטנוולרר הצוייי הרתא מ100%ר ובעISO ת וכסמת הגשה100%

CO2
ה רבחל הי שלמשחב הכרי הת צבחרה, ו2025ף וד סמ ע”ל קכם לר ג100ל ר שועיש בCO2ת וטילת פתחפה
ת ויאטלוו-וטות פוכרעת מנקתת הבחר. ההממחי הזת גוטילת פת איחפהו לנתוביוחמם לאתה, בבכי רל כ200ל-

(PVב )הקירמם אורדה ופורי, אלארשל יש עגם ד, עתובורקם הינשה ברבחל הת שוליעפי הרתל אכ.

 ותמזיו וםדיק
הרוקיה יגרנא

2ם ינשם לייפיצפם סידעו יעבקנ ם ינושם היבלשם בידקמתם מידעי. ה”הקורים הודסט “קיורר פוב ע2025- ו240
.טקיורפת המלשהם לישרדנה
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נולש םעיצויבה
ת נשה לאוושה( ב63.%ט )עה מלד ג2402ת נשו בנלה שיגרנאת הכיצר

ת כיי צרנותת נו אנכד. ערצויית הוליעפה ביילל עשר בקיע, ב3220

י אמצן עפואם ביקפומל המשחר ווטית קעם כיללום כהה ויגרנאה

.רצוייי הכילהתק מחלת כושחרתמת הוימרת-וקסת אובוגתמ

ל משה חתיי הICLי דל יה עכצרנה שיגרנאה מ8.4%-, כ2402 תבשנ

ש כרנל שמשחל ומשת חקפסי אמכסת הובר, ללמשחת השרש מכרנש

ר וקת מודועו ת( אRECת )שדחתה מיגרנת אודועם תת עויצרת אותשרמ

(Guarantees of Origin)ל ה שיגרנאת הכיך צרס מ%10-, כ2402ת נש. ב

ה יגרנאת הכי. צר(דחאה כפיקעה ורישית )שדחתה מיגרנאע מבה נרבחה

ב ורק )GJן וילי מ5.05ה תיים הלוי העבחרו בנלת שיללכת השדחתמה

ת ורוקמא מוה היגרנאל היהמת מ%28-, כףסונ. ב(WhMף ל א304,1 ל-

ICL ל ה שיגרנאת הכירצ, םוכיס. ב(ירוים שול חלוכן )מחי פלה דיגרנא

ל יהך תמס מ8%3ה ווהם מישדחתת מורוקממן ומחי פלת דורוקממ

.הלו שטה ניגרנאה

ם ישדחתמן ומחי פלה דיגרנת אורוקל מם שקת חללדגהו לנלע שסמה

, המידט קבמ. בומצויעא בצמה נרבחל הה שיגרנאת הכיל צריהמך תותמ

ם ות חבשהת ושדחתה מיגרנד אוב עולישת לופסות נויונמזדם הינחוו בנא

י זת גוטילת פתחפל הד שעיך בומתלך וימשהי לדה כרבחי הנקתמי ברויש

.הממחה

ל וא’ג-הגין גיולימ | *וט, נתללוה כיגרנכת אירצ
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אנרגיה דלת פחמן )כולל חום שיורי( ומתחדשת
אנרגיה שאינה מתחדשת

י דל יו עשכרנל שיזרבר בוציי ירתר אפסם מם גיללום כינותנ ה2022ת נשל מח: ההרעה
ICL2021ת נש ב.

GRI 302-1 | SASB RT-CH 130a.1.)1( | SASB RT-CH 130a.1.)2( | SASB RT-CH 130a.1.)3( | פינת האנליסטים

ור זפי א, לוט, נתללוה כיגרנכת אירצ
ל וא’ג-הגין גיולימ | *יפרגואיג
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*וט, נתשדחתן ומחמת פלה דיגרנא
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לוא’ג-הגין גיולימ |ו טור, בגופי סת לללוה כיגרנא

60

50

40

30

20

10

0
2022 2023 2024

.םיינוצים חמירוגה לרכמנה שיגרנאת הפסותת בללוכה היגרנאת הכירך צ: סוטורה ביגרנ א*

ICLת ומיל אלך כילה. ההלה שיגרנאת הכיצרי לולי תתלבי הנצויחת הומיאך הילהת תה אחלהצה במילש ה

. ERM CVSי דל י, ע2023 נתשל ו2024ת נשל ICLל ה שיגרנאת הכיצרל( Limited Assuranceי )ולי תתלי בנצויח

.הרבחר התאם ביכסממר הגאמבה ייפצם לינימת זומיאי הכילהתם לירוקשם היפסום ניכסממ

 202220232024

 יהגראנ
י לת דורוקממ
ל לוכן )מחפ
( ירוים שוח
םישחדתמו

HVO0.000.070.55
2.792.603.93םישדחתת מורוקמל ממשח
0.000.00020.0005רתאת ביראלוה סיגרני אנקתמל ממשח
0.000020.000060.00003(100%ל )ונתא
0.000.00050.02תוימית כובוגתק מפוהן שמימ
0.320.080.00תיניערה גיגרנאל ממשח
0.160.160.16ץי עבבשץ וע
0.280.430.41רחש אדחתר מוקמר מוטיק

םיזו גי ארוים שו, חתוימרת-וסקת אובוגתר מתאל במשר חוציי 
1.281.331.14םיימים כיכילהתם מימח

ם יזו גי ארוים שו, חתוימרת-וסקת אובוגתר מתאר בוטיר קוציי
12.4312.2312.67םיימים כיכילהתם מימח

את לורוקמ 
םישחדתמ

0.200.260.26םפח
0.810.690.73 לזדי
1.200.930.20תיצרת / אימוקמל המשחת השרל ממשח
0.080.080.08ק לן / דיזנב
0.120.110.11(ירוישד )בט כוזמ
0.0020.0050.004םומיחן למט / שפנ
0.030.070.10 מ”פג

27.4830.2830.39עיבט גז
1.370.000.00ןמי שלצפ

0.050.020.002ןאפופר
0.750.210.02יעבז טגת בולעפומח הות כונחתל ממשש חכר
0.880.440.63רוטיש קכר

Grand Total 50.2549.9751.40
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https://www.icl-group.com/sustainability/document-hub/


(Intensity)ה יגרנאות המיצע

ת כי. צרתיטגרנת אולעייתהת לפטות שוליעשם פיים ליכימשו מנא

ם . עתונורחאם הינשך הלהמה בעובט קעמה כרתוה נרבחל הה שיגרנאה

ה יילל עה שמגה ממשר, נ2220ת נשד בחוימת בוהובת גוסנכב הק, עתאז

ה ממי חזת גוטילפס לחיה ביגרנאת הכית צרניחב. מהיגרנאת הומיצעב

, (הממחי הזל גה עיגרנת אכיל צרוא’ג-הגי’ל גל כה שעפשהר המולכ)

.תונורחאם הינשש הולשת בומיצעת ביבויה חדירה ימשרנ

ם וית כטלוא פי, התכרה צורבחהה שיגרנת אדיחל יל כעא שית הועממשה

 ICL לה שתוליעפך של כה עעיבצו מה זתחפ. הרבעבה מממי חזת גוחפ

.תכצרה ניגרנת אדיחל יכם לוהית זוחת פצריימא ומייק-תר בתום יויא כיה

 202220232024

ת וריכ / מGJה יגרנת אכיצר
US4,8626,2997,189$ ניוילימב

 הממי חזת גטילפ
GJ0.0490.0480.045ת כצרה ניגרנאל

היגרנות אורקמוי בניש
 ICLה תוליעפם לימשמשה היגרנאת הורוקת מל איען פפואה בריבעמ

, ןמי שלצפט מפנק ול, דםחן פוג, כםינבואי מקלם דבורת שורוקממ
( ירוים שול חלוכן )מחת פלה דיגרנ, איעבז טן גוגר כתות יויקת נופוחלל
.תשחדתמ היגנראו

: תולוער פפסל מלור כבעמה

 :תשדחתה מיגרנש אכר
ת כיל צרת כר איבהעי לדם כייתועמם משיצמאו מעצוב
, ב”הר, אהפוריאה ברבחי הרתאל במשחת השרל ממשחה
ר וטיל קם שיטקיורח פותים פל גלוה כא זשו. נןיסל ויזרב
.שדחתמ

:(CHP ל )משחר ווטיל קב שלושר מוזחן מקתת ממקה
ICLל ב שלור משצוייה להובת גוליעל יען בקתה ממיק ה

.חלמם היה ברבחר התא( בCHPל )משחר ווטיק

 :תיטגרנת אולעייתעי הצמא
י רוים שול חצוינת ויטגרנת אולעייתהם ליעצמם אושיי

.םלוי העבחרם בינקתר מפסמב

 :םינבואי מקלל דם עילעופם הינקתל מת שורישה מאצוה
ICLםינבואי מקלל דו עלעפם שינקתת מוריה משאיצו ה ,

ICL ר תא( בא”מפן )מי שלצפת בלעפומח הות כנחן תוגכ
.לארשים בתור

ל ת שינמחפל הגרת העיבת טתחפהו לנתוביוחת מת אושיחמו מלת אומזוי

.היתוליעל פכת בומייקר הופישלה ורבחה

ת וכומו ני ה2024ת נש ב2- ו1ל ולכמ בICLל ה שממחי הזת גוטילפ

. 2030ת נשד לעיד בומעם לייופו צנא, ו2018ת נשת בוטילפה מ25.3%ב-

, הרבחל הי שטגרנאר הבעמת הייטגרטסאת לסחויה מתחפהר הקיע

. היגרנאל היהמתת בשדחתה מיגרנל אה שקת חללדגהת בדקמתמה

ם ירתר אפסר מובה עיגרנאת הורוקת מה אתני שICL, תונורחאם הינשב

. םישדחתת מורוקמל למשחת השרם מתוה אריבהעל וארשים בייזכרמ

ל משת חקפסי אמכסי הנל שה עמיתי חדל ים עי גוטיי בדיא לה בי זוניש

.2025 ראנויוב 2024ר אוניו בחלה, ש(םינ ש15ח )ווי טכור( אPPAsק )ורי

ת שרם מהלה שיגרנאת הורוקת מו אריבו הענלת שוליעפי הרתאק מחל

י מכסהת בורקשתי הדל ים עישדחתה מיגרנת אורוקמת ליצראל המשחה

 510ל ת שרעוה משכיצר, לביציל וודה גיגרנק אפם סל עמשת חקפסא

ת וטילת פת איחפהי לופה צר זבע. מםישדחתת מורוקמש מט”ון קוילימ

ם ירת. אםכסהת הפוקך תרואן לו ט000,057ה מ-לעמל בe2COה-

ל ארוה מדשכרנת ששדחתה מיגרנת אורוקמו לרבם עירחם איילועפת

 75-ת בכרעומת היתנה שכיר צרועיש” בקורל ימשחש “כר, למ”עה ביגרנא

ן ו ט000,005ה מ-לעמל לת שפסוה נתחפהל ליבוהי לופ, הצשט”ון קוילימ

.םכסהת הפוקך תמש לe2CO טותילפ

 ICLח ווי טכורם איזול חו עמתל שחארשית בונושארת הורבחן היה בתייה

ת יטנוולרת הירוטלוגרה הביבסהר שחאד לית משדחתה מיגרנת אקפסאל

ם יקוושהל שכו כנלה שיטגרטסאת הב איחרהך לימשו ננ. אתאה זרשפא

ל משת חשיכי רמכס, ה(on-siteם )ירתאת בשדחתה מיגרנת אקפסאל

. לישבהו לכימשה ייגרנת אקפסאם לירחם אינונגנמך וורח אווטל

GRI 302-3 | פינת האנליסטים
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ייורום של חוצינ

ר צויו ימ, כהרבחי הרתאם ביעצובמם הייתיישעם תיכילהל תי שאווצר לוא תוהם שוט חרפבי וללן כפוא, בירוים שוח
ם יתעל לצונו מניאן שמחת פלה דיגרנל אב שושר חוקג מציי, מ(תימרת-וקסת אימיה כבוגתת )יתרפוה גצמוח
ת ינצויה חיגרנת אקפסאך ברת הצות איחפר מש, אהיגרנת אבשהי לתועמל משאיצנטוי פרוים שוח. לתובורק
ת ועצמאם בות חבשך הילהתם בימשתו משנ, אםויר כב. כהרבחל הת שללוכת הינמחפל הגרת העיבת טן איטקמו

.למשחר ווטיר קצויך ירצום לוי חפדוג עופסת לודעוימת הורחת אויגולונכט( וHRSת )וידועית יוכרעמ

ת כר, העםייטנוולם רירתאת בויונמזדת הניחי בדל יה עב זאמשו בנלש שומישת הב איחרהם ליננכתו מנ, אדיתעב
ל ב שחרה היגרנאל היהמתי ברויש-םוב חוליש, וםיפסום נינקתמי ברוים שות חבשל הה שיצרטגניאת לונכתיהה
 .רהבחה

(PVם )ייאטלוו-וטום פינקתמ

-וטום פינקתת מסירפם ביצמאם מידקמו מנ, אםישדחתמה היגרנאת הורוקת מב איחרהו לניצמאמק מחלכ
ו נ. אםייאטלוו-וטום פינקתת מסירפת לוינכות תומיים קיבם רירתא. בהרבחל הת שוליעפי הרתא( בPVם )ייאטלוו

ם יטחל שת עויאטלוו-וטות פודיחן ייקתהת לנל מת עשדחתמה היגרנאם הוחתם ביליבום מיפתום שד עחם יילעופ
ט אוו-הגת מורשל עת שכרעות מללות כלובים ק, עהפוריאבל וארשית בוליעפי הרתאם בימיאתם מיישומיש-וד
(.MWpא )ישב

ף ופכ, ב5MWpל ק שפסה, בעקרקל הת עיאטלוו-וטות פכרען מיקתהו לנתנווכל בארשיס באלקירר פתא, בףסונב
ת ולכתסה. בשט”ון קוילי מ.58ל י שתנף שקיהם בינבואי מקלה מדיגרנת אכיף צריחלהה לרטמ, בירוטלוגר רושיאל
ם ורדת בוליעפי הרתאם ביפסום נייאטלוו-וטום פינקתת מסירק פישהת לורשפאת הם אינחוו בנ, אהמידק
ת ייטגרטסאק מחלת כא, זחלמם הר יתאם בימדקתה מריגת אונורתם פב עלומשי האטלוו-וטון פקתן מכ, והקירמא
.ונלח שווטת הכורת אומייקה

ע דימן לכ, וSBTi-ת לוביוחמל הלו, כהממי חזת גתחפהה לרבחל הת שומזויל העה ולם איטקיורל פף עסוע נדימל
.הממי חזת גוטילפם וילקי איונישק רפו בניי, עICLל ן שמחפת התחפהם וילקאת הייטגרטסל אע
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הקוריום הדט סקוירפ
ח למם הי ICL תכיפהי לתועמד משעה צווהמ, הICLל ל שגדי הטקיורפד מחא או” ההקורים הודסט “קיורפ
ן מחפת התחפת הינכותק מחל, כתשדחתה מיגרנאז לכרמ, להרבחל הר שתויל בודגה היישעתר התא, הםודסב
.0520ת נד שו עטת נוטילס פפאע ליגהה לרבחל הת שינתפאשה

ם ד עח, יMWp 1,500-ל כל שלור כצויר ישוי כלעם בייאטלוו-וטות פיראלוה סיגרנת אודת שמקל הלוט כקיורפה
.היגרנת אריגאת לונורתפת וויגולונכן טווגמ

ו רמשיה ייגרנאי הפדוע, וםוית הועשת בקפומת היראלוסה היגרנאת הר אישן יפואל בצנח ילמם ה יICLר תא
.םינוה שריגת אונורתת פועצמאב

ל ן שושארב הלשל הועפת תל איחתהם ליפאוו שנ, אלארשים בייטנוולרם הירוטלוגרהת וויושרר הושיאף לופכב
ו פקי. ה%50ר מ-תויח בלמם הר יתל את שינמחפל הגרת העיבת טת איחפהך לכב, ו4320ת נד שט עקיורפה
ל ן שייני עקיזחת מוברועת מע אינמם הרוגם הה הביבסל הת עיבויחהת ויתועממשו התעפשהט וקיורפל הל שודגה
.םיילאיצנטוה פלועי פפותית שריציו ומודיקע לגונה ברבחה

למור וחשטיל קב שלושור מזחות מעצמאות בלעייתה

ה עפשהה לאיבה, ו8012ז את מלעוח פלמם ה יICL-( בCHPל )משחר ווטיל קב שלור משצוייח לוכת הנחת

, רתא( בהרישה ייגרנאי )עבטז הגת הכיצרה ביילת עורמ. להרבחל הה שיגרנאת הכיי צרסופל דת עיתועממש

א יבהר שב, דהרבחה המשתשו ה( בהפיקה עיגרנאי )נצויחל המשחת הקפסאת ביתועמה משדירה ימשרנ

ר וזחת מנחא תי הCHP-ת הנח. תתכרה צורבחהר שוטין קול טכלש וט”ול קכת לינמחפל הגרת העיבת טתחפהל

ת וכירבת מחלמת תועצמאם בימה לבעתר מתאת המש אמשר הוטיקהן שוויכ, מלארשיר בתויה בליעיב הלומש

ם יינצוית חוחוקללל וארשל ית שיצראל המשחת השרק לפו, ס2402ת נש. בגלשאר הצוית יר אפך משכ, ויודיאה

.םתור רתי אדל ין עכה ושדח הCHP-ת הנחי תדל יק עפוהה שעש-טאוו-הגף מל א357ל ף שקיהל במשח

ר וטיקת הכיך צרכה מאצות. כיקר נוטיצר קייי לדם כוחם הרזר בזוש חומישט לקיורו פנקשל היזרב בCajatiר תאב

ה סיחדה בכור, כICLי דל יה עחתופ, שוה זיגולונכ. ט2220, סיסבת הנשה לאוושה ב2%2-כה בדרר יתאל הש

. רוטיל קצויל נם שיבלה ששולל שלוה כט זקיור. פםימה חיגרני אמרל זצנת לנל מה עובץ גחלם לידל אש שדחמ

. תובורקם הינש ב30-35%ל ת שילאיצנטוה פתחפם היפו צונא, וםיבלי שנם שיליעם פויכ
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תיטגרנות אלעייתהיות לכנוות ותמזיו

ת נשה בקשוה, שAmbition Creates Excellence( ”ACE), “תיטגרנת אולעייתהה לרבחל הת שילבולגת הינכותה

ת וליעית ליטרדנטה סיגולודותח מותיפל, וCLIל ם שינקתמה ביגרנאן בוכסיחלת וולעייתהת לומזות ימדק, מ3012

SCO Sustainability שםת בגרדומשה ושדת חינכוו תנקש ה5220ת נש. בהרבחי הרתל אכל בוחתת שיטגרנא

(SCO).

ה יגרנר אומישת לויגולודותמה ויגרנל אוהינת לוינכון תית בוענSCO ת רסגמת ביטגרנאת הולעייתהת הומזוי

ה ינלבקה וידבוב ערקה ביגרנאן בוכסיחת לועדומת האלהער וצוייד הויל צה שיצזימיטפוד אע, והתוללכה ברבחב

ל ה שריכבה הלהנההן ווירוטקרידי הדל ית עוכמתנ, ההיגרנאן בוכסיחת לויתנב שת רוינכון תת הוינכות. הICLל ש

 ICLהרבחל הת שומייקן הוזחם לאתהב.

י רתל אכה ביגרנאת הכיל צרה שיצזימיטפואת לונות שומזוו ינמשית ייטגרנאת הולעייתהת הוינכות תרסגמב

ת ויושרה ליגרנת אכיל צרי עתנח שות דשגן הוג, כתוליעפל הח עקפי לדם כיכסמוה מיגרני אלהנו מנו. מהרבחה

ן הם ויילועפם תימוחתן ב, ההיגרנאן בוכסיחם ליעצמי אבגת לוכרף העטון שפואם ביעצבו מנ. אתויטנוולרה

י והיזם לייתפוקה תיגרני ארקם סיללכך נכ. בתויתשתם וידר, משרצויי יכילהל תלו, כםיילועפם תניאם שימוחתב

ם ינחוו בנ. אםיילכלכ-ונכת טונכתיי הרקע סצויב, והיגרנת אתחפהל לאיצנטות פכרהעי וופי, מןוכסיחת לויונמזדה

א ית שועשל במשחי הפירעתם לאתהה ביגרנאת הכית צרל אעייי לדם כיסמות עטסהת לויטגרטסם אימשיימו

ם יעצבן מכר וצוייי הכילהתי ברוישם הוחת הבשל האיצנטות פם אילצנמת ווכרם העיעצב, מאישת הועשץ לוחמו

.תשדחתה מיגרנל אם שיטקיורפת לונכתית הוקידב

, 2024-2005ם ינשן היר בלון דוילי מ230-ל כי שתועמם משוכס בICLל ה שיגרנאת הואצות הה אתיחפת הינכותה

ת ונוכסת חשגהי בזכרם מרוגה כמצת עה אחיכו הACE- ת הינכו. תיעבז טגר לבעמהע מבנן שוכסיחל הלוא כל

ה תחפהת לויזכרמה היתורטמף לסונ, בתא, זתוכיי ארופיה שרשפים אא גי, ההקוזחתבל וועפתם בייתועממש

, תויולען בוכסיחם ליעצמק אא רת לוללוו כנלה שיגרנאת הומזו. יהממי חזת גוטילת פתחפהל ומשחק ולת דכיצרב

ם ינמזת הוחולת בומאתם היעצבו מנ, אהמגוד. להיגרנאת הכית צרת איחפהן לתרטמת שורישת יולועם פא גלא

. יעבז טגק ללר מדבעמם ביכימשו מנא, וךומף נירעתה ביגרנת אורוקל מצוים נקסמי לדה כקוזחתהר וצוייל הש

ן יולי מ12-ל כך שו סבינ הACEת ינוכח תוכת מומז, יו2024ת נבש
.וה זנש לKPIי ה-דעים לאתה, בןוכסחיר בלדו

ם יפוס נרלון דוילי מ10-ן בוכסיחת הל אידגהם ליפאו שונ א2025ת נבש
.וןט 15,000ב- CO2ת וטילת פיחפהלו

ה יגרנל אוהיכת נרעכת ממסה
ת ילבולגה היגרנאת הכיצר מ0%9-כם ליארחאהה )הובגה היגרנאת הכיי צרלעה ברבחי הרתל א, כ2402 תבשנ

ISO ת וכסמג הישהד לעו ינב, הצרופישת הך אימשהי לד. כ5OSI 1000ה יגרנל אוהינן לקתי הפו לכסמו, ה(ICLל ש
.תובורקם הינשר בצוייי הרתא מ%010 רבוע

.(EHSת )וחיטבת וואיר, בהביב סקרפת הו אארISO ת ודועתע לגונף בסוע נדימל

ICLל ם שביכרי הצם ביילמם חשביכר
ICLת וילמשחו הת אוידירביהת הוינוכמף הקית הלדגי הדל יה ערובחתם הוחתת בולעייתל היען פפואת במדק מ

ף וד סה עעיסמ נ”ל קכ לCO2ת וטילם פר ג100ל ה שתחפהע ליגהה לרטמ, בלארשיה בלג שניסילי הבכי רצב
ם ר ג108-כ, לםיפסו נ10%- כ בCO2-ת הוטילע פצומת מו אנתחפהי ותנשד העיו בנמד, ע2024ת נש. ב2025 נתש
.העיסמ נ”ל קכ לCO2 טותילפ

ICLי ל. כילמשב חכרר בוחבה לידבות עד אדועת לנל מה עפיקה מליבה חעיצמ, ולארשיה בם זוחתה בצוא חלי ה
ה ניעת טומדם עילבקם מידבו. העהרבחל הג שניסילי הבכי רצ מ5%2-ם כוים כיווהם מיידירביהם ויילמשב חכר
. ונלם שירתאהם וינקתמל הכי בלמשב חכרה לניעת טומדו ענקת, הןו כמ. כלמשת חויולל עם עירזחהת וויתיב

ו נתוביוחמם לאתה, בבכי רל כ020-ה לרבחל הי שלמשחב הכרי הת צב איחרהה לרטמו בנמד, ע2402 תבשנ
.הממחי הזת גוטילת פתחפהל
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 יםמ לויהנ
םיפכשו

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת ו אבצית, עמאה בבושם חית מפיל טו כבר שוזאד בובעלת וויחל  

ו לנר שתא. בתפתושת מוירחאא כל, אבאשמק כם - לא ריי מבגי לתסיפת
ללו, כםייפלום חית מורוקמש בומית שושעו ללנחת, ההירבי אICL ב-

ם ימת הכירת צת איתועמשו מנתחפך הכ, ויוביער ווזחי, מהיצלוקריס-הר
ם ילעור פשאכה שחכוהו ה. זדבלת בחה אנך שותו בלנם שיריפשה

".הלחתהק הו רי זתניחב. מיתימי אוניל שלוחר לשפ, אהרטך מותמ

 ,הרגבפ סאיול
היריבא  ICL,הביבסת הוכיל אהנמ
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ונלה ששיגה
ICLםימר בוסחמר מבוגש השחת לעדומ, ותיסיסת בישונת אוכא זים הייקנם ויחוטם בימה לשיך שגכה בריכ מ ,

. ונתוליעל פכם ביי מבאל משא שמייק-רל בוהינם ליביוחו מנ, אתאר זוא. לםילקאי היוניב שקר עתוד יור עימחמה
ד חא אום הילקי איונין שיבן לומזה ויגרנ, אםין מיבר שוביחה לנעמי הכ, וינויב חאם משם היי מם כיניבו מנא
.ונלת שיאלקחך הרת הערשרשד בחוימ, בתילבולה גרבחו כנינפם בימדור העתוים בילודגם הירגתאה

ת וליעת יר אפשם ליבחרם ניצמאם מישוו ענא, ותיביטקאורה פשיגת בנייפאתמICLל ם שימל הוהית נוינימד
ל ופיי טרגתאלם וימש בומישם ליינשדת חונורתם פדקל, וםית מורוקל מו ענתעפשת הם אצמצ, לםימש בומישה
.םילעוו פנם אהבם שירוזאהם וינקתמל הכם ביכפשב

 

ם ימש בומישת הוליעם יודין קכותב, וונלת שויזכרמת הויוליעפם לאתהם ביבאם משיצקו מנ, אךכם לאתהב
ת שגום מימת הוכיל אה ערימש. הםיינשדת חונורתח פותיפם וימת הוכיל אה ערימ, שונלת שוליעפי הרתל אכב
ם תונימ, זםימת הוכיל או ענתוליעת פעפשת הר אמזעם ליפאוו שנא, וםיכפל שוהינה לנתית אכרעת מועצמאב
ש ומים שהת בושעת לנל מם עיצמאם מישוע, וונלם שימר הוזחמד מרפי נתלב ביכרם מיכפשם ביאוו רנ. אםתושיגנו

ם ייפום חלימו בם איחילם מיממש בתשהם ליפאוו שנ, אןתינן שכי. הונלת שילגעמה הלכלכת הסיפתק מחלר כזוח
.םיילועפתם היכילהתך הרצום ליריפם שניאם שירחא

ת יתשת תיינבם לייגולונכם טילכת וויגולודותמש בומים שימדקמם ויחתפו מנ, אונלם שימל הוהית נוינימדק מחלכ
.תמן אמזו בנלם שימת הכיי צרנותח נותינר ווטית נר אשפאת, שהנתים אינותל נוהינ

, םיימוקם מירוטלוגל רום מילעוו פנ. אםייטנוולרם הינקתהת וונקת, הםיקוחל הכה בדימעת לנתיה ננוילת עובישח
.םיכפת שמרזהלם וית מקפהם לישורדת הונוישירהם וירתיהל הת כם אייקלג וישהם לישוחנו

, םימה לשיו גנלם שינלבקלם וידבועק לפסם לידיפקו מנ, אונלם שיילבולגם הירתאהת ווליעפל הכב
.םיתואה נדובי עאנתת ליסיסת בישונת אוכזר בבומדה שרכך הות, מ(WASHה )נייגיהה ואורבת

םכיפשם ויל מוהיל ני שדיגאל תשממ

ק רפו בא, רתוירחאם וינוכי, סםיעצוי, בהיטגרטס, אםימל הוהיל נלו, כונלשESG י נוכיל סמשל מע עדימל
ם ינוכיל סוהינל ומשה - מרבחת הודוע אדי - מ4ף יעס, “2024ת נשל ICLל י שתנשח הודב וידיגאל תמשמ
.”םילקאם לירוקשת הויונמזדהו

ם וחש תארמד בוג העלשאת הביטא חישו נליא, וICLל ם שימל הוהית נייטגרטסל אי עארח אICL ל”נכמ
EHSריכבה הלהנהם הורופר בבם חא גוה, ש( הGECש )לICL ל הת שומייקת הדעווב ו-GECא יצוהי לארח, א

, ודיקפף תקות. מןוגראי הבחרה במושית יח איטבהל וICLל ת שללוכם הימל הוהית נייטגרטסת אל אעופל
ף תמש, וCLIל ( שOECת )ילועפתת הלהנמה הדעווש הארם במד גו עSEHם וחש תארג ולשאת הביטא חישנ
ICL י רתל אכת בומייק וSEHת ויגום סכותב, וםינום שיטביל הח עקפת לנל מם עיילועפם תיל”כנם סמה עלועפ
, תדרפת ניקסה עדיחג יציית מילועפתת הלהנמה הדעוור בבל ח. כםיל מוהית נובר, לםייפרגואיגה הימוקימו
י דעיה למאתם היחיטבמ, והדעוות לורישם ייחווה מדלם איתו. צוומוחתם בימל הוהינם ליתוצות וודעל ויבומו

. ICLל ם שימל הוהית נוינימדם לאתהה בלם שימי הבאל משוהינת ליארח א ICLלת שיקסה עדיחל י. כןוגראה
ם ידעיד בומעת לושרדנ, שרתאת ליפיצפם סיל מוהינת לוידועית יוינכות תנכהת וודעת ומקר הבדש הוריפ
. ןוירוטקרידהה וריכבה הלהנהו העבק( שKPIsע )צויי בדמדבו
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https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/1705392252_ICL_Water_Management_Policy.pdf
https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf


ונלם שידעיה

ו ללים כדע. הי4202ת שנים במן בוכסיחים ליתשנים הדעת היה אחלצהו בנגש, הונלים שמל הוהינ וEHS- ת הויינדמם לאתהב, שחוודים לאו גנא
ס יסבת השנה לאוושה, בהכומת נוכיאים במש בומיש ב2%ל ת שעצומת מיתה שנתחפהים וריפים שמש בומיש ב4%ל ת שעצומת מיתה שנתחפה
. דיתעו לכשמתיים שיתשנ-בים רדעם יתוהי, בהתחפי הדעם יתוו אבעק נ5202ת שנ. ל2202

ן כ, והרבחים בלהנל מם שתחלצת הדידמי בזכרב מיכים רווהה מלים אדע. ייםוולים נאשונלים ות מכירם צוצמצה לרבחים ביבחוים רדעו ינרדגה
:םללכב, ויםריכים בלהנר מובים עעוציל בים עססובמים היפסים כצירמתים כשמשמ

, םימש בומישת הוליעת ירבגה
ור פישי וארחם איור מקימ
ם ימור המית שוטישד בימתמ
.ולנש

ש ומישור וזחי, מהבש, הוםצמצ
ש ומישת הרבגה, וםימר בזוח
 .םיפיולם חית מוורקמב

י באשמל ביעש היומישור הפיש
ה לכלכת הספישום תייע ובט
ת וילועפת תויוליעפית בלגעמה
.יותכזרמ
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נולש םעיצויבה
ל כם בימש בומישת הוליעת ירבגהלם וית מכית צרתחפהת לוינכוו תנמזי, וםימש בומישת התחפהם לידעו ינרדגה
ם ימת הכית צרתחפהת לויתנש-בת רויטגרטסאת ווינכול תם שושיית ווכר, העבקע, מרוטים ניעצבו מנ. אוניתויוליעפ
.וניתויוליעל פכם בימש בומישל הוהינק מחל, כהרבחב החול רכל

םימש בומישם ויל מוהינ
(םינוילימק )”ם - מית מביא ש

ה דירים כידמדנ, הונלם שייתנש-ברה התחפהי הדעים לאתהם בימת הויומכת ביחפהו לנכמש ה2402 תבשנ
ש ומיש ב31.3%-ל כת שרבטצה מתחפו הנשג ה2402ת נף שוסן לוכ. נ2220ס וחיית הנשה לאוושהי בתנשע הצוממב
. 2220ת נשת בומרה לאוושהם בהינ, ש(םייפוחלה )כומת נוכיאם ביריפא שם לימש בומיש ב4.5%-ם ויריפם שימב
ם אתה, בםיריפא שם לימ ל5%2.2-ם ויריפם שימ ל%5.66ל ת שעצומת מיתנה שתחפהת לומגרותו מלת אואצות
.ונלם שייתנש-ברה התחפהי הדעיל

. םיריפא שם לית מורוקמם ויריפם שית מורוקו מפיקה, שםיינדפם קיצמאמת לודושג הום הימה בי זתועמן משוכסיח
 .2220ת נשה לאוושהם בימת הביאש ב%6.96ל על מת שללוה כתחפהו לנעג ה2402ת נש, בךכם לאתהב

2024 20222023(םינוילימק )”מ

17 19.617.4םיריפם שית מביאש

47.2 49.447.3םיריפא שם לית מביאש

69.064.764.2כה”ס

לת לום כיריפם שית מביא. שםלר גמוחם כיבשחנ, הוילם אירזחומם היו מח אלמם הית מיתנם שית מביאם שיללום כנים אינותנל ה: כהרעה
, םי י, מםיחילם מי, מחלי מלת מלו( כםייפולם חימם )יריפא שם לית מביא. ש(ההובת גוכיאר בהי נל מלוכת )וראבם מיריפם שימז ורב/תשי רמ
.םימשי גמ( והאמתה ב2402- ו3220, 2220ם ינשק ל”ן מוילי מ50.1- ו07.1, .780ה )כומת נוכיאר בהי נל מה שנטת קומכ

ם ימה מ37.5%ם יווהם מייפוחלת הורוקמ. הרשפאת הדימם בייפום חלית מורוקמם בימשת משICL ריתא
. (הכומת נוכיאת בורהי נם מיללוא כר לשא כ%9.71ו א )ICLת וליעפם בימשמשה

ת ורמם לימת הקפסאן בוטחיג בישהה לחילהצה שני, מדלארשים ביאצמו ננלם שיירקיר העצוייי הרתאם מיבר
ף קיב החץ רומיאלת ווקזת חוירוטלוגת רורסגמס לחיין לתישג ניהת ה. אםימר בוסחמן בייפאתמר הוזאה במוקימ

ם ינוכיסת היתועמו משמצמם צוהיתובקעב, שהלפתהם וירהוטם מיכפל שלו, כםיילנויצנבנוא קם לית מורוקל מש
. *לארשל יה שייתשם לייוארם הימת הקפסל אלכ מ%42ם יווהם מילפתום מי. מםימת הקצומה וייתי שמר בוסחמל
ל לכ מ%8.31ם יווהמ, הםילפתום מיל מק ש”ן מוילי מ45.-כם בימשתל משארשיבICL י רת, אהס זחל יס עסבתהב
.ונלם שיריפשם הימת הביאש

.2023, לארשל ית שימואלם הימת הרבת - חורוקל מם שימת הקפסח אול דס עסובמ *

(Intensity)ם יות ממיצע
ICLת וסנכו הליבו, ה2220ת נש. בהתוליעל פכם בימש בומישת הוליעים ליכמשתם מיכלהשם מייה לכימש מ

ת ומל רומרב נקה עתלם עימת הומיצ ע3220ת נש, בתאם ז. עםימת הומיצעת בינמה זדיריד לחוימת בוהובג
ת פסוה נדירב יקך ע, אםימת הביאך שסה בדירה י חל2402ת נש. בםיפטות שולעייתי הצמאת מורמל, והריכמ
, 1220ת נל שה שמרת לחתר מתוא נו, התאם ז. עבוה שלם עימת הומיצס עח, י3220ת נשה לאוושהת בוריכמב
.,3299ל ה עמדעש

ם יות ממיצע
202220232024רלוי דנוילימ/ק”מ

 6,9388,5939,390

םירפים שיות ממיצע
202220232024רלוי דנוילימ/ק”מ

 1,9542,3102,484

רזוש חומישו בם אירזוחמם מימ
202220232024רלוי דנוילימ/ק”מ

 6.78.68.3
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יותזכרה מחתפות המזיו

ם ימהת ביאשת את יחפהלה חילהצה ירביא  ICL ,2024תנשב. םימבש ומישהת את יחפהלו ניצמאמבם יכימשמו נא

ת וליעי יעצמ. אםייפום חלימר לבעמם וית מוליעית לומזול יה שרום שושית יוכז ב%50ט עמכה בלם שיריפשה

.רתאר בצויי יכילהתם לייפום חלימש בומישה ורכמר הוריקי לוביי עמש בומיו שללם כימה

ר זוחש הומיש, הרוזחימ, התוליעית הרבגהת לונורתא פצמ, וםימו בלש שומישי לופיך מרל עארשים בתו רICLר תא

ק ” מ000,000,1ר מ-תול ית שללוה כתחפה הגישם התו רICL ,2023ת נף שוסן לוכ. נםימת הכית צרתחפהם וימב

. 2402ת נך שרואו לה זכומם ניריפם שית מכיל צרר עומשח לילר הצתא. הםיריפם שיל מש

ם ימת הכיי צררוזחר מחב אקעמה ללי שנשדחה היצטיגידט הקיורם פושייח בלמם ה יICLה כימש, ה2402 תבשנ

ש ומישי ללטיגידי הלכץ הפו, יהרבחם בימל הוהינת לצולמוה מדובת עוטים שדקי לד. כרתאם בימת הביאשו

ם.יפסנו םירתאב

. םית מוליעל יוהינלISO 46001 ן קתמד בועך כסמוח הלמם ה יICLר ת, אםימל הוהינר בופישי הצמאת מרסגמב

. וה זכסמל הביקל שארשין בושארן הקתמר בבומד

ותאוי נליגות ופיק, שורטינ

ם ינותנת לושרדת נויתשו תנקתהו ונצר, יונלם שימת הוליעת יר אפשלם ויי מבאמשש בומישת הל אעייי לדכ

ת וטישם בינותי נססובת מוטחלת הלבי קכילהם תדקל, וסיסי בנותע נובקו לנר לשפאר מוטינן הונגנ. מהדימדו

.ינצויף חוי גדל יה עני שת מדתמואם מימת הדי, מדםינותנק הוידת וונימת אח איטבהי לד. כונלם שימל הוהינ

ת ורוקיבל הת כ אICLל ם שימל הוהיי נתום צוישיג, מונלן שייני העקיזחל מות מופיקשו לנלת שוביוחמהק מחלכ

ם ימם ליעגונם היירקים העינותנת הר אוביצם ליסמרפה מלא, וםייטנוולרם היירוטלוגרם היפוגם לישרדנת הוחודהו

 ם.יפכשלו

, DFTCל ת שרסגמת הונורקי עפם לימם הוחתו בנלת שויונמזדההם וינוכיסל הי ערטנלון ופואם ביחווו מדנ, אףסונב

. CDP מתרטפולפב ןכו

ם ינונגנמת וויתששם תיים ליכימשו מנר אשא, כ’-Aן ‘ויצם ליא משונ בCDP- ו בנלן שויר הצפתש ה2402 תבשנ

.ףנעה בלבוהלת ווניצומו לנלך שמשתמע הסמם ביכמותם היימינפ

202220232024נהש

-ICLCBAל ם שית מוחיטב בCDP ייונצ

BCB(םילקימיכת )ולעית פצובע קצוממ

ICLל ם שימי הונל נתי שונציות חמיא

ICLי תלי בנצוית חומיל אלך כילהת. ה2402ת נשם לימת הכיי צרנותני לנצוית חומיך אילהה תחלהצה בעצי ב

ת כית צרומית ארההצ. ERM CVSי דל יע עצוב, ש2024ת נש בICLל ם שימת הכיצר( לLimited Assuranceי )ולת

.הרבחר התאם ביכסממר הגאמבר וביצת לונימ, זםירחא ESG ידמדת לופסות נורהד הצצ, לםמיה
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https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/06/1750758256_ERM_CVS_FINAL_Limited_Assurance_Report_for_ICL_2024_Water_V1_23_JUNE_2025_.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/06/1750758256_ERM_CVS_FINAL_Limited_Assurance_Report_for_ICL_2024_Water_V1_23_JUNE_2025_.pdf
https://www.icl-group.com/sustainability/document-hub/


םיי מונכיל סוהינ

ם יינוגראם הינוכיסל הוהיי נכילהת, בםימם לירוקשם הינוכית סובר, לםילקאם לירוקשם הינוכים סיבלו משנא
(ERMש )ו נך אכ. בםילקאם לירוקשת הויונמזדהם וינוכיל סת שומיאי ווהיז’ להלעמה לטמלמה ‘שים גימשיימ, וונל

ם ירתא, הםיקסת העודיח, יתוליעפי הרזגל מלת כעידיא לבום תילקאם לירוקשם היאשונת לועדומם שיחיטבמ
י רתל אכם בימם לירוקשם הינוכיר סידן ספואד בומדלר וטנו לנת לרשפאו מה זשי. גונלם שייפרגואיגם הימוקימהו

. ונלת שוליעפה

ו ניהי, זתויתפוקת תוכרע העצוית בובקעב, וונלת שוליעפל הלכם בייזים פילקי אנוכית סכרך העילהתק מחלכ
ל ם עו גמ, כונלם שיילועפתהם וייקסם העיכילהתל הם עתעפשת האם וימם לירוקשם הינוכיר ספסו מנכרהעו

ת א, וםיי מבאמשו בנלת שיקסת העולתא השונו בנתנבת הק אימם העינוכיסי הוהיך זילה. תונלך שרת הערשרש
.הלם איבאל משא שמייק-רל בוהיל נת שובישחה

” ICL-ם לירוקשת הויונמזדהם וינוכיל סם שייוליה - גרבחת הודוע אדי. מ4ף יעסו “א, רםיי מנוכיל סף עסוע נדימל
.(ERMי )דיגאם תינוכיל סוהינ אשונק ברפב ו2024ת נש לICLל י שתנשח הודב

-יל אם שירקמת לורוקש( הFormal Enforcement Actionsת )וילמרוה פפיכת אולועו פמשרא נ, ל2402 תבשנ
.םימת הוכיל את שונקו תם אינקם תירתיהר לקשהת בויצ

םיפכש

ל ם עירמושם וימת הוכיל אוהינת לססובת מכרעם מימשייו מנ. אםיכפל שוהית נללוו כנלם שימל הוהית נוינימד

.םיכפל שה שחוטבת ויארחה אמרזח היטבהי לדם כיהובם גיטרדנטס

ה טחבו במרזום ייכפשהח שיטבהי לדם כימל בופיי טכילהם תיליעפו מנ, אךכם ביביוחמר הצוייי הנקתר מובע

ם ידדל צם שיכפר שוהיי טנקתך מרם דהלם שיכפשם בילפטם מירחר אצויי ינקת. מתוימוקמת הונקתם לאתהב

ה זויבמיסך לכם ביעייסמ, וםיימינם פיכצרם לירזחומו מם אירזום חימם בימשתו משנלם שירתאהק מ. חלםיישילש

.םיינצוים חישומישל וICLי רתן איב

ת ורטונם מיכפשת הומרם והלש שומישת הדוקנת ברטונם מיכפשת הוכי, אונלם שיכפשר הוטיי נצמאמק מחלכ

.(םינום שיכפי שמרזם בימהל מזת שיתפוקה תמיגל דלוכע )ובן קפואב

.תוימוקמת הונקתם לאתהם ביכפשת המרזל הע עדימת הם איחוו מדICLי נקתל מכ

ם יינ. שםירהוטם מיכפשש בומישר ווזחיל מלו, כםיר מומיל שם שינום שיטקיורו פעציו בנלר שצוייי הנקתמ

ן קתל מם שיכפשה הבת שיתיישעה תיגרניו סצרי, וםהלם שיכפשת לושדת חויונמזדו ההיל זיזרבו בנלם שירתאהמ

. רחן אקתר מובם עלר גמוחם כימשד משחא

202220232024( ק”י מנוילימה )מרזה

 18.715.112.2

GRI 303-4 | SASB RT-CH-140a.3 | פינת האנליסטים
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תםור ICL-ם ביכפי שמרזם ויכפשל בופיט

ICLך ות, מםיכפשל בופיטב לת אינכות תמשיים מתו ר
ת ללוכ, הםיכפשי המרת זויומת כת איחפהה לרטמ
ר וזחי, מםיצרומם ליכפשי המרק מזל חלה שרמה
ל ורט, נםיכפשל בופי, טםימת הכית צרתחפ, הםיכפש
.םיכפת שוכירם בוקין שכ, וםיכפש

, םיפסום ניכפי שמרת זללות כינכותם הויהן לוכנ
ל ם עישרדנר היוואת לוטילר פוהיי טכילהתו מצרונש
.8020-חס”שת, היקר ניווק אוי חפ

ICLת קספל הה שרטמת הה אגישהה ועבם קתו ר
, התחפהת לודו, התוכירבם לייצמום חיכפת שמרזה
, רתאם בייצמוחם היכפשי המרל זל כל שורטנל וופיט
.ספאה לנשק ב” מ000,055-כמ

ת קספם ה, עיודיאת הוכירבש בומישק הספוך הכב
 3220ת נשה בשגוה, שולת אוכירבם ליכפשת המרזה
. םימרזת המשל חל כה שתחפהף וסול נופית טוכזבו

ל ן שורכנ, סתומדקתת הרקבה לדעה ומקור התאב
.םיילמיטפואל הופיטי הכילהתת הריחבת וצוובקה

ת איצמת לילועפה תדובת עינכור תתאם הזך ישם כל
ס נם כויה קללכ, שרתאי המרד מזחל אכם לישומיש

ת ונויער. הרצוייפ ו”ות מודיחת יובר, לןייני עקיזחם מע
ת כרהעך לילהחל תה, והדובת עצוובו קמקו, הופומ
ה מקו. התילועפת תוניצוי מלת כועצמאן בויעל רכ
ן ין בורכני, סתומדקתהת הניחבת לפסוי נוגית הדעו

.םיילמיטפואם הילופיטת הריחבם ויתוהצו

ת תחפהו לטקננם שעיצמא, התינכותי הל פע
:וללם כיכפשי המרז

ש ומיי שדל ים עיכפשת המרזת הומת כתחפה
.םיריפם שימם בוקמם ביכפשר בזוח

 

ש ומישן לשי דמרל זת שויתועמת משויומת כרבהע
.םיטפסות פרשל העעפמר בזוח

 

ת ועצמאק בצויך מילהתף בסום ניכפם שרב זוליש
ק חל, כיפום נוקישד לעויק מצוימצר הו. תראווח
.רתאם בירגאמהת ווכירבם הוקיי שכילהתמ

 

ל עפמם בלר גמוחף כסום ניכפם שרזש בומיש
ן קתמר לבעום מרזה מ0%8ר שא, כםינשדה
ל שך ילהתבם ימשמשם ילרטונמהם יכפשה. לורטנ
ת משמשה הסחונם בלר גמוחת כילגעה מלכלכ
.תיצמוחה הכירבם הוקישל
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ו נלך שערת הרשרל שם שימל הוהינה בכימת
ו ניתוחוקלב שאמשכו ונלם שיצרומי בנויב חיכרמם כימשם מש. הICLל ה שתוליעפי בזכרד מיקפם תיאלמם מימ
ם יצרומת הועצמאם בית מוליעם יימדקמ, וידוחייו הנמדעמם ביריכו מנ. אום בייולם תילעוו פנן אכותבת שוישעתהו
.םהלם שימן הוכסיי חדעת יג אישהם לייקסו העניפתושלו וניתוחוקלע לייסת לנל מו ענלת שויופתושהו

:תואקלח

 ICLת וינשדת חושים גושיית ללעופ, ותואלקחהם וינשדם הוחתם בימא במייק־רבי וארחש אומישת לביוחמ
י פותישך ומשתר מקחת מועצמא. בהלן שושידת הונורתת פוליעל יה ערימך שום תימת הכית צרת אובטממש
. זובזת בומצמצמם וימל הצוית נת אולעיימת שוינשדת חויאלקת חוטישן וושית דונורתת פחתפה מרבח, ההלועפ

ם דקה לרטך מותי – מארחם איל מוהיל נת שונורקת עומשיימת הוטישם וילם כיאלקחק לינהעת לפאוה שרבחה
, םי, מהיגרנן איבי שדדהר הקשם ביכמוו תנלת שונורתפ. הימלוה עדיה מנקר בתון ייסחא ומייק־רי באלקד חיתע

.יתנוזן תוטחים בימדקמם וימר בוסחמת בורישם יילפטמם שיצרום מיעיצמם – וילקאן וומז

 ICLושידה ביקשת הוכרעמם לידעוימם הימם ביסיסם מינשה דחתיפ( ןfertigation)ן ושידה ביקשהת הטי. ש
ה טי. שהיקשהי הם מם עיבברעתם מימם ביסיסו מם איילזום נינשה דה בקינכטש בומיה ששו עICLל ש
. םתוליעים וינימזם הירמוחת הונימת זה אריבגמ, והיקשהך הלהמם בינשדל הד שיחר אוזיה פחיטבו מז
ם ימן בוכסים חישגו, מלודיגל הה שלידגב הלשלע וקרקת הוירופם לאתהם בינשל דק שיום מדושית יועצמאב
.רתוה יליעת יואלקת חמדוקך מכבם – וירמוחבו

 

ל ם איל מת שיקפואת ויכנה ארידחע לייס, מםיר מומישלע וקרקת הוביטרר למוא חוו הנל שH2Floצר ומה
. םהלם שימל הצוית נב אטמם ליאלקחלם וילדגמר לשפא מH2Flo, םימר הומים שוחתל ביבומ. כעקרקך הות
.H2Floר תת או אאף רסוע נדימל

ם יללום כהיתונורת. יהנזי הרמון חדבום איתיחפמה וקופתת הם אירפמש ICL ל( שCRFר )קובר מורשחם בינשד
ת גיפר סופישת לודו. התיתביבסה העפשהת הר אמזעם ליעייסמ, ההגילזה ויצקיפירטינ-ה, דתופידנה בדירי

ם ינימזם הירמוחת הפית סחתחוך פכ, והביבסר לרחתן מששל דר שתוה ינטת קומ, כםיחמצה בנזהי הרמוח
.(םינימזם ביל מת שפדוה ערשהעה )יצקיפורטואן לוכיסם הצטמצמם וית מורוקמל

 

:תייישעת

, היישעתת בונשדי חליבום מעם ולועם ביליבום מיימדקם אירקום חה עלועף פתו משנלח שותיפהר וקחמת הוצו
.םימם בייתועמל משופיי טרגתם את עודדומתהת לונורתפי לעע מדדך יופהה לרטמב

ו נלם שידיצויב. הםית מוכרעמי בלאיבורקים מוהים זד עדומתהם לידעוים מימו לנלם שיילאיבורקימת הונורתפה
י לעפמ, ברוריי קלדגמם בימשוי, מםליפ-ויבל בופיטד לחוימה בהובגת הלוכים ביעודי, הםורל בם עיססובמה
ו לם איינשדת חונורת. פםלוי העבחרת בופסות נויתיישעם תית מוכרעמבט ופח נודית קויוליעפ, ברייר נצויי

.תויתיישעם תית מוכרעמם בוחת הרבהעה ויגרנאת הוליעת ים אירפמשם ויילאיבורקים מימוים אם עידדומתמ

 

ם ימצמצמד וויי הצית חם איכיראם מ, הםיילאיבורקית מורוקמם מירמות חולכתהל בופיטה ויזורות קעינת מועצמאב
ה יצלוגרם לאתה, בתילבולת גירוטלוגרת וינכה טכימתם ביוולו מנלם שיילאיבורקימת הונורתפ. הרצויים בילשכ
. תירבת הצורא בEPA־ל ה שFIFRAם ושירה ופוריא בBPRם ושיל רלוש – כומיה ששעה נבה שנימדת ביטנוולרה

.ונלם שייתיישעתת הונורתפר התאבו רק, בונלם שיילאיבורקימת הונורתפו הילופטרול פף עסוע נדימל
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 לוהני
סולתפ

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
.תונמדזלא הת, אלוסק פא רם לעף פא אית הלוספה שנימאי מנא  

ת, ונשדחת הלווכת יש אממז לת פונמדזו הש לנ, יהיצמרופסנרך טרד
ש ת ילוסם פרל זכב. לאשמת ללוספת הכיפך הרה דביבסם לורתלו

ה לכלת כארקד לעד צוו ענתום אדקל, וםלר גמוחך לופהל לאיצנטופ
".הלות ככרעמך לרת ענתונת שילגעמ

 ,גרבסוה קלא
 היגטרטסם אוחאש תר

םתו רICL, הביבסל הה שיצלוגרו
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ונלה ששיגה
ז ובזת בתחפה הל זלכב, וונתוליעפת מועבונת הויתביבסת הועפשהת הם אצמצלל והנו לנתוירחאם ביריכו מנא

ר צוייי הכילהתי מאווי לצרותת ליוולנת הלוספת התחפה, וםישדם חלי גרמוחש בומישם הצומ, צםלגי הרמוח

ל לכו ונתוליעם פת עוקמשמתמת שויגולוקאת הוכרעמר הובה עלאת כולועפש לית שובישחם ליעדוו מנ. אונלש

.ונלך שרת העוארשרש

ך ו, תםלועי הבחרא במייק-ירבם וייארחת אונורתת פעמטהם בידקמתו מנא

, םייפולה חקפסת אורוקל מה שניח, ביאווי לרצותם ולי גרמול חל שיעי יצוימ

 .ונלך שרעת הרשרך שרואת לילגעה מלכלל כת שונורקת עעמטהו

ת וליעפב בטיב הלשומד הפקות מלוסל פוהיי נדל ים עכימתו נלם איצמאמ

.ונלת שפטשוה

ר קחמי הכילהתד מרפי נתלק בחלן כווכן מפואם ביבלות – משנכוסא מלת ונכוסת מלוסת פוברת – ללוסי פטביה

.ונלת שלוספל הוהית נוינימדם ביטרופמת הונורקת העת אמלוו הנלה ששיג. הונלח שותיפהו

א יה הפיאש. הונלם שיצרומהם ויכילהתת הף ארא הלר לפשת ליקסת עונמזדא המייק-רת בלוסל פוהינם ביאוו רנא

ת ונורת, פףסונ. בםיצרומח הותיי פכילהתבת ווליעפת בלוסר פצויו ירמזעים שייתריצים ויינשדת חונורתר פתאל

ע ייס, לםיצרומל הף שי מדית חכראהת לודו, התלוסם פצומצו לנתוביוחת מם אישיחמו מנלם שיתורישהם ויצרומה

י וטיי בדיה לאו בה זשי. גהביבסת לויארחה אדובת עוטים שודיקם וייפום חללי גרמוחש בומי, שםירמור חוזחימב

.תילגעה מלכלא כשונו בנלה שמדר העיינב

ICL-ת בלוספל הוהית ניכירריה

ת וינימדלת ווימוקמה היצלוגרת הושירד, לונלת שלוספת הייכרריהם לאתהת בנכוסת מלוסם פילהנו מנא
ם יטרדנטסם לאתהה בסחור נש, אונלת שלוספת הייכררי. הונלת שילבולג( הEHSה )ביבסהת וואירב, התוחיטבה
ר תויה שמט כיסהלם ולי גרמות חכית צרם אצמצת לפאות – שיפוריאת הלוספת הייכררים הללכבם – ויימואלניב
.הנטמהת מלוספ
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תילגעלה מכלת כרזעת בלוסת פתחפה02

לתוספ ורחזימ03

השבה04

ק וליס05

ם -יכילהן תונכת תועצמאת בלוסר פוצית יעינמ01 
ת ושירדם לימדצו ננלח שותיפהר וקחמי התוצו
ם יצרומר הושיי אכילהתת בלוסא פשונת בורורב
י דם כיכילהתת הף איצן רפואם ביבטממ, וונלש
.תלוסת פתחפהת לופסות נויונמזדשם היילת ווהזל

 02

 

ו נ את -ילגעה מלכלת כועצמאת בלוסם פוצמצ
ר שא, כתילגעה מלכלל כת שויטגרטסם אימשיימ
ו נלת שירתא-ןיבת הילגעמה הלכלכת הינכות
תת אמצמצמם וירמוחי במינר פזוש חומיד שדועמ
.םיינצויחת הלוספי המרז

ף קית הלדגהם ליביוחו מנ את -לוסר פוזחימ03 
.ונתוליעל פכת ברזחוממת הלוספה

ם ירתאת בלוספל בופיטהק מחלכה - בשה04 
ת בשהת לוטים שיפדעתמם וימשייו מנ, אםייטנוולר
ם יקפת סרזע, בןתינן שכית הלוספהה מיגרנא
.םימכסומ

ם יראשו ננ, אתירשפה אניה אבשר השא כק -וליס 05
.תיארחה ארצות בלוספק הוליסם ליביוחמ
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תלוסל פוהיני לדיגאל תשממ

, תלוסל פוהינם ליורשקם היאשות נובר, לונל ש ESGינוכיל סוהיני לדיגאל תשמל מע עדימל

ה - רבחת הודוע אדי - מ4ף יע - ס2024ת נשו לנלי שתנשח הוד התאו ידיגאל תשמק מרפורא

.םילקא אשונת בויונמדזהם וינוכיל סוהינל ושממ

ה להנהם הוורפר בבם חא גוה, שICLב- EHS -ם הוחש תראד בומעג הלשאת הביטא חישנ

ת ייגטרטסת אל אעופא ליצוהי לראח, אGEC- ל הת שומייקת הדעוובוICL  ל( שGECה )ריכבה

א יש, נודיקפף תקות. מןוגראי הבחרה בומשית יח איטבהל וCLIל ת שללוכת הלוספל הוהינ

ל ( שOECת )ילועפתת הלהנמה הדעווש הראד בומם עג EHS- ם הוחש תג וראלשאת הביטח

ICLת ויוגם סכותב, וםינום שיטבל היח עקפת לנל מם עיילועפם תיל”כנמם סה עלועף פתש, ומ

ה דעוור בבל ח. כתלוסל פוהית נובר, לםייפרוגאיגה היומקי ומICLי רתל אכת בומייקEHS ו

ל והיל נת עויראחאת הודעום ויתוול ציבו, ומתדרפת ניקסה עדיחג יציית מילועפתת הלהנמה

ה מר. בןוגראי הדעיה למאתם היחיטב, ומהדעוות לורישם ייחוודה מלם איתוו. צוומחתת בלוספ

ת וינידמם לאתהה בלת שלוספל הוהיל נת עוירחת אלוט נICLל ת שיקסה עדיחל י, כתילועפתה

, רתל אכת בלוסל פוהינת לוידועית יוינכותת וודעת וומקוו מת זרגסמ. בICLל ת שלוספל הוהינ

. ןויורטקרידהה וריכבה הלהנהי הדל יו עבעקנ( שKPIsע )וציבי הדדמבם וידעיד בומעה לרטמב

ת ישית אוירחת אשגדוך ה, תתלוספל הוהינ’ להטמה ללעמלמת ‘שיח גיטבה מי זכררה הינבמ

.םיינוגראם הידעיה למאתהו

ונלם שידעיה

ת ושירדה בדימע, ליארחת אלוסל פוהינם ליביוחו מנ, אונלת שלוספל הוהית נוינימדל וEHS-ת הוינימדם לאתהב

ך רוא. לדחאת כנכוסמ-אלהת ונכוסמת הלוספת הומת כתחפהל, ותרזחוממת הלוספר הועית שלדגה, להיצלוגרה

ץ ומי, אםייפות חלורוקת מניח, ביאווי לצרותם ולי גרמול חל שיעל יצויל נש עגם דימו שנ, אונלך שרת הערשרש

. תוליעת ילוסל פוהית נוטים שושיי, ותילגעה מלכלל כת שונורקע

י דע. יהדימד־ירבם וירורם בידעת יעיבת קועצמאו בנלת שלוספל הוהיי נעצויבד בימתר מופישם לילעוו פנא

ם יעצויי בססובם מייפסם כיצירמתם לירשוקמם ויילוהיה נחלי הצדמדם ביבלוה משרבחת המרת בלוספת התחפה

.םיריכם בילהנר מובע

ם וחתו בנלי שתנשה התחפהד העיו בנדמ ע4202ת נבש
 תומבכ 3%ל ת שיתנת שעצומה מדירת יגשך הו, תתלוספה
 ףקהיב 2%ל ת שיתנת שעצומה מדירי, ותנוכסמת הלוספה
ה אושוה, ב(דחאת כנוכסא מלת ונוכסת מלוסל פשה )נטמהה
.2202ס יסבת הנשל

ת ומייר קבעח לווטי הכורו אניצמאת מת אוחנהם ליכימשמ, ו5220ת נשף לקותו ברתוו נלם אייתנב שם רידעי

. ונלת שלוספל הוהית נוטישב
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https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf


נולש םעיצויבה

(רתאץ לוחמל )ופית טטיפי שכנת לוסת מלוספת ולוספ

 תנכוסת מלוספ
2022

%ןוי טפלא
2023

ןוי טפלא
%

2024
ןוי טפלא

%

השבה

4.817%4.117%3.715%רזוש חומיש/רוזחימ

 תרקובה מפירש
(היגרנת אבשם הע)

1.86%0.42%0.73%

קלויס

18.564%16.770%18.473%נהמטה

 תרקובה מפירש
(היגרנת אבשא הלל)

3.813%2.711%2.410%

 25.2 23.9 28.9"כהס 

תנכוסא מת ללוספ

השבה
 רזוש חומיש/רוזחימ
(היגרנת אבשל הלוכ)

35.652%31.751%30.951%

קלויס
 נהמטה
(תרקובה מפירל שלוכ)

32.448%30.849%30.149%

 61.0 62.5 68.0"כהס 

ת לוספ ב4.5%ל ת שרבטצה מתחפו הנמש, ר2402ת נף שוסן לוכנ

ת לוספ ב921.%ל ת שרבטצה מתחפה( ותנכוסא מלת ונכוסמת )נטמומ

ה תחפת הופקו משלת אואצו. ת2220ס יסבת הנשה לאוושה, בתנכוסמ

( תנכוסא מלת ונכוסמת )נטמות מלוספ ב5%2.2ל ת שעצומת מיתנש

-ברם הידעיא בלן מפואם בימדום העינותת – ננכוסת מלוספ ב6.5% לוש

.ונלם שייתנש

לה ת שלוספך הס מ0%4 רהחזמ ICL, 2024ת שנב
.(כנתוסמ אלו כנתוסמ)

ד וע, בםיחנמת הונורקהעת ורסגמת הה ארידגו מנלת שילבולגת הוינימדה

ר תל א. כתימוימוית הוליעפל הוהיל נם עיארחם איימוקמם היתוהצוש

י מרזת למאתומ, התלוסל פוהינת לימינת פינכושם תיימח ותפ מ ICLלש

 ת –ימוקמה היצלוגרת הויחנהלם ויילועפתם היכצר, לום ליידוחיית הלוספה

ת ונורקע, להרבחל הת שללוכת הלוספת הייטגרטסאם לאתהל בוכהו

ו לביק, שדרפסו בנלם שירתאל הף עסוע נדי. מהתחפהי הדעילה ולועפה

.קרפך המשהו באא רנ, א’Zero Wasteת ‘ודועת

ם ינכוסם מירמום חיליכמת הלוסי פמרש ז יICLל ם שירתר אפסמב

ICL ל ר שצוייי הרתאת בלוספי המר מז%99ל ע. מדחויל מופים טיבייחמה

.רוקמת הונימדל בופים טירבוע
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קבעור ומטינ
ם ידדי צדל יה עני שם מדיתמואר מש, אתלוספי הנותר נחם איבקוו ענא
ת וכיר אופית שטחבהק ווידת וונימח איטבהי לדם כיינצוים חיישילש
.ונלם שינותנה

 לופיטת הוטישת ונכוסמ-אלת ונכוסת מלוסת פוברת – ללוספי הנותנ
 תומיך אילהו תרב ע2402ו־ 3220, 2220ם ינשר הוב( – עקוליה / סבשה)

 תו אנעב, ק2220ת נשע לצובך שילהתל הס עסבתה. ביולי תתלי בנצויח
 ךל סמת עלוסת פתחפהם ליידיתם עידעו ינשביג, וסיסת בנש כ2220
 םימאותו מלם איצמא. מםיעצוממם הייתנשה התחפהי הרועית שאוושה
 יכסמת מובר, לףסוע נדי. מונל ש3ל ולכת מוטילי פבושית חם אימילמשו

 רתאם ביכסממר הגאמב ןימ, זתויגולודותמהם ויינצויחת הומיאה
.רהבחה

ק וחות האורה בהדימע

ה יצלוגרת הוארוהה בדימעה באורICL , הרבחת הוינימדר בדגומי שפכ
ם יטנוולרם הירוטלוגרם הק עודה הלועף פותישם בילעוו פנ. איזכרך מרע
ת שגה, וםישרדת נונוישירם וירתית הלב, קתושירדל הכה בדימך ערצול
ISO ן קת תשגהם ליביוחו מנ, אףסונ. בםיעובקם הידעומת בורוקיבת ווחוד
ה מרא במייק-רל בוהיי נלהר נמשה לרטמ, בונלר שצוייי הרתל אכ ב10014

.ריותב הוהבהג

, םינש שולשת לחת אופיקמת ווינצוי חEHSת ורוקים בירבוו ענלם שירתאה
. תלוספל הוהין נפואה לרקם בת גוללוכה

ן קתה בדימת העת אמאי לדת כויתנת שוינצוית חורוקית בוכרע, נףסונב
ISO .

ד חל אכת בוכרענ, התועובת קוימינ פEHSת ורוקים בת גוכרע, נןו כמכ
ם וחתת בוארוהה בדימת העניחבה לני שמדICL ל ר שצוייי הרתאמ
. תלוסק פוליסל וופיי טכילהל תר שוטית נללוכ, התלוספה

ה בשהת לונורתת פאיצמם לירתוו חנ, אתוירוטלוגרת הושירדם לאתהב
ת ויגולונכת טולוכח יותיי פדל יר עתין הי, בתירוטסית הלוסל פק שוליסו

.הולעפ יפותיוש

תילגעה מלכלכ

ה קפסאת הוארשרת שת אונשם לילעוו פנ, אונלת שומייקי הדעיך למשהב
ת ונורתח פותיפם וייפום חללי גרמות חניחי בדל יו ענלת שויראינילה
ם יבאמשת בולתת הו אתיחפית ויתביבה סעפשו הרמזעי, שםיינשדח
.םינשר דצויים ליילותב

ם ירמוח חותיפלם וייפום חללי גרמוחש בומישת לויונמזדם הינחוו בנא
ת ת איחפהלו ונלת שיתביבסה העפשהת הם אצמצה לרטמ, בםיינשדח
 EHS־ת הוינימדת לבוה. בםינשר דצויים ליינושאם רלי גרמוחת בולתה
ה רבחת בונושת הודיחי, התילגעה מלכלא כשונה במדר העיינ וולנש
ח ותיפ, הרקחמת הדיחן יהת – בילגעמה הלכלכם הוחתת בומזות יומדקמ
, יאווי לצרותם ולי גרמוחם לייפום חלישומית שנחוב( הRD&I) תנושחדהו
ר ותיאבם ויילאיצנטות פלוסי פמרי זופימם ביקסו, העלועפתי התון צוכו

ם.ימיאתמ תנוורתפ

.תילגעה מלכלכקרפו בניי, עףסוע נדימל

GRI 306-2 | פינת האנליסטים

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

|  139  |

סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי

https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/1705391170_ICL_Global_EHS_Policy.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/06/1749024557_Circular_Economy_Position_Statement_FV.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/1705391170_ICL_Global_EHS_Policy.pdf
https://www.icl-group.com/sustainability/document-hub/
https://www.icl-group.com/sustainability/document-hub/


לת סופל בופיל וטוהיה - נחלצר הופיס

,Cartagena ־ם בינקתמל הלוד – כרפסו בנלור שציי הירתאה משולש
(soojt PasoL ו־kcoe Dpilee Fpicnírו )Pר יעבanatToת כמסת הו אלבי – ק
ets WaoreZטע מU ם.A., SaífnoR CONEA( ed laopañsE nóicaicosA 
nóciacifitrCe y ónciazilamroN)ה תחפהית לנכוה תמקוהה ששורו פיה זכמס. ה
ה.בשה הרבת ערצונת הלוספה מ%90ל עמי כ, ותלוסל פל שויהונ

י אורד כעתלר וטנת לורקיבל ה. עתלוסת פורקית בכירב עייחה מכמסהך הילהת
ת ורקיב. הונלם שיקפסם לישורקם הפיסום ניונת, ונתלוספק הוליסל וויהת נא
.םירצייו מנאת שלוספהמ %389.9ם יבישו מנאה שתארו הנלה שונרחאה

ת ומדקתה הגשו, הלארשיבD שmuisengaa Med Sae( MDSל )עפמ, בףסונב
ת שוען ליתנת שלוסי פמרי זויהת זועצמא, בתלוספת התחפום החתית בתועמשמ
.CLIל ם שירחם אירתאם ביינשם מלי גרמוחר כזוש חומים שהב
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ריואו

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ם ויזנגמל העפמר ביוואת לוטילת פתחפהט לקיורפת הלבוה  

ת פקשא מיה - הביבסת הוכיי אנקתה בדימער לבעא מיו הלנש
ן עמן לוכנר הבדת הת אושעו ללנה שקומעת הוביוחמת הא

ם דקם מישוו ענאר שופיל ש. כולנה שליהקן העמלה וביבסה
ם ת גדבכמת, היארחת איתיישעת תלויעת פארקו לנתוא

".הם ביילותם שישנאת הם אגה וביבסת הא

 ,רניילם קיסקמ
DSM ICL ם ויזנגמל העפמה בביבס סדנהמ
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ריוואת לטוילת פתחפה

.ונלת שיתביבסה היטגרטסאהד מרפי נתלק בא חליר היוואת לוטילת פתחפה

ת ובוכרר תתוך יומר נועישן בכ, וםיקיקחלת ווינגרואנת אובוכרר תקיעם בם היטלפנם היינייפואם הירמוחה
 (,NOxן )קנת חצוומחת תוללו כICLל ם שיילועפתם הירתאהר מיוואת לוטיל. פ(VOCת )ופידת נוינגרוא
(.NH3ה )ינומא( וVOCת )ופידת נוינגרות אובוכר, ת(PMם )יקיק, חל(SOxת )ירפות גצוומחת

ל ה עתעפשת הן אתמלו ונתוליעת פר אתוב יול טהני לדם כימהת מזוטילר פחף אטון שפואם ביבקוו ענא
.תוכוסמת הוליהקהו ונידבול עם שתחוורם ותואירל בעה וביבסה

י פוריאד הוחיאל הת שויתישעתת הוטילפת הביטקרין דוג, כםיפיקם מיקוי חדל ית עורדסור מיוואת לוטילפ
(IED)קר ניווק או, ח( יClean Air Actב )לארשיי בקר ניווק אוחב ו”הרא.

ה טילי פרתיהק ביזחהלג וישהל, ווניתויוליעל פכם בישרדנת הונקתבם ויקוחד בומעת לוביוחמם ביאשוו ננא
.תורחאת הויטפמשת הושירדבר ויוואל

. (EHSת )והגת ווחיט, בהביבא סשונו בנלת שוינימדהת ו אאף רסוע נדימל

הרטמה כביצ הICL ,2023 ת נף שוסן לוכנ
ם יפחרמם היקיקלחת הטוילת פת איחפהל
ה אוושה ב,2026ף ד סו ע3%ב-ה רבחל הש

 4220ת נש. בסיסבת הנש כ3220 תנשל
.הד זעת יגשהל לולסמל הו ערנאשנ

א שונה בלה שיטגרטסאם לאתה, בהתוליעי פמוחל תכר ביוואת לוטילת פתחפהת לוינכותת וומזות ימשייה מרבחה
ם ירתיהת הו אלביר קיוואה לטילי פרתים היבייחמה הרבחל הר שצוייי הרתל א. כ(EHSת )והגת ווחיט, בהביבס
.םציוחנה

 ICLם ושיי ידל י, עםייטנוולרת הומרהם וידעיר ליוואת לוטילפת הת איחפהלר ויוואת הוכיל אר עומשת לפאוש
.תולבוקת מויגולונכטש בומית שועצמא, בםייטנוולרם הירתיההם ויימוקמם היקוחם לאתהם בייתעינם מיעצמא

י רתיהע לגונל הכת בובר, לקוחת הוארוהה בדימת העא אדווי לדה כרבחת הויוליעל פכת בורוקים ביכרוו ענא
.םירעם פילגתמה שרקמת בונקתת מולועם פיעצבמר ויוואה לטילפ
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*םידמד

ת יתנב שה רדירת ימה מגמשר, נףסונ. ב3220ת נשה לאוושה בVOCת וטילפה בתחפהל וNox- וPMת וטילפת בפסוה נתחפהה לאיבה, שריוואת לוטילפת הת איחפהו לנתוביוחמו בנכשמ ה2024 תבשנ
:יהונמאו  SOxתוטילפר בקיבע

ותונט ילפא (,NOxן )קות חנצוחמת

1.6
1.4
1.2
1.0
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0
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2019
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1.01

ה אוושה ב%6.23-ב, ו3220-ה לאוושה ב%6.10-ו בדרן יה וNoxת וטילפה בדיריה הכמש נ2402 תבשנ
ל , עיתגרדן הפוא, בןמי שלצפש בומישת הקספם היללו כNox-ת הוטילת פת איחפהם ליצמאמ. ה8012ל-

י דל יע, ולארשים בתו ר ICLרתא( בא”מפה )רבחל הה שיגרנאי הבאח משותין פקתמי בעבז טגר לבעי מדי
ם ימדקו מנ, אףסונ. בהפי חICL-ת ביתקנחה הצמוחן הקתת מבוראב-N2O  וNOx-ל בופית טייגולונכם טושיי

.היצזימיטפואהל ווהיני הכילהתד בימתר מופיש

ותונט ילפא (,SOxת )ירופת גוצוחמת

4

3

2

1

0
2018

3.89

2020

2.53

2023

2.5

2019

2.92

2022

2.49

2021

2.5

2024

2.7

 %6.03ל ה שדירי, ו3220ת נשה לאוושה בICLל ת שוילבול גSoxת וטילפה בלה קיילה עמשר, נ2024 תבשנ
.8012ת נשה לאוושהב

 יםבשנSOx -ת הוטילת פת איחפהה לרבחי הצמא, מ2402ת נש בSOx-ת הומרה בלקה היילת העורמל
ם.תור ICLר תאת בוטילפה בדיריי בוטיי בדיו לאת בונורחאה

ל יבוהר שב, דיעבז טגר לבעמן ומי שלצפש בומישת הקספך הילהם תלשום התו רICL-א ב”מר פתאב
.דועה וממי חז ג, NOx, SOx, PMתוטילל פה שתחפהל

 ICL2ת וטילל פת שיתועמה משתחפהא ליבה, שהרמהב הלשת ביכילהתת הוליעיר בופיה שגישם התורSO 
.8012ת נשה לאוושה ב2402 תבשנ

GRI 305-7 | SASB RT-CH-120a.1 | פינת האנליסטים

.םיידקות מורוקמת מוטילל פת שורישת יודידל מם עיססובר מיוואת לוטילי פנות. נ(תמדוקה הנשה לאוושהם בידדמנר הצח קווטם ליעוציבף לסונבך )ורח אווטה ליעוצית בדידמל ICL תת אשמשמס היסבת הנשת כגצו מ2018ת נ, שםיפרגב *
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GRI 305-7 | SASB RT-CH-120a.1 | פינת האנליסטים

ותונט ילפא (,PMף )חרי מקיקלר חומח
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ך משה, ב3220ת נשה לאוושה( בPMי )קיקר חלמות חוטילפת ביתועמה משדירה ימשר נ2402 תבשנ
.תונורחאם הינשה בדירית המגמל

.2602ת נשה לידעיה בדימעלי וקיקר חלמול חת שוטילפת התחפל הולסמ לICLה רז ח2402 תבשנ

ת ועקשהר מקיעה בעבה נתחפה. ה8012ת נשה לאוושה ב%67-ו בדרי יקיקר חלמות חוטיל, פ2402 תבשנ
-בם ריטקיורפק מחל, כחלמם הים בויזנגמר התאר ביוואת לוטילת פתחפהת לויגולונכטת בויתועממש

ת וטילת פד אות עיחפהם לתרטמם שיפסום ניטקיורם פיננכותת מובורקם הינש. בקבת אתחפהם לייתנש
.תללוכה הדירית המגמם לאתה, בםיקיקחלה

ICLתובורקם הינשך הלהמם בייתסהם לייופר צש, אקבת אתחפהם ליטקיורם פושייה בכימשח מלמם ה י .

ותונט ילפא (,VOCות )פידיות נגנורות אבוכרת

0.1

0.08

0.06

0.04

0.02

0
2018

0.070

2020

0.088

2023

0.086

2019

0.074

2022

0.093

2021

0.086

2024

0.080

ה דירי. ה3220ת נשה לאוושה ב96.%-ו בדר( יVOCת )ופידת נוינגרות אובוכרל תת שוטיל, פ2402 תבשנ
י רתב אורו בעצובם שיחלצוה מתחפי הצמאמ, לרתין הי, בהסחו י2402ת נש בVOCת וטילפת בללוכה
ם.תורICL -ן בכב ו”הראה ברבחה

ל משחר ווטיר קצוייב ללור משוזחת מלעח בות כנחתת מעבו נVOCת וטילפה ביילל עת שללוכה המגמה
ו נא, ו2402ת נשת בוטילפת התחפהך בימשהא ליו הנתרט. מ8012ת נשל בועפה לחלה, שחלמם ה יICLב-
ק ורן ימימבת ויאטלוו-וטוה פיגרנאי בלאיצנטוש פומיי שדל יח עוות טכורה אתחפד היתעת בוארם ליפצמ
.חלמם ה יICLר תאם ביירקיק העלדת הורוקמכ

RTO - Regenerative ש )דחתי ממרן תצומת חכרעת מכרעה מלעפוהה ונקתום התו רICLר תא, בףסונב
Thermal Oxidizer)לוכי הנגרואן המחפת הוטילת פה אתיחפה, ש( לTOC .)
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ותונט ילפא (,NH3ה )יונמא

0.1

0.08

0.06

0.04

0.02

0
2018

0.09

2020

0.008

2023

0.011

2019

0.032

2022

0.0075

2021

0.011

2024

0.013

ו דרי, ו2023ת נשה לאוושהי בוניא שלט לעמו כרתונICL ל ת שוילבולגה הינומאת הוטיל, פ2024 תבשנ
ה פיחICL -ן וי סYPHי רתאם בייתועמה משתחפי הצמאמת לודור הקיע, ב2018ת נשה לאוושה ב85.6%ב-

.כ(”דח)

.תוטילפת הומל רע עיפשהר שב, ד3220ת נשה לאוושה בYPHר תאר בצוייל הד ג2024 תבשנ

GRI 305-7 | SASB RT-CH-120a.1 | פינת האנליסטים

33% 
  NOxטותילפ
*32.6%-ו בדרי

67% 
 יםקיקלת חוטילפ
*67%-ו בדרי

31% 
 ICLלת שוילבולג הSOx -ת הוטילפ
*30.6%-ו בדרי

86% 
ICL ל ת שוילבולגה הינומאת הוטילפ
*85.6%-ו בדרי

.2018-ה לאוושה ב*

וםהית זעינם ומביאשות מליעי
י פנעם ליעייסמא המייק-ירת בונורתם פת גחתפה מרבח, ההמצ עICLל ה שתוליעפת מוטילת פתחפהף לסונב
ל  שMerquel®י צרוו מקת בוארן לתיה נלת אונורתפה למגו. דהביבסל הם עתעפשת הת איחפהם לירחה אישעת
.תיפסכת הוטילת פת איתועמת משיחפהם לחפת בולעפומח הות כונחתר לשפאמ, ההרבחה

. היסורז מגת הקפסאם בישובישת הובקעה בפוריל אה שיגרנאף הונם ביינמם זייוניו שמרגת נונורחאם הינשב
ר יבגה מיגרנאר הצוייק בוניז, התאם ז. עםימיוסם מירוזאם בחפל ממשר חצוייה ביילעו לליבוה הלם אייוניש
ה פוריאת בוניר מדפסמ, ורבוי גרוטלוגרץ החל. התיפסת כוטילד פחוימב, ויתביבם סוהיי זבגת לוששחת הא
ת וששחי לביטקפה אנעם מינתונם היינשדת חונורתה פחתיפICL . תיפסת כוטילל פת עורימחת מורקת בומשיימ
ה רקם בחפת בולעפומח הות כונחתם ליקפסמ, וםורי בססובם מ הCLIל שMerquel® ת רדסם ביצרומ. ההלא
ה ריבגמם ווהיזת הומת רה אתיחפם מויזנגי מססובן ממי שפסות תרד, סףסונ. בתיפסת כוטילל פת עיביטקפא
ה תחפג הישהח לוכת הונחתר לשפאל לוכיMerquel® י צרומש בומיש. הלמשר חצויית לוניברול טן שתוליעת יא
ת ונקתת לויצלה וביבסל הה ערימשת ליתועמה משמורם תרוא תוך הכ, ותיפסת כוטילפ ב0%9ל ה שמישרמ
.יותרטולוגרה
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יתלגעמ הללככ

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ק א רא לום היינשדם חירצוח מותית פועצמאת בילגעה מלכלם כודיק  

ו נמקה הנורחאה הנשך הלהמ. בתישיה אנומא אלי - ארובי עעוצקד מעי
ת ומייקת השית גק אזחמ, הםיטלנומיטס־ויל בש שדי חלבלוו גילופטרופ

ת יחפה, לחמצהע וקרקת הואירת בר אפשו לדעולו נת אונורת. פולנש
ך ור – תתוא ימייק־תת בואלקחך בומתלת, ויתביבסה העפשהת הא

".םיאבת הורודל הע, ועבטל ה, עםישנל את עישמה מעפשת הריצי

 ,ירדמ יתנרו
 ,יקסח עותית פלהנמ

 Growing Solutionsתיבטח
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ו נלה ששיגה
ל דומהר מבעמי בזכרך מווד תומת עילגעה מלכלכם ביאו, רICL-ו בנא
. אמייק-רד ביתעי לתרוסמי הראינילה

ל והינלת וומייקו לנלת שכמשתמת הוביוחמהק מחלכ
, תילגעה מלכלא כשונה במדר עייו ננצמי, איארחם איבאמש

ה לכלכע לגונו בנלת שיטגרטסאה השיגהן ווזחת הר אאתמה
 .תיגלעמ

.תילגעה מלכלא כשונו בנלה שמדר העיינו בניי, עםיפסום ניטרפל

ה דובת עוטים שיבלו משנ, אץמואן שוזחו לנלת שוביוחמת הרסגמב
ל והינת לנתית נופיד. העונלת שיקסת העולהנתהת הבילת בוילגעמ

ך רת דלוספר הצוית יר אמזעא ליה הפיאשר השא, כיארחם איבאמש
, ונלם שיצרומך הרל עה ערימ, שףי מדית חכרא, התוליעת ירבגה
ח ותיפה בתמזוית בקסו עICL. רזוש חומיר ששפאין שפואם ברוזחימו

ת ונורקעה ליצרומה ותוליעת פה אמיאתמ, ואמייק-ירם ביכילהתת וונורתפ
ת ונורק. עונלך שרת הערשרל שכם ליחלחלמת שילגעמה הלכלכה
, צרומב הצויה על זלכב, וICLת וליעל פם שיטבין הווגמם ביעטמוה מלא
ר קחת מומזוי, ותלוסל פוהי, נתילועפת תוניצו, מאמייק-רש בכרת לוטיש

ת ו אא, ראמייק-רש בכרו לנלת שוטישל הף עסוע נדימ. לתוינשדח חותיפו
.תולספ ולהינ ותיארחה אקפסת ארשרשא שונם ביקרפה

ו נ. אםלי גרמול חוהינו לנלה ששיגל ביחתת מוילגעת משגהו לנלע שסמה
ש ומים שהת בושעם ליפאוש, ותוירחאו בקפוהם שירמוחת לופידם עינתונ
ל ש עגה דמו שה זסיפ. תםהלם שייחר הוזחך מרול אכי לנוכסחל ויעי

ם יבלשהר מבת כלוספר הצוית ית ארמזעמ, וםירמוחל הם שימית הוכירא
, אמייק-ירת בונורתפת בונשדחו לנלה שיטגרטסאת הרגסמ. בםיינושארה
, םייפום חללי גרמוחת לויונמזדן הוחבלר ווקחך לימשהם ליביוחו מנא
ו נלת שיתביבסה העפשהת הו אתיחפית וילגעה מלכלל כת שוטיו שמדקיש
.אמייק-רבי וארחש אכת רוכזב

ו נמשייו ונחתין פהבן שויסיל נם שינשת לודוה
י כילהתת בבלושמת הילגעת מיתיישעה תשיג

ה ר לשפאא מוה, ובע רדה ירב צCLI, ונלור שציהי
, ילגעל מדומי לתורסי מראיניל לדומר מבעמת הת אושעל
י לם בעלי גרומחם כישמשך מילהתל הי שאווי לרצוו תבש
ר פשלן ווחבם ליכישמו מנ. אםירחור אציי יכילהתך לרע
ם תום איאתהת לנל מו ענלם שיכילהתת הף אוטן שפואב
, םיבאשל מל שיעל יוצינת בודמקתוך ה, תתילגעה מלכלכל
, רזוש חומי, שתלוסת פתחפ, ההיגרנל אה שיצזימיטפוא
.יאווי לרצול תש שדחד מועיית לויונמדזל הוצינ, וורזחמ

ו נ, אונלם שירתאל הכת בילועפת תוניצומו לנלה שריתחהק מחלכ
ת ונורק. עתוקופתם ויכילה, תםירמוחי בנוכסחל ויעש יומים שיאדוומ
ף נמי לדכICLל ת שלוספל הוהית נוינימדם ביעטמות מילגעמה הלכלכה
ם ידעיה בדימעלת ולוסת פתחפהת לומזוית ווינכות תבוטת לוילגעמת הא
.םוייצרה

ו נדוע. בונלם שיצרומע הציהלת וונשדחפ ו”ומם לת גסרפתו מנלה ששיגה
ו נ, אאמייק-ירם ביכילהתת וונורתל פם שודיקח וותים פימזוים וישדחמ
. ונלם שיצרומל הת שיתביבסה העפשהת הכרהעל לועפם ליכימשמ
” תומייקד המד”ם לאתהת בעצבתו מנלת שונשדחהפ ו”ומת הוליעפ
ם ינוירטירי קל פ עGO/NO-GOל ת שוטחלת הלבח קותיר נשפאמ, הונלש
.םיגדרומ םייתיבבס

יארחם איצרול מוהינרו פא, רונל” שתומייקד המדל “ף עסוע נדימל .ק 

ם יפתום שת עויונמזדי הוהית זרזעב, וונלם שינקתמם ביצרוח מותיך פרד
ה עפשהת הת איחפהם ליפאוו שנ, אונלת שיקסה העיטגרטסאהק מחלכ
ד ו. עוניצרומק מפומך הרת העם אקסמלת וומייקת הר אפש, לתיתביבסה
.יארחם איצרול מוהינק רפו באך רל כע

ת ונורקם עושיית לופסות נויונמזדר השפאת מושדת חויגולונכץ טומיא
ר תוית ביתועממשה העפשה. הןוגראי הבחרו בנלת שילגעמה הלכלכה
-ןיה בלועי פפותיך שוה תשעת נילגעה מלכלם כודיר קשאת כשגומ
.םינווגם מימרום גת עויופתושם ויימוחת
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https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/06/1749024557_Circular_Economy_Position_Statement_FV.pdf
https://www.icl-group.com/sustainability/document-hub/


ונלם שידעיה
ICLת לוסר פמזעת לפאוש, והתוליעפת בוילגעמב הולישת לביוח מ

ד דועת לנל מ. עהיצרומה ותוליעל פת שיתביבסה העפשהת הת איחפהלו
ם יללוכ, הםייתנע שצויי בדו מדנלה שריכבה הלהנהו לנרדג, התומדקתה
. תלוסת פתחפהם ויבאמשן בוכסי, חתומייי קדעי

י וטיי בדיה לאת בילגעמה הלכלכת הונורקעו לנלת שוביוחמ, הףסונב
ת ילבולגת הינכות’ בתיטגרנת אוליעית וילגעה מלכלכת לינכותהת ‘ללכהב
(. ACE’ )תוניצות מצרוה יפיאשו ‘נלש

ף וד סת עוליעין ווכסיחר בלון דוילי מ010ת שגהד לעה יבית הצינכותה
, החלהצ בPIK-י הדו מדשגו ה2402ך להמ. ב(היגנראה קפרו באר. )2402

.ךכר לבעף מאו

י להנל מם שייפיצפ סPIKי דך מדותם ביפסום נידעו יעטמו, הףסונב
ת לוסי פגור סוזחימת וילגעה מלכלכת לוינכום תושים ייללוכ, הםירתא
 ם.יפסנו

ם וחתת בויולען בוכסיחה לשדת חינכוה תדסימICL ,2025 ת נר שובע
ם ידעו יעבק. נהיגרנאן בוכסיחת וומיי, קתוליעית בדקמתמ, התומייקה
ת וטילל פן שו ט000,51ל ת שיתנה שתחפה הל זלכב, ודיתעם ליפסונ

2COותרטהמ קרפו באף רסוע נדי. מרלון דוילי מ10ל י שטגרנן אוכסיח ו 
ת ב איחרהף לאך וימשהם ליביוחו מנ, אהמידט קבמ. בולנש םיעדיהו

.וחבשוו הו ארזחומם שינשדם בישוו ענאש שומישה

ICLת נשת לטרור מפסה מביצ ה
:ןוכתב, ו2024

2% 
נה מטהת ללוספת בעצומת מינתה שחתפה
( םיכנוסא מלם ויכנוסם מירומח)

 3% 
ם ירומת חלוספת בעצומת מינתה שחתפה
(2022נת שה לאוושבהם )יכנוסמ

ת ומזוע ייטמהו לנלם שיכמשתמם היצמאמהק מם חלה הלם אידעי

ל והיק נרפך במשהר באותיי שפ, כתילגעה מלכלל כה שדובת עוטישו

.תולספ ולהינ קרפו באך רל כד עו. עהח זודת בלוספה
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נולש םעיצויבה

םיטפסופם ליפיולות חורקמ

ICLםייפום חללי גרמות חניחת בועצמא, בהלה שקפסאת הוארשרל שי שראינילל הדומת הר אובשת לפאו ש ,
ה זש כובישת לויונמזדו הנאצ. מדימתן מפואו בלם אימוחתש בדחה לכימשו מנלת שונשדחהפ ו”ומת הדיחר ישאכ
ה בוטה רסמוי, בתלוסל פן שכ, וםיכפר שוהיי טלעפמם מיכפל של שצויך נר, דםיטניירטונט ופסוי פססובם מינשדב
י צרות מייצלוגל רת שויבויחת הועפשהת הם איצהעי לדם כוזן יפואת בקסו עICL(. affluenceה )כיצרת מלוספו

.םיפסום ניילגעם מירמוב חולישת לויונמזדל הצוינן לכ, ויפוריאד הוחיאל הן שושידה

, ונלם שיצרומק היתם ביילגעם מלי גרמוחי ואווי לצרוב תולישם לייביסנטנים איצמאע מיקשהם ליכימשו מנא
ם יידיתם עיבאח משותיל פם עידקוו שנדוע. בםינשר דצויים ליילותם בלי גרמוחו בנלת שולתת התחפהל ליבקמבו

ת פי מל פ. עןחרת זבשהר ווזחימו לנלת שיגולונכטם היכרדת הפת מו אנמלש, הונלם שינשדי הצרור מובע
ה פוחל, כונלם שיצרומק הית תם איביכרמם הינשדם ביינת משורוקב מולישת ליקסת עינכוו תנחתי, פםיכרדה
.םיינת משורוקמן מקנת חבשהר ווזחיך מרצו, לןקנם חיכרדת הפמו בנבלי, שףסונ. בםיילותם בלי גרמוחל

ת רמהם בידקמתט מפסופט הקיורפם ליינמשת הורוקמה
, םיכפר שוהיי טלעפמ( מSSAם )יכפת שצובר מפא

ג לשאהן וחרזי הנשל דר כובג ערדוט משפסור פוקמל
SSA ל ם עיססובמם היגרדום משיצרומ, וונלש

י רסחר מצוים יינחוו בנ, אףסונ. בםירישם יימושייל
ם רוקמם שיילרנימ-םיינגרום אינשל דש

י נשדך חילהת תועצמא, בהבוטה רסמויבב
.ICL-ב חתשפו

PuraLoop®צר מ-וימי הנשדן חחרן זשא דו הSSA 100%ר ומיל שי שטירקא השונל בפטה מי זצון חלש. ד
.אמייק-תת בואלקם חדקמת וואלקחם ביבאמש

ה יישעתת ליפוריאה הצעומם העט מ®Responsible Careס רפה בתכ זICL ,2024 תבשנ
א והן ופרווטנת ארהם הצודיק ל ®PuraLoopלן שפודת האצוה ימורתל ה( עCeficת )ימיכה
.”םילקת אוילרטיינת ווילגעי - מונישן למזת “יירוטגקה בכוזז כרכוה

ן שן דוג, כתואלקחם ליבושם חינשדט לפסול פם שירזחומי מאווי לצרות תכיפהת לודוה
PuraLoop®ת ם איתיחפ, מתילגעמה הלכלכת הונורקת עם אימדקו מנ, אונלי שנשדח ה

.יתנוזן תוטחיי ברגתם אם עידדומתמו ונלת שיתביבסל הגרת העיבט

ם ינשדל הה ענמנ, ש®Sierrablen Plusי תרקוין השד ב®Pearlל ב שולישא הית הפסוה נמגוד
ת ריסגע בייסמ, האמייק-רן בפואר בזחוממן החרא זו ה®Pearl. ונל( שCRFר )קובר מורשחב
ן דבות איחפמ, וםינום שיי ממרזן בחרל זם שיהובם גיזוכירק מפוא מו. הןחרזל הת שוילגעמה
י דוחייר הוזשחך הילה. תטפסוי פעלל סם שילבגום מיבאל משה ערימך שות תימימה הביבסל
.תואשמדו לנלת שיתרקוי CRF התרדסם ביבלומש הStruviteי ריגרל גר שוזר שחשפאמ
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ו נלא שמייק-ירות בונרתע פצית הגרסמיות בלגעמ
ICLי הדעים לימרותת ויתביבה סעפשם היתיחפ, מםימם ייכירא, מתילגעמה הלכלכת הונורקת עם אימאותא המייק-ירת בונורתפם ויצרוח מותיפת לופידת ענתו נ-SDG:

 Recytexך ותי בעפ מדא-טראט, סICL
01

ת לוסק פוריפם לאתוה מדיה מנקר בוזחין מורתח פתי, פ
ם ידבם וימשום משידגל בת שוברועת מויראך שפון הורתפ. ה(ןוטוקילופת )בורעא תיהל שיטקסט

ד ועייי הונית שוכזר בצוייר הוזחמה לבשהלר וזוש חומישם לינתינ, הההובת גוכיאם ביביסם לייתיישעת
.אמייק-ירבם וישדם חידבם ויטוחל

ת ססובה מסימתש בומיה ששוע, והביבסי לתודידת יויהד לעונל ויעו רני, אטנטפן כגוו מנחתיפך שילהתה
ם היתונוכתם בימודם היביכרם לתדרפהלן ווטוקילות פלוספבם שייזולולם הציביכרק הוריפם לימם וילרנימ
, הארמל הם עירמו – שReborn-PET- וReborn-COTTם – ירזחוממם הירמוח. הירוקמם הלגר המוחל
י לב, מרטסאילופה ונתול כם שימייקה היווטי הכילהתל בב קולישם לינתינ, וירוקמד הבי העצויבה ושוחתה
. רצוייי הווקם בייוניש שורדל

 02
ר מזע, לםינים מזירמון חדבום אצמצו לדעונם שיצרור מצוייח וותיפם בידקמתו מנ, אםינשדם הוחתב
-וי, ב(CRFר )קובר מורשחם בינשדו הדעוך נשם כ. לעקרקל הת שושדחתהר וומים שדקלת ולוספ

. יתנוזן תוטחיבק רפו באך רל כד עו. עםידחוים מינשדם ויטנלומיטס

טח שת בואלקחד לחוימם באתומ, הםדקת מCRFן ש, דונלש Eqo.x רורשחת הייגולונכא טיך הכה למגוד
, דחויי מופיצת בנייפואמ, הוה זיגולונכ. טהגוסה מנושאה רלכתת מיגולויר בורת שחייגולונכטמש בתמשח וותפ

 Eqo.x ,ךכה מאצות. כ(NUEם )ינים מזירמות חלצוינ ב0%8ד ל עה שיילה עגימשל ווביי העצוית בת ארפמש
.םיתחפון משי דרועים שה עמות דומכו בר אתום ייהובם גילובג יימש

 03
JOHA®ל  שICLה ניבגן בובחלת הלוכת תר אפשם לידעוימ, הםיבחלתם מיחלל מי שנשדו חא קו ה

 Fibagro תת אמדקמICL י ונהח ומם הצווחתם ב. גםיפסום ניביכרמך ברת הצותחפך הות תדבועמ
Advance®רן בורת. פלובת כלוכת תתחפם הו על אובת כלוטה נפוחלח כתופ, שץי עביס ססובל מודיע גצ, מ-

.דחאם כיילכלכם וייתביבת סונורתע ייצמ וFSCן קתם בירשואמם הלי גרמוחק מפוה מא זמייק

®JOHA

PolyStyrene LOOP ר וזחימט הקיורפה בפתות שדסייא מי הICL, ונלת שופתושת השיגק מחלכ 04
(PSLב )ר זחמט מקיורפ. התימיכה היישעתהם מירחם איליבום מייקסם עיפתום שד עחי, בדנלוה

.ךרת הערשרשם ליבאר משיזחמד וודיבם לירמור חז, משחצףקון מריטסילום פת עלוספ

 05
ש ומים שדקי לדם כיאלקם חק עודה הלועף פותישת בדבו עICLל י שמונורגאר הקחמת הקחלמ
ה כית צרוטית שומדקמת וקיית מדואלקחת לועייסו מנלת שוילטיגידת הומרופטלפ. הםינשדב

ת ססובת מיתוכאלה מנית בייגולונכטת במשתמשהICL ל ה שמרופטלפ, הAgmatix .יותנוכסחו יותארחא
ת חפטו מנלש Growers תמרופטל. פםילובת ינוזתה ודי שרקחל מועיית לוישעת מונבות תקפס, מםינותנ

ם ת עויאלקת חוטית שדדועמ, ותיאלקחת היגולוקאת הכרעמל הלכם ויצעו, יםיאלקן חיה בלועף פותיש
. תומייקת ווליעי
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הריעי בבכעל מק שיטסלת פלוספר לוחזית מוונרתפ

CLIי מרם מזורר בוזחיך מרא דמייק-ירם ביצרומת לונורתת פמדק מ

ת ואנב( ודנלוה )nezeunreT- ו בנלר שצוייי הנקת. מםיינת משלוספ

י מרת זד אבעי לדת כומדקתת מויגולונכטם בימשת( משלארשיב )בוח

ת עיבטף לסונ. בםורי בססובם מיצרומלי וסיסם בורבם ליינמשת הלוספה

ת ת ארפו משה זמזו, יונלי שלותבם הורבל הה שכומנת הינמחפל הגרה

ה חיטבת מידוחייה השיג. הםורבת הססובת מימיכה היישעתת בוילגעמה

ר פוא משמייק-רך בילהתת בכמות, ודחוימי בתוכיצר אוו מניתוחוקלל

ת לוסת פרמזעך מכ, וםירזחות מלוסי פמרם מזורבר הוזחית מוכזב

.תיתביבה סעפשה התיחפמו

. CDHBת לוסל פה שמדשהה ובשהר לתויה בבוטת החכומהה ונימזה

.www.psloop.euו א, רףסוע נדימל

, nzoiro HU EDENAELCb2TSAPLט קיורפל ביעק פו חלנלט, נןו כמכ

י נורטקלאי ולמשד חויל צת שלוספק מיטסלר פוזחים מודיקד בקמתמה

(EEEW)ה דרפ, הןוימת לוינשדת חויגולונכו טחתוט פקיורפת הרגסמ. ב

ן ומיטנא( וsFRBם )ורל בה שריעי בבכע, מםירמילול פר שוזחימו

ס ופיט-באט לוליין פייצן לתים נייזכרמם הישגיהן הי. ב(OATד )יקסואירט

 FRBת בשהת לומדקתת מוטיש, וםיפסות תרסי הכילה, תםידקן מוימל

ם יינורטקלם איצרומר בזחומ מBSAב וליג שיט הצקיורפ, הףסונ. בOAT-ו

ם ה עחלהצו בפתוו שלת אואצו. תםירמות חואלות לריך סגו, תםישדח

ף סוע נדימ. לאמייק-תונר בוזחית מוטים שודיך קו, תםיינצוין חייני עקיזחמ

.ו www.plast2bcleaned.euאר

ר קחת לושדת חומזוי ב5220ת נשך בימש, נולם איטקיורל פס עסבתהב

י בכעל מיכמק היטסלל פה שיצזירמילופ-הדס ומס מסובר מוזחי, מןוימ

.קוליסה ודרפהת לונות שויגולונכטם בייוסיד נצ, ל(sFRה )ריעב

CLIח לצומש הומישם הה עלת שוילגעמת הונורתת פב איחרהה לכימש מ

, תינשדחה היגולונכט. הnezeunreT- ו בנלל שעפמ בpoLoSPב-

י דוחיר יוזחיך מילהתש בומיה ששו, עpoLoSPת רזעה בחתופש

ן שיה הריעבב הכעל מה שליעה ירסר השפאמ, הםיסמל מס עסובמה

צף קון מריטסילול פה שיינת בלוספ( מCDHBן )אקדודולקיצומורבאקסה

(SEP)ה ליכמה הצובל בופיטר לתית הלבר קחא. לCDHBת בשת הדיח, י

י דך כו, תCDHB- ת הה אטחבד בימשהל לכון תזיוהנרר טתאם בורבה

ך יל. האמייק-ירם ביירמילוה פריעי בבכער מצוייך לרר עקם יורת בבשה

ל ם ער גכוה, ו’םידימם עיינגרום אימהמז’ת לויאפוריאת הונקתמד בוה עז

ה יגולונכט( כם”ואל הת שיתביבסת הינכותה )EPNUל ל שזאת בנמי אדי
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תילועפיות תלגעמ

ת ילגעה מלכלכי למלוי עדועים יורות פמייק מICL, ןועברת לחת אוחפל
ה ם זורו. פהקירמאל וארש, יהפורי, אהיסאבICL ת להנהם מיגיצל נלוכה

ת ויקסת עויונמזדי הופי, מתונויע, רעדית מפחלהה למרופטלפמש כמש
, תויושם רכותב, וונלן שייני העקיזחם מג עולאים דויקת וילגעה מלכלכב
.הניקי תפוגם וידוגי, אםירוטלוגר

ע דף יותים שדקה לכימשו מנלת שילטיגידת הילגעמה הלכלכת הליהק
.ונידבוב ערקת בילגעה מלכלכם בייזכרם מיביכרל מם עינוידו

ו נלי שאוולי הצרותם ויצרומב הולישם ליבם ריצמאם מיעיקו משנא
. וניתולועל פכת בוהובת גוליעת יומל רה ערימשל, וםיילגעם מיכילהתב
י רופים שו גמ, כהקוזחתל וועפתי בתועמן משוכסיה חגיצמACE  תניכות
ת כית צרת איחפהת ליזכרמת היתביבסה התרטמר לבעת מאז, ותוכיא
ה לכלל כם שיכרת עבלת משינכות. ההממחי הזת גוטילפל ומשחהק ולדה
, יאוולי הצרו, תתלוספי המרל זת שיתטיה שריקת סרשפאמ, ותילגעמ
.התולעיפמICL ל ת שורחת אוקופתו

 מתושימ ACEת ינכול תה שלועפת הינכות, וופו מICLל ה שבילת הולועפ
.תיתפוקת תרטונמ וICLת ולועל פכב

יאווי לרצותש בומישם הוסקמ

ת ינוכסה חרמת הורשפאמ, ובטית הובלו משICLל ך שרת העוארשרש
ת ודו. הםינום שיכילהתך ברת עורקת יומושתי לאווי לצרול תש
ם יתיחפ, מםיבאמשל הצוית נם אילעייו מנו אלת אונות שויצמרופסנרטל
. םירמוחך הרת עם איקסמממת ולוספ

ם ינ ש10-ה לזוחת הה אנורחאו לנשדי, חלארשיס באלקירר פתאב
. HClל ורטיך נילהת מCOת וטילל פיזנהלד ווכלך לימשהי לד, כתופסונ 2

ם ימושיים לירכמנ, וםירהוט, מהני שם מדילפוט מ2COל ן שו ט000,02-כ
ה יישעתהם וי ית מלפת, הםילת קואקם משכותב, וםינום שייתיישעת
ל צוים נודיקלה וממי חזת גוטילת פתחפהת למרוו תה זמזו. יתימיכה

.אמייק-רם ביבאמש

ש ומישם הוסקמו לניתולועת פת אושיחמת מואבת הואמגודה
:תולעייב הוטימלי ואווי לרצותב
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י רקי יאווי לצרון תווגב מינו מנלר שצוייך הילה, תחלמם ה יICLב-
. גלשאד הצך לרע

ב אמשת כמשם משיקיפו מנאת שיפוסח הלמת הסימ, תהמגודל
. םורר בצוייי לנויח

ח לר מצוייה לך זילהתק בפומח שלמת הם אילצנו מנ, אףסונב
.ןלחוש

ו נ, אדירולם כויזנגמת ויטסואה קדון סוגי כאווי לצרות, מןו כמכ
, םויזנגת מצומחתד וירולם כויזנג, מיתכתם מויזנגם מיצריימ
.םייתיישעם תימושיל יב שחן רווגמם ליעייסמה

02
ת ומיית קמזוה יעטמו, ההילרטסואו בנל שFibrisolר תאב
. תושדת חויונמזדי הוליגה לליבוה, שםירמות חלוסת פתחפהל

 

מש מש, ודועיי יוניר שבש עבי יוקית נונוכמח מל, מהמגודל
ה זויבמיו סנקזיך ח. כרצוייי הווי קוקינת לימוקמר הות העיישעתב
.םירמוז חובזו בנמצמצת ויתיישעת
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, ליזרבב שCajatiת ב - יתחרה זצמור חוהיטו לנלל שעפמב
ה נוכמה – הקפההל וופיט-םדקי הבלשת בצרונת הלוספל הכ
ט פסופ-ןדין סשא דוהי שאווצר לותת לרמומ )raffinate( ט”ניפאר“
.רכוי סני קעטמר בקיעמש במשה

י דם כילפוטה מר זתאם ביצרונם הייתיישעתם היכפשל הכ
ר צוית ימלשהף לסום נלר גמוחו לתור אימהל וP2O5 ריזחלה

 %20-, כרתאע בצבתמל שופיטת לודו, הןו כמ. כטפסופי הנשד
ם ימת הכיצרם ביתיחפמך וילהתש בדחם מילצונם מיכפשי הממ
.םיילמוגה

 
04

צר ונת שיצמות חלוסם פרא זי ה )FSA(תיציליסורואולה פצמוח

ת יתחרה זצמור חצויל יי שאווצר לוו תה. זלארש, יםתור רתאב

ן ו ט111,000-א כיו הנלת שיחכונ הFSA-ת הקופ. ת(MGAת )ירסחמ

ד דומתהלת נמל ע. תובורקהם ינשבל דגתא יהשם יפצוו נאו, הנשב

ר מוח לFSA-ת הל ארטנמת הוצקמתך הילהו תנחתי, פוה זיעם בע

.ןכוסא מל

ה בחרן הנכת, מהנשן בו ט88,000-כל בפטמ, הונלן שקתמה

ר וקמם כמש גמשFSA . תורכם מוקישם לירמוק חיפהי לדת כפסונ

י בחרו ברכמ נ2024ת נש. ב ISOינקתמד בוע, והקיליסר וואולפל

י וקי, נםיטקילי, סםימה ביצזירואולך פרצון לו ט23,000-ם כלוהע

ם ירושת העשולך שלהמ. בםוינימולאת היישעי תמושיית ווכתמ

  ICLלם שתור רתאת ביתחרה זצמול חר שצוייך הילה, תםינורחאה

.סבגופסון פון טוילי מ80-ל כת שורבטהצל ליבוה

 .51-ש ובס יבל גן שון טוילי מ91.-ה כם זורעמם ליפסוות, מהני שמד
.בוטס רבל גן שון טוילימ

ת נחו בICL, אמייק-רת בלוסל פל שוהינת הובישחה ברכך הותמ
ת ודקמתך הו, תסבג-ופסופל הצוינם לייגולונכת טונורתף פרא הלל
ט בם מ. עהיינבבת וויתשת, בתואלקחם ביילאיצנטום פימושייב
ם ירתומהם ישומישהת אב יחרהלת ויושעשת וידיתעת ונקתלה מידק
, ךרר העקי יאוולצר הול תצוית נל אעיית לביוחמICL  ,סבג-ספופוב
.ינשדם חיבאל משוהינן להה וביבסל הה ערימשן לם הורתלו

י דה כלמשי מגיצס ננה כמז יICL, תיביטקאורפה התשיגק מחלכ
י נמשש הומישם הודיקם לישרדנם היירוטלוגם רייונישן בודל
. לארשים בינום שייתיישעתם וייתיתשם תימושייס בבג-ופסופב

ד וחיאה בצמואה שמוה דניקל תו עססבתם היעצומם הידעהצ
.יופיראה
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ו חתו, פןיסב שYPHר תאת בילגעמה הלכלכי הצמאמק מחלכ
-ופסופש בומישך בורכל שודט גקיור. פסבג-ופסופם לינום שימושיי
ת ויושם רה עלועף פותישה בשע, נםיחותת פורכם מוקישס לבג

- ם ביירוטסים היחותת פורכם מקשה לבייחת הPHY .תויוממק
Shuangshaoב ו - Taoshuו רוקמס שבג-ופסופש בומית שועצמאב

ן ה, והביבסי לתודידל יופיר טבער שחא, להלר שצוייי הווקן בה
. תורונית צועצמאת בורובר לבעור ממוח. ההלס שבגת הכירבמ
ה נגת הוכרעת מנקת, הסבגופסופל הא שלם מוטיל אלוט כקיורפה
ל ן שוסחאהם ווהיזי הנקתם לאתהת באל זכי – ופום נוקיש, ורוטינו

.הנטמי הנקתמת ויתיישעה תצקות מלוספ

ן ון טוילי מ4-כש בומיה שתש עPHY, 4022ת נשב
.סבג-ופסול פש

, םישיבת כלילר סמוחס בבג-ופסוב פלף משסוט נלון בורתפ
.ומצויעא בצמח נלצום מישיבת כלילט סקיורפו
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ת רסגמבRADAR שם ש בדט חקיורק פשו, ה2402ת נף שוסב
ח תפד לעוט נקיורפ. היפוריאד הוחיאל הש Horizon תמזוי

ם ייגולוית בורוקמא ממייק-תונבת ווחוטת בויטמורת אובוכרת
ה ליבוה מפתושת כמשמשICL ר שא, כהריעי בבכעמש כומישל
ט קיורפ. שם הטקיורפת בוידועייה הדובת העוליבחת מחאב

ק לי דססובם מילקימית כפחל: התיזכרמו התרטת מף אקמש
ל לוט כקיורפף הקי. התושדחתמת ווחוטת בופוחלם בינבואמ
ת וטישש בומי, שהסמויבת מורזגנת הושדך חרת עוארשרת שמקה
א מייק-ירבם ויינשדם חיצרות מריצי, ותומיית קכרהעת לומדקתמ
)SSbD( א מייק-רבח ווטן בונכתה לדובת הערסגת מם אימאותה
.יפוריאד הוחיאל הש
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ם וקיך שרצולה וייני ברמוחם כם גימש משICLל י שאווי לצרות
ה יינבת ביתשתמש כח משלמ, החלמם ה יICL-. בםישיבכת וורכמ
ם ירחם איטקיורפב, וםימוסחמת ווללות סמק, הםישיבל כש שדחמ
ח למ, הונלר שצוייך הילהל תי שאווצר לוו תתויה. בתויתשל תש

.לבגוב מאם משה, שםיעלסל ווחף ליחלתמש כמש

. תולספ ולהינק רפו בא, ררוזחימת ולוסל פוהית נומזול ית עופסות נונבותל
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 ,יגולויב ווןגמ
 רמויש
בתיביס יותרחאו

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
North York Moors י מואלק הראפב הלי בבלו בICLר תאה בדובעה  

י גלוויבן הווגמל הה ענג. ההשוי ענאה שמת ליתימת אועמשה מקינעמ
י נאת שוירחו אה – זדובעהק מלק חם רנים איימוקל מודיי גתם בוקישו

 Teesו מ, כםיימוקם מינוגרם אה עלועי פפותית שועצמאב. בלח לקלו
Rivers Trustת ת אוקלוחת הלויהקן להע ובטן לם הימרוו תנ, א

".הזי הדוחייף הונה

 ,ילדארד ביוויד
(הינטירבי )בלו בICL, יתביבל סהנמ
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ונלה ששיגה

פינת האנליסטים | 

ICLל ך שוותי הדומעת כינוית חובישש חת ייגולוקאת הכרעמר הומישלי וגולויבן הווגמל הה ענגהלך שכה בריכ מ
.אמייק-רב וחיתפ

, הרבחל הת שיתביבסה העפשהת התחפל הב עש רגם דימו שנ, אםלועת בצולמומה הדובת העוטישם לאתהב
.תיגולוקה אניחבם מישיגם רירוזאד בחוימב

ם ורסם פף עסי נותועשמד מענו צעצי ב4022נת ש, בםיכשמתמנו היצמאמך לשמהב

ת יגטרטסאה השיגת הה אוותה מדמער היינ. עבת טרישמי וגולוין בווגא משנוה בדמר עיינ

ל כי בוגלוין בווע ומגבי טלוקיב שלשו לנתוביוחת מת אפקש, ומהא זשוי נפלו כנלת שילבולגה

.תויעבת טויוגלוקת אוכרעל מה ענגהו לנלת שוירחאק הוזיוך ח, תוניתולועפ

.עבור הטמישי ווגלויבן הוומגל הה עדמער היינת או אף רסוע נדימל

ICLם ייתלמשמם היפוגהת וויושרי הדל ית עועבקנת הובוחבם ויירוטלוגרם היטרדנטסה בדימעת לביוח מ
.תלעוא פיו הבר שוזל אכם בייטנוולרה

ו נ, אםייטנוולרם הירקמ. בהיירכר התי אים חויסד לען וונכתב הלת – משוליעפי הבלל שת כה אפיקו מנלה ששיגה
.תוליעפר הושיאן וונכתי הכילהתק מחלע כבת טרימשי וגולוין בווגי מאשונת בוכרב העלשם ליפאוש

ICLם יניר מומיל שת שובישחה ברכהה ויגולונכי טססובת מונורתת פועצמאי בגולויבן הווגמר הומישת ללעו פ
ת ויופתום שיחתפמ, וםינושן הייני העקיזחם מל עיען פפואה בלועם פיפתו משנ. אהדחכת הנכסם בינימם ויימוקמ
ת ף אטון שפואם בינכדעמם וירקוו סנ, אףסונ. ביגולויבן הווגמר הומית שם אדקת לנל מת עויטגרטסאת ווימוקמ
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ונלת שורטמה

GRI 3-3 | פינת האנליסטים

 רמויש
םקוישו

 ICLםוקישר וומית שומזויר לשקת ביביטקאורה פשיצה גמיא ,
ם וקיל שש עגת דמיך שון, תהירחאה ויירכת הויוליעך פלהמב
ים אשוו ננ. איםיבעל הטודיגי התבת וויגולוקאת הוכרעמה
ת רגסמת בוישנדת חויגולונכת וטוקינכטש במתשהת לוביוחמב
.ףונם הוקית שח איטבהי לדם כוקישהר וומישת הודובע

 תוכרעע הצויב
יגוולין בווגמל הע

ICLח ותיר ופקחת מומזויבים ורקחמע ביקשהת לוביוח מ
 הלועים פפתשו מנ. איגולויבן הוומגר הומישים בדמקתמה
ת וקיטקרת ופיעדה מנבם הדקי לדן כייני עקיזחים ומחומם מע
.רומיל שש

ים ביוח, ומתולכשות מוטלחת הלבל קש עגים דמו שנ, אףסונב
.יםיתוהים מטקיורת פלחתי הנפי לגולויבן הוות מגוכרעע הוציבל

 ןייני עקיזחל מת שוברועמ
הליהל הקשו
ר ומיך שרוצת לויומת מקולהיל קן שתובישחה ברכך הותמ

ן ייני עקיזחם מה עלועף פותישת לביוח מICL ,יגוליוהב ווןגהמ
ם היתוששחה לנעת מת, לםתעת דוות חל אבקי לדים כנוש

. תיגולוקאת הכרעמל הן עגהים לדעוימה הלועי פופתיר שוצילו
ת ים ארפשו מנ, איםיומת מקויחומע ומדב יולית שועצמאב

.יגולויבן הוומגר הומיי שצמאל מה שלכההת ווליעהי

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

|  157  |

סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי



נולש םעיצויבה
יגולן הביוווגמל הם עיוננת

ICLל ה שיירכי הרתאע לגונם ביטרופם מינותנ

ללוח כטשתוליעפג הוסםיקומרתאם הש
ר”מ( קרוצייה ויירכ)

 לעה מיירכם האה
עקרקי הנפת לחתו מא

 רוזאו לן אגור מוזאס לחים בוקימהיםנפייאמ
בושך חרל עעי בגולוין בווגל מש

ICL 501רוצויי ייהרכלארש, יחלמם הי(םודס רתא) חלמה םי
םינגום מירוזאך לומה סשרומה היירכר הוזאמייעקרקי הל פנעמ(יודית אוכירב)

ICLח - למם הר יוזא(םילשאח )למם ה י
םינגום מירוזאך לומה סשרומה היירכר הוזאיבשתיעקרקי הל פנעמ0.59רויציאלרשי

ICLח - למם הר יוזא(רמיחח )למם ה י
םינגום מירוזאך לומה סשרומה היירכר הוזאיבשתיעקרקי הל פנעמ0.828רויציאלרשי

ICLח - למם הר יוזא(ןיצח )למם ה י
םינגום מירוזאך לומה סשרומה היירכר הוזאיבשתיעקרקי הל פנעמ0.55רויציאלרשי

ICL הירבאי
Suria( - שאטופרביא)

Suria,
(;Natura 2000ת שת ררגסמב Serra de Castelltallat )PEIN יבשתיעקרקת לחתמל ועמ10.2רוצויי ייהרכדפרס

 Serra de Castelltallatךות, בPla Reguantח ר לוזא

ICL הירבאי
Sallent( - שאטופרביא)

Sallent,
(;Natura 2000ת שת ררגסמב Serra de Castelltallat )PEIN יבשתיעקרקת לחתמל ועמ19.9רוצויי ייהרכדפרס

 Serra de Castelltallatךות, בPla Reguantח ר לוזא

ICLה ינטיר ב)Boulby(Boulbyדנלביל, ק ,
םינגום מירוזאך לומה סשרומה היירכר הוזאיתשביי ומיעקרקת לחתמל ועמ0.08רוצויי ייהרכהניטירב

ICLן י סYPH HaikouKunming,
םיכומם סינגום מירוזן איאיבשתיעקרקי הל פנעמ0.287רויציןיס

ICLםינגום מירוזאך לומה סשרומה היירכר הוזאיבשתיעקרקי הל פנעמ48רוצויי ייהרכלארש, יבגנר הבדמםתו ר

ICLםינגום מירוזאך לומה סשרומה היירכר הוזאיבשתיעקרקי הל פנעמ130רוצויי ייהרכלארש, יבגנר הבדמןיצן וורום אתו ר

ת וציר בתל אג שוויל סבקן לנכותה מיירכר הואזק מלח, ו’םיקיתת עורעי’ר כתאב ליבסת מורעיהם מינום שיקלג חווי סNatural Englandן ורגאה* 
ם ירור אזפסה מיירכר הואזה בדעיה יינטירל בם שיימואלם היקראפת הוש. ר(SSSIו אSpecial Scientific Interest ד )חויי מעדן מיינל עעב
.רתאהר מט מ040-ל כח שווטם ביקיתם עינבואל מ שISSSר תם איין קו כמ. כםייפול חודיי גתבת וורע, יdlanrooMת מל אדם שירול אזלו, כרומישל

. ינופצם היל ה( אטפלום סויצלקח ול, מםיטקילי, סתיסרר חקיעבם )יכפק שוליל סלו( כICL UK Boulbyי )בלו בICLר תאק בוקיזך הילהת

)benthic studies( ת יעקרקב היתנם בירקח, מתאם ז. עתימוקמם הית היעקרל ק ע)silt(ה צות בורבטצל הלה שה קעפשת להמרוו גלה זועפ
.יגולוין ביף מאת בעגוה פניה אעפשהי הם כיחיכוה מני שדם מיעצבתמה

ת דחוית מיעדת מובישל חער בתאר כדגו , מTeesdock־לה בם שינעטמף הוסת מועצאמבICL UK לת עוו פב ש )River Tees(זיטר ההנ
)SSSI(דחויה מנגר הואזכ ו )SPA( רסאמת רנת אמחת תימואלנית בובישת חולעת בוציי ברואזם כם גירכוה מר זואזם בימיוסם מיקלח .
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םימקושם מיורזא

ר וזאח הטשםיקומלודיגת הים בשרתאם הש
םקוהמש

 רוזאג הוס
ןוגמה

 החלצה הרשום אאהסוסטט
ע וצקי מנשי אדל יע
םויילת יתלב םיינוציח

 הלועף פותיש
םיישילם שידדם צע

ICLה ינטיר ב
)Boulby(רתאה בערי מטחשרי בחרי פרכ,

הניטירב
, סובמוי ברובו דמם כינימם לקול משודית גיב  

ם ה עלועף פותישע בצום בוקישהכןם.יינפחר םיובבזו םיפרפר
.ישילד של צה שחמומ

ICLה ינטיר ב
)Boulby(

ן ווגמה ללועת פינכות
גיולויב

 ICLת ולעבר בעי
)Boulby( ה ינטירב
רתאי הטחק משחלו

מי/ואל קראפרמ”ק 0.0042
ירואז

תובי. תםיפלטעם וירופיצם לימקון משוניי קרוזא
INCAכן.ישילד של צה שחמוץ מועיי, בונקתוהו ונבן נוניק

ICLה ירבי א
ש(אטופרביא)

 Pla Santa Cecilia
 into Costa de Pla

de Calaf( ל ודית גיב
ר(זחושמ

 רזחול שודיגת היבסנורפילאו

ע ובה קייבם רוקמה וריצת עדוקנך לפה הר זוזא
ה כילל היבן שקתוה הכירב. בםיי מרופיר צובע
ת ודפר, קםיעדרפצם )ייח-ות דייבל רל עקהי לדכ

.(יםנוטירוט

כן
ת וכית אויושי רדל יע עצום בוקישה
ה רקבת הת אעצב מCLIם וי. כהביבסה
.קהוזחהתו

מי/ואל קראפרמ”ק .54בגנר הבמדבגנר הבמדםתו רICLר תא
ירואז

ה מודע בקרר קוזל שחלו: כהיירי כדך כום תוקיש
ע קרקת הבכת שרזחהת וירוקמה היפרגופוטל

.תירוקמה הנוילהע
הלועף פותישת בישעת נוליעפל הכיקן חלפואב

.םינגהע ובטת הושי - רשילד שם צע

ICLן י סYPH 
Haikouרזחוה משייחמר צוזאHaikou37.2 רמ”ק

 
יקן חלפואב.הייחמת צפסול הלו, כורכנם שירוזם אוקיש
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וםקישור ומיות שמזיו
ICL ן וגראם הד עחה ילע פילבוב Industry Nature Conservation

 )INCA( Associationהרכמד היר לבת הויל חל שוהינהר ווטינך הרצול .
ר ומיש ל,)Site BAP(ר תאי בגולוין בווגמה ללועת פינכוה תליעפה מרבחה
 2402ת נך שלהמ. בACINי מ-תנע שויס, ברתאם בייזכרם מינימל וודיי גתב
ן יינבך לוסמם ביחלוזם וייח-ול דף שרות חמדרתה לסחת מומוקו מנבנ
.רתאה לסינכם ביצת העעיטת נינכוה תכמשנ, ורתאל הה שלהנמה

י ד כ)TVCA(ז יק טמל עת שבלומשת הושרם הי עבלו בCLIה לען פו כמכ
.םיצן עוילית מליתשת לושרה הביהצד שעיך בומתל

ל ם שייתליהקת הורעיה’ק מא חלוה, ו”Trees on Teesשם “ע בודה יר זוזא
ת ועקרי קלעבת ווימוקת מוליהם קת עדבועת שיצרת אשא ריה, ש’הילגנא
ת וליהל קן עגה, לתיעבטה הביבסת הר אפשך לכבם ויצל עותשי לדכ
ה עצו. בםיינברום אירוזאם ביקורם ייטחשה לשיגת הר אפשלת וופי הצנפמ

.תונרעית הדעווה לשגוה, שתיתביבה סעפשת הכרהע

Whitecliff ל והיל נת עוירחאת ה א2402ת נשה בלטי נבלו בICL ,וסףנב
Woodל ה שמעטת מימוקמת הושרי הדל יר עבעל בהונ, שICLיבלו ב .

ר עויה מיה הר זוז’ - אקיתר עעי’ג כווסו מק, שחלרעוים מחתמק מו חלהז
ו עצובת שוינושארר הופישת הודוב. עתוחפ ל0016ת נז שאת מופיצרב

.יתרבחו הכרעו למרתת שוגרמדבם ויליבשם בירופיו שלל כ2402 תבשנ

ICL ל לו, כהירתאת בורכמל הוהינע לגונת בונום שיכרת דנחו בהירבאי
ב יבם סירוזאא במייק-רל בוהינת בוכמותת הונות שוינכותת בופתתשה
 ועבוצ Vilafrunsם קומשם הימר הגאמ, בלמשך ל. כהלה שיירכי הרתא
ת ועצמאן ברואן הכולהש תד עגנה כייחמצל בופיטה וקוזחת תודובע
י דם כיסלכואם מניאם שירוזאה בייחמם צוקיע שצון בו כמ. כסוסיר
.המדת אולופל מן שתוצרווית האף וסחת הת איחפהל

ל עפמה בנשח יות כנחת תסירהך בימשהת לננכתה מירביא ICL ד,יתעב
, Vilafrunsה רכמץ לוחם מינשם ייי מלכת מסירהב וCogulló לחמה
.הלם אירוזאה בייחמת הצם אקשן לכר מחאלו

ם וקיי שצמאר מופישלף וי סחנפה מנגהם ליעצמו אמשו, יןו כמכ
Rieral del ו מם כינות שומוקמם ביחישם ויצת עליתל שלו, כהייחמהצ

Tordellליב, שEl Fusteret רוזא וEl Sali ת ר בעת יעצוה רתקו, נףסונ. ב
.רעת יופירע שונמת לנל מם עינקתמב היבם סירט מ52

ICLםינגהע ובטת הושה רליבוהת שינכותל ביעק פה חללט נחלמם ה י ,
ם יניר מוגיי מדל יח עלמם הר יוזאי בגולויבן הווגמת הל אידגהה לרטמב
, םודר סתאת בינשלוה פיחמי צניר מועיבט לקיורה פעצי, בףסונ. בםישלופ
ת כמשה נייחמת הצלית, שזא. מםינגהע ובטת הושם רה עלועף פותישב
ח יטבהת לנל מת עופטות שוכרת העועצובמ, וטקיורפת הויחנהם לאתהב
ה דוב. עםישלום פינימם כיגווסם מניאם שיימוקם מיחמק צו רלתשי יכ
ת ר אמשו לנתוביוחמק מא חלו, התינכותת הרסגמם לאתה, בות זכמשתמ
.רוזאל הי שגולויבן הווגמה

 YPH(שןיסף בתומשם הזימה )ם וקישת ויתביבת סומייל קש עגה דמ
.0%9ל על מם שוקיר שועיה שגישה, ותורכמ

ן וגראם ויימוקמם היאנתם לימיאתמם היצי ענית מריחת בועצמאב
י גולויבן הווגמת הת ארפ משPHY, םיקורף יוי ננקתל מי שטגרטסא
ק ראפ”ו לקיים היטפסופה הרכת מכיפ. ההלה שיירכי הרוזאת בומייקהו

י גולוקם אוקישה לרבחת הוביוחת מה אשיחמ” מרעים הגי אגולוקא
.עבי טבאק משרפת ו אאר, קףסוע נדימ. לעקרקא במייק-רש בומישלו
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יגולן ביוווגא משום בנירקחות ומכרעע הוצבי

ע גונת בובושחת וופסות נונבוו תקפיה סנשו הכרענם שייגולוקם אירקס
ך רעני שדועיר יק. סיבלובICL ר תטח אשם בייחם הייחי הלעי בנימל
ת ייסולכול אה שתוחכות נש אשיר אתאטח השת באצמנה הכירבב
, םירגו ב04ד ל עד שועים ת ע)Great Crested Newt(ם יציצום מינוטירט
.הפוקתא היששם ברנש

ם יצל עם שוזיל גלו, כהר זוזר אופישת לודובו עעצוב, י5220 לתיחתב
ש ומישם ליי מחמו צפסוותן יו כמ. כהמינר פודחר לור אתויר לשפאיש
.םהלה שייברי הכילהתק מחלם כירחם אייח-ודם וינוטירטת הייסולכוא

ת וגווזדת הויוגהנתה התפצ, נ3220ת נשך ברענם שיחלור זקסך למשהב
 Darkג וסם מיצרו צרהוה זרכמת הורעי. ב)slow worm(ק ין חלטמל קש

Bush Cricketsל ה שר זוזאד בעון תימהה שנושארם העפו הזן שכת. י
.הנדימה

ת וללו, כ5220ת נש בWhitecliff Woodר ובת עוננכותמר הקסת הודובע
ם יפלטל עך שתר חק, סהמלצת מועצמאם ביקנול יק שוחרה מטילק
)Ancient woodland( ק יתר עע. יםיקיתם ויצר עקס, וץיקב ברת העועשב
ך יה צרלם אירוזל אוהין נכל, ותיגולוקה אניחבף מיחלר תסר חעיג כווסמ
.רעיל הש שיגרן הוזיאה בעיגע פונמי לד, כתוריהזע בצבתהל

ל גרת העיבם טוחתם בירחת אומוקמת בוננכותמת הופסור נקת סודובע
ל ף שרות חמדרל תי עתנשף הרוחר הקך סמשת הת אוללוי כבלו בICLל ש
ת וילוי חרסר חקס, והרכמר העיה בשוטם נילרניו מת קרהנך מותם ביפלטע
, Small Pearl Bordered Fritillaryןימם מירפרפת לדחוית מוסחייתך הות
.החלהצה לתכר זוזאה לן זיל מש שדחו מתסנכם האע הובקת לנל מע

ר ומישו לנתוביוחת מת אושיחמי מבלובICL ר תאו בלת אויוחתפתה
תלבל קע עיפשיי שנויע חדיק מפסם ליכימשו מעצובם שירקס. ההביבסה
.רתאל הה שקוזחתהל ווהינע לגונת בוידיתת עוטחלה

 

ם ירקחמת ווכרא העים הה געצי בהירבאי ICL, 2023ת נך שלהמב
ות זרסגמ. בותור אפשלי וגולויבן הווגמל הן עגהת לנל מם עייתועממש

רוזא, בםייחי הלעת בייסולכו, אהנואפל הי ששילר שקת סכירה עללכנ
kereC llrdeoTת ורטול לשם וינמיסת וובקו עהור זקס. ב )Lutra lutra(
.Cardenerל ר אתויב בורקר הוזאב

 
 

ף תוי משמדקר אקחמ בםתו רICLה פתתש, התונורחאם הינש ה8 ךלהבמ
ם וקיל שת שויביטקפאת הן אחור בקחמ. הןוירון גת בטיסרבינום אע
ו רקחנם שירטמרפ. היגולויבן הווגמת הניחבמת ויגולוקה אניחבת מורכמ
ת לידל גאיצנטו, פעקרקל הה שיגולויבורקי, מעקרקל הה שימים כיללוכ
ת ועצמאע בקרח קותינם ויילגי רקורם פייי חלע, בעפשת הדי, מהייחמצ
ך ילהתק מחלכת ווינושארר הקחמת הואצות תובקע. בקוחרה משיח
ן ו כמ. כףונת הן אווגי לדה כיפרגופוט-ורקית מצרום יתו רICL ם,וקשיה
ה תמורתק מחל, כטחשו בפסאנם שיערם מזיערק זנם בתו רICLה צרי

.םימקומשם הירוזאה בייחמר הצוזחישם ווקישל

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

|  161  |

סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי



We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

|  162  |

סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי

הליהקין והיני עקיזחות מבורעמ

ר ומיי שצמאל מלו, כםייתליהם קיטקיורפת לוסת חנתו נCLI ה,יניטרבב
ף אוה שט זקיור. פדנלבילח קרמז ב)Barn Owls(ת ומשנתט הקיורל פש
, ןונית קובית תנקתי הדל ית עומשנתת הייסולכואה בדיריה לנעת מתל
.םיחוטן בוניי קבחרת מוקפסמה

ו מרתן שונית קובי ת501-ד כנלבילח קרמזו בנקתו, הICL תכיתמב
ם ירחם אירוזאן בונית קובי ת010-ו כמקוף מסונ. בתומשנתל הן שרומישל
ל ן עגמט הקיורפת העפשת הב איחרהי לדר כייקשרון יופצבד ונלבילקב
ן וניקת הוביי תו כרשי א2402ת נשו בעצובם שירק. סתומשנתת הייסולכוא
.םיזל בם שיציבת ומשני תחורפן אהו בדעות, ושומישו ביה

ל ודית גיא בו ה,חלמם ה יICLר תאם לורא מדצמנ, הםודת סחלם מגא
צר וה ני זדוחיל יודית גי. ברישי עגולוין בווגל מיכמה וחיחה צביבסח בל
ר ובי ענויט חלקמך לפה, וחלמם ה יICLל ה שריפת חויוליעפה מאצותכ
ת וכיל אם עגאר המם שינשך הלהמ. בתודדום נירופיל צלו, כםינום שינימ
 .רפחנר שוזאם בוהתי המה ביילי עדל ית עכמתנ, התיסחה יבום טימ

ICLך ירהעי לדם כינשיית חועצמאר בוטיי נעצמה אליעפח מלמם ה י
ה סנכו, הןו כמ. כםגאת הוביצת יח איטבהלם וימת הוכית אף איצן רפואב
ם ירופיי צניל מב שחן רווגת מכשו, מלודיגת הית בת ארפמשה הייחמצ
, 3220ת נחל מש. הםייע חפוה שחונמן ווניר קתאם כגאת הת אססבמו

ש דה חשיש גיבכר וופצל מלו, כהמורה דחלמת הבחרהל לועפו לנחלתה
ם וקית שינכות תנכהם לידעו צטקנ. נםגאל הב עורקט מבר משפאמה
.רוביצו ללור כוזאת השגנהה ומורם דגאת הבחרת הת אללוכ, הרתאל

ICLת ושם רעם ויימוקן מייני עקיזחם מה עלועה פפתי שחלמם ה י
ת רט. מםודת סחלם מגאך לוסמר בופצם מיקהי לדם כינגהע ובטה
ת ויחה לערפהר הוך מזעום תירופיצה בייפת צוליער פשפאא ליה המזויה
ו לם שירופית הצייסולכואבם וגאת בופצם לילוכם יירפ. צביבסמר שבה

 2402ת נש. ב7/24ת ולעופת הומלצת מועצמאב
ח תפי לדת כוימוקת מוליהם קח עלמם ה יICL דהבע
ה צרים וודת סחלם מגב איבת סורפל צי עכונין חכות

ם ירקבמם שינימת הג איצמ, הידועים יירופיך צירמד
ה ל שם משם עירקבמז הכרמ. בםגאם ביננקמו
י כירת מדרשכהם לישגפו ממייקתי הקסיימובונ
י רבן חיבם מיניינועמר לשפאת לנל מ, עתורפצ
ת ר אפשי לד. כםירקבמם לירויך סירדהה לליהקה
ז כרמה בלאשהת לונימזת הופקו מששכר, נהיווחה
.םיכרדות מורפי צרויך סלהמם בירקבמה

ת ולמשחתע הונמי לדם כירופית צנגהט לקיורח פלמם ה יICLה מז, יףסונב
ע בטת הושם רה עלועף פותיש. בהובח גתמל במשי חווקם מירופיל צש

ת וליעם פם עירוזאה בובן גוכים סיביצמל המשי חדומו עהו, זםינגהו

ך להמך במשיי ו3220ת נשחל בט הקיורפם הושי. יםירופיל צת שרבגומ
5220.

ת ולודגת החא איל הארשם יורדם בילאחל צל נף שסחת הפינמ
ב ושן חכל, וחלמם הר יוזאו בדרשת שופינמל הן כיבר מתוית בוחתופמהו

ה עיג הCLI. הל זודית גיבם בייקתמי הגולויבן הווגמל הן עגהלה ורמשל
י רבעה מעבו שנבו נתרסגמ, בלארשיה בביבסי הנוגראת וויושם רם עכסהל
י צורער בובעת לונופטיי שמר לשפאת לנל מה ערופחה הלעתל העם מימ
ל ם שגל דה ערימך שותה ונזהת הלעתה בעיגא פל, לםיירוקמה המירזה
.תורזפ פתינמ

ו נ. אםייי חלעבר לבעק מפסמ, היגולוקר אוזדורפם כימשם משימי הרבעמ
ם אתהת בומאתם היכרועי ותפוקן תפואטח בשהם מינותנת הם איקדוב
.יםאמצמל
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םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת וביוחך מרא דוה הלש שומימה, ויתוה אחנמה שרטא מית הומייק

ן ונכתב הלשל מחת, היביטקאורה פשיגי וארחם אירצול מוהיה לנקומע
ם יטרדנטסם לאתהם בילעוו פנאICL -. ברצומש בומישם הויסד לעו

 ןיב בלשך – לירצר – ושפאה שנומך אות, מםירימחם מייתביבס
".יגלווקן אויזאת לילכלה כחימצ

  

 ,הפמה דילו'ג
 ICL, ילבול גHERA תיל"נכמס



ונלה ששיגה
ל ת שילועפתת הרסגמהד מרפי נתלק בא חלוי הארחם איצרול מוהינ

CLIר צוייחל מו - הניצרול מם שייחר הוזחמב בלל שכב ברועא מוה, ו
. צרומי היף חול סוהיד נעל וועפתר וצויך יר, דםיצרוח מותיפם ולי גרמוח
ל ך כרואת לומייל קת עורמוש, התוחוטת בוטישש בומיה ששע, נבלל שכב
.ךרת הערשרש

ים רצול מויהנו לנליה שגטרטסאה
ים להנהת ווינידמה, ויארחא
ר וציים ייחטב, מיהלים אוולנה
ר תוים יחטוים ברצומש בוימשו
. יתתביבסם התעפשם הוצמצו

ת טוישם לאתהים בלעוו פנא
, יהישעתת בוצלמומה הדובעה
Responsible  ותנורקעל םידמנצו

Care® ל ויהיח נטבהי לד כ
.יםלקיימל כי שארחא

ם דקי לד, כוניתוחוקלת לוידוסת יוכרדהת וויחנק הפסם לידיפקו מנא
. ונלם שיצרומא במייק-רבל ויע, יחוטש בומיש

ם יימים כירמום חושירת בובר, לתיטנוולרה היצלוגרם לאתהם בילעוו פנא
ם ילצנו מנ, אליבקמ. בקוי חל פש ערדני שפת כוכמסומת הויושרל הומ
, רתות יוחוטת בופול חלה שעמטהי ווהיז לCLIל ת שונשדחת הולוכת יא
Substances ה )הובן גוכית סמי רלעם בירמוה חגרדהא ביצוהה לרטמב

of Very High Concernשומי( מש.

ח ותיפי הדעת ירסגמלת וימלות העומייקם הוחתת בומגמם לאתהב
ם ילוקיי שתטין שפואם ביבלו משנ, א)UN SDGs(ם ״ואל הא שמייקה-רב
ת רסגו מנחתי, פךשם כ. לונלם שיצרומח הותיך פילהתם בייתביבס
ו נה אתועצמאב, ש)Sustainability Index(’ תומייד קמדשם ‘ת בימינפ
ת רשפאמ, הוניצרול מת שויתואירבהת וויתביבסת הועפשהת הם איכירעמ
.תומייקם הוחתם ביעצויבר הופישם ליישעמם וידים מדידעע יובקו לנל

, רתין הי, ביוטיי בדיה לאו בנלת שיתביבסה העפשהת התחפהו לניתוביוחמ
.ונלם שיצרומל הת שינמחפל הגרת העיבל טל שוהינבה ודימדם בג

ן תך מו, תונלא שמייקה-ירת בונורתפל הת סם איביחרו מנ, אףסונב
ם ירשוקמם הידעו – ינידעת ישגהר לישן יפואם בימרותם שיצרומת לופידע
, (בעס רפ - אSDG 2י )תנוזן תוטחית בטחב: הםייזכרם מיילבולם גירגתאל
, (םילק - אSDG 13ם )ילקי איונית שתחפהת וולגתסי הצמאמה בכימת
ק וזי, ח(האורבתם וייקם ני - מSDG 6ם )ית מורוקל מל שיעל יצוים נודיק
ת ועפשהם הצומצת וויאלקת חוכרעמת בילגעה מלכלל כת שונורקע
.(םייארחר אצוייה וכי- צרSDG 12 ה )יישעי תכילהל תת שויתביבסה

, אמייק-ירת בונורתפת מועבונת הוסנכהת הל אידגהא ליו הנתרטמ

ת ופידן עתמם ווחתו בילופטרופל הת שכמשתה מבחרת הועצמאב

.וללם היינויחם הידעית השגהם לימרותם היצרומל

פינת האנליסטים 

 תקנמוע IFA Industry Stewardship Champions ויתות

 ,תוחיטל בם שינורחאם הידמדל הכו בפתתשהם שינשת דורבחל

 דוגיל א ש2COת וטילפת ויטגרנת אוליע, יםייתביבם סיעצויב

IFAת כסמת הו אלביר קשא, ו(IFA י )מואלניבם הינשדה

Protect & Sustainתוכסמי הלעבם לה גפקו תת זיוו. ת 

Protect & Sustain ן קל תן שיינבי הנבן אהת שוימואלניב

(ISO, OHSASו -Responsible Care.)

ICLתיווה בתתכ ז IFA Industry Stewardship 
Champions30ן ת ביגרודמ, ו4022נת ש ל 

.תולביומם הינשת הדורבח
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ונלם שידעיה

ם ייעצוקמם היטרדנטסו לנתונמאת נת אפקצר משות מוירחאו לנתוביוחמ

ך ות תיתביבת סומייקם לורתו לננצות רא, והיישעתר בתוים בימדקתמהו

.םילעוו פנן אהת בוליהקהו וניתוחוקל לם שתחוורם ותוחיטל בה ערימש

ת ופיקת מורשכה, בםירימחת מוחיטי בלוקוטורפע ביקשהם ליכימשו מנא

י קיזח, מונידבול עם שמולת שח איטבהת לנל מ, עםישרדם ניבאמשבו

ה יצלוגרת הושירדה באלה מדימך עות תאל ז. כהביבסהו ונלן שיינהע

.ךרצום לאתה, בתוירוטלוגרת הויושרם הה עלועף פותיש, ותויטנוולרה

רצול מת שינחמל פגת רעטבי

ה פיקת מיטגרטסת אינכוח תותיו פלל כ2402ת נשו לנבהצם שידעיה
Product Carbonו )ניצרול מת שינמחפל הגרת העיבל טוהינל

Footprint – PCF)י בושיע חצוין בכ, וPCFם יצרו מ030ת וחפר לוב ע
.םאולמו בשגור השם אידעם – ייפסונ

PCF־י הבושיר חפסת מל אידגהלך וימשהה לרטו מנב הצ5220 נתשל
ל והינת ליטמוטוה אמרופטלת פעטמהל ביחתהל ליבקמב, וונעציבש
י בושית חבחרהת ללוכיהת ווליעית הר אפשה לרטמ, בתיצרות מומייק
ה ך זילהתן בושאב רל. ש)Life-Cycle Assessment – LCA(ם ייר חוזחמ
.השדחת הכרעמה לרבחל הם שייזכרר מצויי ירתר אוביל חולכי

ה דימדת הולוכר יופישו לנלע שסמת ביתועמך משרן דבה אווהה מך זלהמ
ם יפיק, מםיקיו מדLCAו־ PCFי בושיח חותית פארק, לונלח שווידהו
.תובורקם הינש בICLל ם שיצרומו הילופטרול פלר כובר עתום יימדקתמו

אמייק-ירם בירצומות מסכנת הלדגה

ם צמצץ למאמהק מחל, כאמייק-ירם ביצרוח מותית פובישחם ביריכו מנא
ה ווהת מומיי, קךכיפ. לתידיגאת תוירחד אדועלת ויתביבסה העפשהת הא
ם ירמוחש בומישחל בו – הנלם שיצרומח הותיך פילהתה בחנן מורקיע
ם צומצד לעם ויבאל משצויל נה שיצזימיטפוך אר, דהביבסם לייתודידי

.צרומל הם שייחר הוזחך מרול אכת ללוספ

ו נ, אוניתוחוקד לצם מייגולוקת אונורתפת לרבוגה השירדם לאתהב

ת וביוחמק מחל. כהלם איכרם עימאותם היינשדם חיצרוק מפסם לירתוח
ד עו ילל כ2402ת נשה לרבחת הלהנל ה ש)KPIs(ע צויבי הד, מדוז
ד ע - יSASBת ייגולודותמם לאתה, באמייק-ירם ביצרומת מוסנכהל
.ואולמשג בוהש

ת וביוחמך המשת הם איפקמש, הםימום דידעו ינעב ק5220 נתשל
ה עפשהת הרבגהלו ונלא שמייקה-ירם ביצרומו הילופטרות פבחרהל
. ונתוליעל פת שיבויחת היתביבסה
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נולש םעיצויבה

ת ולעה בדובת עוטישו לנתוביוחב מלמד בוצר עומל הי שארחל אוהינ

י דו כנטקנת שויטגרטסאת וומזון יווגר מוקס, נהק זרפ. בתיתביבת סוירחא

.וניצרול מא שמייק-רבח ווטל בוהיח ניטבהל

ן ונכתת לופידם עינתוו ננ, אםייארחר אצוייה וכיי צרסופם דדקי לדכ

ה לועף פותיח שופיך טו, תצרומח הותיב פלשם בינוכית סכרהעי ותביבס

.ונלן שייני העקיזחמו וניפתום שע

ת:ונשדח01 
א מייק-רד ביתן עעמה לעפשה

ם ילוקים שיבלו משנ, אאמייק־רח בותיפו לנתוביוחת מרגסמב

ם יילועפתם וייקסם עילוקים שם עייתוחיטבם וייתואיר, בםייתביבס

ר בוי עלאיצנטוצר פול מ. כםישדם חיצרוח מותיפב בלל שכב

י מינפת הומייקד הת מדועצמא, ברימחמק וימעה מקידך בילהת

ם יצרומת הג ארמדר הודה סכרי העלה כווהה מד ז. מדICLל ש

ת וטחלהס ליסמש במש, וםירדגום מירטמרפם לאתהם ביחתופמה

.חותיפך הילהך תרואת לויטגרטסא

י לאיצנטופן הוכיסי הפם לינייפואם מיצרומ, הונלם שילהנם לאתהב

, הביבסל הם עהלת שילאיצנטופה העפשההם ודי אנבם להלש

ו יהם ית אוביתכת מואצות. הםירדגום מירטמרי פפם ליגרומדו

-ירם ביצרומת הח אתפא ליה הרטמ. החותיפך הילהתם בייוניש
א ל- “ו כגווסם שיצרו. מםהלד שועייר לתוים ביירשפאא המייקה
ו נ. אקווישצו לפוא ילח וותיפב הלך שלהמו בצרעי, י”םירשואמ
ת ף איצן רפואם בינכדעמם ויקדוב, וםיפיחלל תת על העם כידבוע
.ונלם שייחכונם הימושירה

ר קחמת הודיחית במשוי’ מICLל ת שומייקד המדת ‘ייגולודותמ
ט פסות פונורת, פםייתיישעם תיצרות מוביטחל הח שותיפהו
ת ויפיצפת סויצאירש וה יביטל חכר לשא, כהחימת הצונורתפו

. הלם שיצרומל הת סת אומאותד המדל

ם ייתיישעתם היצרומת הביטל חח שותיפהר וקחמת הדיחיב
ת בוכר– תMarquel ח ותיפת לומייקד המדש בומיה ששע, נונלש
ת יפסכת הוטילפ מ0%9-ת כעינמת בעייסמם הורת בססובמ
. ריוואת ליפסת כוטילפי לרקיר עוקן מתויה, בתוימחח פות כונחתמ
ת ססובה מללוסא הית הומייקד המדש בומישת לפסוה נמגוד
, םיקורה ייגרנת אורוקמה מיגרנת אריגאה לדעונ, שונלם שורבה
.הממחי הזת גוטילת פת איחפהך לרדכ

ן וגם כייפום חלינובת חלסנכהם לרת תומייקד ה, מדןומזם הוחתב
 Plantibleת רבל ח ש®BEKAPLUS®-ROVITARIS ום יצרומה

Foodsם ימדקמ, ותכצרני החן הן מובחלת הומת כם איתיחפמ, ה
ך ילהתם לם גרת תומייקד ה. מדרתום יייארחר אצוייה וכיי צרסופד

ם דקמן הרתת נחפוי מלרניח מל, מ®SALONA-ש בומישת הסנכה

א מייק-רל בופיא טוה, ש™FruitMag-ן בכ, ותתחפון מרתת נכיצר

ר פשי לדכ)MgO( ד יקסוא-םויזנגממש בתמשם הילרניס מסובמ

ר צוייה וכיי צרסופם דדקלף ויטקר החאר לדי הרת פודימע

. רתום יייארחא

ות חתפתיות מגולוכנט

CLIם וחתו בנלעא פר לבע. בזעי גאר תקחת בקסוה עני א

ח ותיפט לקיורם פינחוו בנם אוים כלו, אתיטנגה הסדנהה

ת יחפהו לתרטמ, שתיטנס גדנוהה מערב משל עש שדן חז

ם ייזכרמם הימרוגד החר – אקת בייערן מאתת מוטילפ

ך ות. מטחלום הרט טקיורפך המש. ההממי חזת גוטילפל

ו מת כומדקתת מויגולונכטם בירוקשם הינוכיסה ברכה

. ןייני עקיזחם מח עותג פולאידם ליביוחו מנ, אהיגולונכטוננ

ת ונשדחח וותי, פרקחי מטקיורל פוהיל נהו, נךכם לאתהב

ן ייני עקיזחמם – כירוטלוגל רוה מניחב בייח מCLIל ש

ה ניחם ביחיטבו מנך א. כחותיפך הילהתק מחלם – כייזכרמ

ך רואה ליצלוגרה בדימעם ויילאיצנטום פינוכיל סה שקימעמ

.תונשדחך הילהל תכ

GRI 416-1 | SASB RT-CH-410c.1. | פינת האנליסטים
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תילבולת גימה כייצלוגר02 
א מייק-ירות במזויו

ICLף קיה, בהיצרול מם עינותף נוסיאה וריקחם ליבאה משצק מ
ם דאת הואירבם לתוחיטת בת אידוסה ירצוך בירהער לשפאיש

.היבבסלו

ם יצרייו מנאם שיימיכם הירמוחל בופיטהא שדוום לידיפקו מנא
ך רואם לייטנוולרת הונקתהם ויללכל הכם לאתהר במשים יירכומו

, םיצרומל הע עדים מד עועים תיניכו מנ, אףסונ. בםהייר חוזחל מכ
ר וביצלת ווחוקל, לםינלבק, לםידבועה למיאתה מכרדם היקפסמו

. וניצרומבם וילקימיכח בוטש בומישע לגונב

ר ושי, אהכר, העםושירת ליפוריאה היצלוגרת הם אימשייו מנא
ת ם אימשור, וונתוליעל פכ ב)REACH(ם ילקימיל כה שלבגהו

.קוי חפש לרדנו כנלם שילקימיכה

ו ניקסעם לייטנוולרם הילקימיכל הר כובם עושית רוקשו בנשגה
ם ירבום עירמור חפסר משא, כ(הריכמר וצוייי )פוריאד הוחיאב
ם ילקימיכת ליפוריאת הונכוסהת )ויושרי הדל יה עכרה העלם אימיב

)ECHA(תורבחת הונימדל הם שירוטלוגר ו)ם ימושם רנהר שחא, מ
 substances of very highה )ובן גוכיל סאיצנטוי פלעם בירמוחכ

concern .)

ICLם ירמות חורשר עובם עיפתום משיקין תיכהלל ויבוהה לבדנת ה
.(ליבושם מרה כדיקפף תקותמ)

ICLה עפשל האיצנטו, פהיגולוקיקסוי טנותנש בומיה ששו ע
ג וויך סרצו, לםיפסוע נדית מורוקמת ויגולוקת אוליע, רתיתביבס
ם ”ואל הת שילבולגה הדיחאת הכרעמם לאתהם ביצרומם וירמוח

)GHS(ת לבוקת מימואלנית בכרעם – מילקימין כומיסג ווויס ל
ת ונקתי הפם ליגווסה מרבחל הם שייטנוולרם הירמוחל ה. כהדיחאו

 ICLי צרול מל. כםיצפום מו הק בול שכ, בוה זיגוסת בובייחמה
ק חלה כפיקת מירוטלוגה רניחבם וינוכית סכרם העירבו ע(%001)

ם ינקתה בדימעת ווחיט, בתוכיאה לרבחת הוביוחמד מרפי נתלב
.יםיומאלינב

ICLת רסגמ. בםבכרהה ויצרול מלל כט שרופי מוהית זעצב מ
ל ק כמועת לנחב, נםתנכך הילהת ו)SDS(ת וחיטבת הונויליל גהונ
ם יוולנם הינוכיסת הכרך העוצר – תומת הייצלומרול פה שבכרה
, םימיים קיצרום מל גלוכף וטון שפואע בצובה מך זילה. תביכל רכל
.חותיפם בייצומה הלאכם וישדח

ם וחתת בוירוטלוגת רושירר דחף אטון שפואת בבקוה ערבחה
ת ובר, לתלעוא פין ההת בונימדל הלכם ביימיכם הירמוחה
, תירבת הצורא בTSCA, הפוריא בREACH וןגכ יותדוחיי יותלצוגר
.האירום קורדת בוידוחים יושית רושירדו

ם יצרומל הכם לינכדועת מוחיטת בונוילים גיקפוסו מניתוחוקלל
ה בוחת הושירדר לבעת – מופת שורשעם בינימ, זםייטנוולרה
ם ימאתום מיבאמשת ווכרדם היקינעו מנ, אףסונ. בתונימדב הורב
ה רטמ, בהקיטסיגולהה וצפהת הרשרשם ביפתושלם וידבועל
ת ועדומת הת אולהעלם וינכוסם מירמוחח בוטל בופיח טיטבהל
.אשונת הובישחל

ן פואם בינכדעתמ, וצרול מכי לרוטלוגע רדים מיטרפת מונויליגה
ע די, מןו כמ. כתוירוטלוגרת הויוחתפתהת הף אקשי לדי כתפוקת
י רזגמר לבעוצר מול מה שעדוה/םושיס רוטטל סי עפיצפי סרוטלוגר

. השירי דל פעע וובן קפואו בניתוחוקללו ונלם שייטנוולרם היקסהע

ת ולבגמל ו)REACH(ת יפוריאם הילקימיכת הייצלוגרף לסונב
ת יפוריאת הוביצנה הגי, הצםילקימיכת לויפיצפסת הונושה
ת ומייקם לילקימית כייטגרטסה - אשדם חילקימית כייטגרטסא

)CSS(ח ווך טורה אנעק מפסי לד כ2020ר בוטקואה בקשור הש א
ל ” שלין דירגת ה “ורטם מד עחה אנקה בלועם וילקימית כוינימדל
ת ורוקשהת ויוחתפתההר חאה דיפקבם יבקועו נא. יפוריאהד וחיאה
ת ויושעת שוידיתת עוירוטלוגת רושירדך לרעיהי לד, כCSSל-
. וניצרומם מיבל רע עיפשהל

ע דים מו הנלם שירמוחי השומישם ויירוטלוגרם הימושירל הכ
א ו לניתוחוקם לישועם שישומישהק מך שחלכם ביריכו מנא, ויולג

ם ילקימיכם ויצרוי ממושיל רלוע כדימ. הםאולמו בנם ליעודד יימת
, וניתוחוקי לדל יו עו אנידל ים עירדגום מישומישר השא, כדחאכ
י מושיר לBPRך רו ד אREACHך רל דמש, לשרדנר כוביצם לינימזו

 .םידציויב

, םינכוסם מירמוא חשונם ביפיעסן בייעש ל, יתפסוה נאירקל
ם ושירה ויצלוגן רכ, וםילקימיל כי שארחי אתביבל סוהינת ווחיטב
ת ודוע אדי - מ4ף יעס, ב “ונלם שיצרומל הת עולבגא משונב
.2024ת נש לICLל י שתנשח הודב” םיקסת עריק. סה - ברבחה
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םילקימת כיקידב03 

ת שגת השרד, נתונות שונימדם ביצרוי מושית רושירת דרסגמב
ת ואירל בם עתעפשהם וימושרם הירמוחי הנייפאל מם עינותנ
, םירקחת מועצמאם ביפסאם נינותנת היבר. מהביבסהם ודאה
ת קסהם לימשם משיאצממר השא, כםייי חלעבם בייוסית נוברל
ק רך ום איעצבתה מג זוסם מייוסי. נםדי אנבת לויטנוולת רונקסמ
ת ודבעמב( וotrin viה )דבעמ־תוססובת מופות חלומייא קר לשאכ
ה יצלוגרבה ויישעתם בילבוקם מיחנם מיווי קפת לולעופת הוכסמומ

ם ייחי הלעת בחוול רה עדפקך הו, תDECO־ת הויחנת המגוד– כ
.אשונת בוחלק הוחת הושירדם לאתהב

י לעבש בומיש, הםייי חלעת בחוורת לרבוגת הימלות העועדומל השב
ת ל העש כת יאת זובקע. בםיצרוי מושירח וותית פורטמל לבגום הייח
ם יבשחומם מילדומש בומית שובר, לתוטישת בוימלות עויוחתפתה
ו ללם הילדומהק מ. חלתומקת רויברתם ביינויסים נילדוו מ, איוזיחל
.םייי חלעבר בקחמף ליחלתת כויושרי הדל ים עילבוקמ

ם ינימאם הילדומת הת אוהזי לדת כלעו פCLI, םינשך הרואל
ם ירמול חת שונוכל תם עינותק נפסו לעדייר שתוים ביפקתהו

ח.ותיפב יםאמצנה

ם יבלשת בוחפ, לםייי חלעבם בייוסינהק מו חלפיחלה הלם אילדומ
ת וטית שוהזו לנחלה הצד כ. עצרומח הותיל פם שיינושארה

ם ירמול חת שידיית מוליען רוג, כתונוכר תפסמת לורוקשת הויפוחל
.יםיינבעו רובע יםיוירגו

ת ועפשל הם עינותק נפסו לעדיית שוטים שינחוו בנם אויהן לוכנ
.תינירקודנאת הכרעמת הת אושבמשה

ם ירומל חש שומישת מיגתרדה האצוה04 
ות פולוח חתפיו

י תביבו סי אגולוקיקסוש טשם חיררועמם היצרוי מוהיך זילהת
ר בעוי מטנוולי ררוטלוגע רדי . מICL־ף בטון שפואע בצבתמ
ר ותיאת וושרדת נולועת פטיקך נרצון לוגראם ביימינם פימרוגל

. רתות יוחוטת בופוחל

ם ירמוי חוליגי בזכרב מיכרה מווה מICLל ת שונשדחת היתשת
.ןוכיי סלעם בירמוחש בומית משיתגרדה האיציבם וייפוחל

ת ורוקשת הוירוטלוגרת הויוחתפתהר החב אורקם מיבקוו ענא
, רוזל אכת לויטנוולרת הוירוטלוגרת הוארוהל הכם בימדוע, ווניצרומל
ה אצוהח לוות טכורת אינכום תימשייו מנ. אםירוסיאת וולבגת הוברל
ם אתה, בןוכיל סאיצנטום פם עילקימיכל הל כש שומית משיתגרדה

ם יאצומם הייטנוולם רירמום חיהו מזנ, אףסונ. בהיצלוגרת הושירדל
-תונת בופום חליחתפמ, ותוירוטלוגת רושירב דקש עומיה משגרדהב
.הלם אירמוחא למייק

 VeriQuel R100 יצרוא מיא המייק-תונת בופוחלר לבעמה למגוד
 םיינלויצנבנו קהריע ביבכע מופילח ירש אCLI לשVeriQuel F100 -ו

ת תחפות מודימעם בינייטצה מלם איצרו. מTCPP ו-TDCP וכמ
, ףסונ. בתרפוה משידצרגדוית בלוכיר ותוה יכומת נוליע, רהביבסב
ו נתוביוחמת לודת – עורימחת מוירוטלוגת רושירדם בימדום עה
.הביבסר לתוי יתודידיח ווטי במים כלועל

ת וירוטלוגרת הויושרם הה עלועף פותישת בלעו פICL ל,יבקמב
ת עצבה מרבח, הףסונ. בןוכיל סאיצנטוי פלעם בירמוי חוהיך זרצול
, םירימחן מוניי סנוירטירת קמשיימם ויפיקה מכרי העכילהת
.לופים טינועטם היפסום נירמום חוזן יפואו בהום זתרסגמב

GRI 3-3 | GRI 416-1 | SASB RT-CH-410b.2. | פינת האנליסטים
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תימות כיחיטכת ברעה05 
Chemical Safety Assessment–  ת )ימית כוחיטת בכרהע

CSAם יעובטם הינוכיסת הכרהעי לזכרי מלה כווה( מ
י בחרם ביירוטלוגם רושיי רכילהתת לינויא חיה, וםירמוחב

, םיימי, כםיילקיזים פינותל נת עססובה מכרהע. הםלוהע
ם יחתונמם ויפסאר נש, אםיבחרם נייתביבסם וייגולוקיקסוט
.ICLל י שעמדת הוי הצודל יע

)OEL( ת יתקוסעה תפישחת לולבגו המם כייתומם כיכרע
ת ונבוי תל פם עיעבקנ)DNEL( י למיקסה מפישף חו סא
ת מזגוה מפישע חונמא ליה הרטמהש, כתויגולוקיקסוט
ם יכר. עדחאר כוביהצם וידבוב הערקם בינכוסם מילקימיכל
ר וביו הצם אידבול הער שתת יפישע חונמי לדו כעבקה נלא
. םינכוסם מילקימיכב לחרה

ת קדקוה מדקידת בבייחן מומזם הוחתה ביצלוגל רה עדפקה

ם יחוטם בירמול חת שומישרה בדימך עו, תםירמול חש
, המגוד, לתונכדעתמת הונקתם לאתהת בלעו פICL .שוימלש

ם וינימולי אפסול ת ע9012ת נשל בטוהר שוסיאת הובקעב
ם יצרומי הטרפת מש אדחו מנח, בתומיוסן מות מזוירוטגקב
.היצלוגרת הושירדש לומישת הוארות הו אנמאתהו

ם צמצלת ווהזי לדם כירקחת מל העם כיכרוו ענ, אףסונב
.םירמוחם לירוקשם הינוכיס

ת לבגו הם אימיוסם מיצרול מם שרצוית יקספם היללכך נכב
ש ומיש, הלמשך ל. כםייפיצפם סימושיים להש בומישה
ק רך ו, אלבגוף מקיהצר בויד מימורל ביתמ, וקספוהDECA ב-
ד ימורל ביתמן שוויכ. מעקרקל בופיטא ללם וילכי מוטיחל
, םירקובמם הירמוחת המישרל בלכ( נעקרי קוטיחמש למשה)

ICL( עקרי קוטיי חמושיילו )רצוית ית איתועמה משמצמ צ
.ולר שצוייי הנקתמד מחת אה ארסגו
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םות ברוחיטבא בבב הלש  ה   | 

BromoQuel®ר יהל מופיטה לחתופת שינשדה חיגולונכא טי ה

ם וריי חתווצת לרשפאת מכרעמ. הםורת בפילעי דוריאח בוטבו

ת ונקתומת הוידועיי יובית כודיחת יועצמאח בוטק בחרמל מועפל

ז גה לפישחת הי אתועמשן מפואת במצמצך מכב, ורתאב

.יתואירבן הוכיסת הה אתיחפמו

ה רשכש הרוו דניאש ומתשמי לתודיד, יהלעפהט לושן פורתפה

ו תוך אפוהה של – מיגי רוביף כטמש בומישה למודת – בדחוימ

.הביבסהם ויתווצת הוחיטל בה ערימשי בנויי חלכל

SASB RT-CH-410b.2



 –ICL ל ה שריעבי הבכעמ
ה מדיקן לוכ, נץראר הדוכן לוכ, נםישנאן לוכנ

ג יצמ, וימוימוש יומישלה וביבסח לוטא בוו הנלם שייביטקאירה הריעבי הבכעמם וירמילופל הש שדחר הודה
.תילגעה מלכלכה וכומת נינמחל פגת רעיבט

ם יכרוו ענ, אךכק מחל. כםהלם שימושיית הב אטמלם והיכל צרת עונעי לדו כניתוחוקם לם עילעוו פנא
ח ותיפר וקחת מרזע. בתישים אימאתום מייתיישעם תימושיר יובה עריעי בבכעל מת שוינדפת קוכרהע

חל , התויפיצפסת הושירדם ליאתמה הריעבב הכעו מהם מיכירעו מנ, אתוחוקלם הה עלועף פותישו
.צרומן הונכל תם שינושארם היבלשהמ

ת רתסה נריען ביבן שמזק הרת פך איראהל, והלודה גבהל לת שוחקלתב הכעו לדעוה נריעי בבכעמ
ש י אוביי כתוצור לשפאמש ואי הוכיל דם שירקם ייעגק רפסי מנויחב הוכי. העמשל מה שפירל שה שצירפל
.הטחבת בונפתהו לחילצם יישנאי שוכיסת הל אידגמה ופירשי הובים כת עוליער יתיד בדומתהל

ם יצרור מובם עורת בורזגנם וורל בה שליבות מיקפא סי הICL-, והריעי בבכעמב בחרש נומישא בצמם נורב
.ונדל ים עיצרוימ, והריעי בבכעמם בימשן משחרזה ויזנגם מ. גהלם אייי חליצמ

ם ייתודידים ויינוכס, חםיחוטה בריעי בבכעף מרא הלח לתפו לנתוה אעינת מונשדחו לנלת שוביוחמה
י רמוחל ויטקס, טבכ, רהקינורטקלן אוג, כםינום שימושייד לחוימם בימאתוה מלם איצרו. מהביבסל
ת ומייל קר עשפתהי ללב, מההובה גמרש בת אוחיטת בונורתם ייעיצו מנלם שיינשדחת הונורתפ. ההיינב
.תתיביבס

 ם -יירימולפם וייביטקאיה רירעי בבכעמ
א ימי-קירת בנורותפ

ה ריעי בבכעמד לוגינ. בשאת בוחיטבת הייגולונכי טנת פם אינם משיירמילופם וייביטקאיה רריעי בבכעמ
ה ר – ממילופת הצירטמת בורישם ייבלתה משלם אירמו, חתונטת קולוקלול מם עיססובמם הייתרוסמ
ה נבמי מלרטגניק אחלם כיעטמם נר השא. כהפישחן לוכיסת הת איחפמח ווות טכורת אוביצח ייטבמש
.ןמך זרואם לירפום משיעצויבת וודימם עיקפסם מ, הרמילופה

ICLחל ם – הימושיים וירמול חב שחן רווגמם לימאתוה מריעי בבכעת מונורתל פב שחו רילופטרוה פעיצ מ
.םיתרת שווחם ויילמשם חיבכו רמת כומדקתת מויגולונכטד לעם ויינורטקלם איצרוך מר, דןייני ברמוחמ

ה חוטה בביבסת למרום תא גל, אשאם בתודימת עת ארפק משא רס ליסי ברמוחה בריעי בבכעב מוליש
ו בד שיתר עבעי לתועמד משעא צוו הלם איינשדת חונורתץ פומי. אתומייל קת שונורקם עודיקלר ותוי

.דיד בם ייכלות הומייקת ווחיטב
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https://www.youtube.com/watch?v=e_6hwY0L_SA


 י –שיח אופית וטואירב
ל ופיל טש שדן חדעית לנוורתפ

, המראפהה וקיטמסוק, התואירבת הוישעתם ליידוחים יירצול מב שחן רוום מגיחתפו מנא

ר קים בעורמקת – שוילופים הטהיתונוכתם ביעודד היחוימם ביורהם טילרניל מם עיססובמה

.חלמם היב

 םינתמש הםיכצר להנ מעתת לםיחילצ מונ א,ונל שתמודקתמ החותיפה ורקחמ התולוכ יתוכזב

ת – ופורתת היישעתם לייניי ברצותם וייתוכית אונורתח פתפל, ודחאם כינכרצהה ויישעתל הש

ם ישרדנם היורשיאל הלם כע, ודחוימת בוכומת נוקיזת מוכתת ומרפות עומי רל, בעאמייק-ירב

(.DAFי )אקירמאת הופורתהן ווזמל ההניור משי, אהקיטמסוקהת וואירב, ההמראפי הומחתל

ICL-IP- 
יחיב יום

ם ימושיים הו גמ, כהימיכם וירמילו, פונלה שצקי הקוי שפח לותינ, בונלה שריעבי הבכעמע לגונ בףסוע נדיו מאר
.CLIי דל ים עיעצומם היבורמה

CareMag®
CareMag®א לם ליטנורדואר דציית לושימגת הם אינרציה לקינעמם הירצות מרא סד הי

.תרפול עוטם נילותית חחרפם תרק, ותודבת כוכתא מלם לינת פוכס, מםויניומלא

ם ילרנימק מפומי שבעס טיסל בם עויזנס מגסובי מנשדן חורתא פוו הנלש®CareMag י רצוו מק
. חלמם הימ

ך רדור בחבם לינרצים ליעייס, ומאמייק-יר, בדחוימם בינימ, אםיינגרלאופם הים הירצומה
.תיבעהט

 –OSMOSCן קי תדל ים עירשוא( ומ%010ד )בלם בייבעם טיביכל רם עיססובם מירצומה
ף נה בעכמסהת הושירת דר אידר מגש, אםייבעם וטיינגורם אייטמסום קירצומי לפוריאן הקתה

ה. קיטמסוקת היישעתת בימלור עכון מקה תווהומ
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.ונלה שקיטסמוקי הצרוק מיתע לגונבף סוע נדיו מאר

https://icl-industrialproducts.com/superior-fr-solutions/
https://www.youtube.com/watch?v=vUxybYahrDw
https://icl-industrialproducts.com/health-personal-care-solutions/specialty-cosmetic-ingredients/


ותחיטבע ודף יותישות בגינהמ06 
ICLם דקי לד, כתוידוסת יוכרדהת וויחנה היתוחוקלת לקפס מ

.היצרומא במייק-רבל ויע, יחוטש בומיש

י ליעפת מובר, לםישדחם הורבת הוחוקל לכם מישרוו דנא
ה קשס בפוא טלמ, לםירחא וGoslarת וילכ, מIso-Tank יותליכהמ

ם יספטל הת ערבו עSEH-ת הדיח. יםורת בוחיטא בשונק בפל סש
ס פור טושיר אחאק ל. רתרוקיבך ברש צום יאע הובקי לדה כלאה
.םיקפסת המישרש לדחח הוקלף הסוותת ירוקיבהה וקשבה

 ICLי נקתם לאתהת בויתפוקת תורוקים בירבום עימיית קוחוקל
ה לת אורוקי. בGoslar-  וISO-Tankי משתר משובם עיימלוהע

ן וסח, אהלבקם לירוקשם הורבת הוחיטי בטבית הק אמועת לונחוב
 .ושמיוש

ן תינ, שםורת בוחיטא בשונת בינויה חכרדם הילבקת מוחוקלל הכ
ה כרדהק בת חלחקה לבוש ח, יןו כמ. כךרי הצופה לילר עוזחל
ת ויאי משגהנת לרבעומ, הםורת בוחיטא בשונת ביתפוקת
ת וחיטר בופיק משחל, כרמוחל הר שתוו יר אטי ל,0061 םלייובמה

.הלבההו

י בחרן בוסחי אנקתמבם וילמנם ביכרעת נורוקיבה וכרדי השגפמ
ן וסחאל וופיח טיטבהלת ווחיטבת לועדוח מתפו לדעונ, והפוריא
ם ירפה משלם איעצמ. אםורם ב עISO-Tankת ויאל משם שיתואנ

ת וחיטבר הופישם לימרותם וורבת הלבות הוחיטת בת איתועממש
ל.לוכה

 

BromAid
י וטיי בדיה לאם ביצרול מח שוטבי וארחל אוהינ לCLIל ה ששיגה
, ICL-IP Terneuzen, הלת שבת הרבל חט שלובד היקפתב
ם ורבת הוינצרש יולן שיף בתום משזיא מוה, שBromAid קטוירפב
.הפוריאב תלויובמה

ה רובחתת הותשרם בואיתת הה אגיהנ מICL ,BromAid תועצאמב
ל ם שילוקוטורפם וורת בוחיטא בשונע בדיי הבגת לויאפוריאה
א מייק-רבי וארחל אוהינה לתוביוחמק מחלת כא, זםוריחה בבוגת
.היצרול מש

ר ופישם ליפתומשם היצמאמת הת אקזחם מו גת זופתוש
. םורבת הוחיטם בוחתה בכרדהת וונשדל חה שיצזיטרדנטסו

ה פוריי אבחרם בוריחת הבוגת תוירח, אBromAidת רסגמב
ל ת עלטות נושל יר כשא, כתופתתמשת הורבחן הית בקלוחמ
.הלה שנימדת בוירקם תואיתת לוירחאת הה אמצע

.תואירבת ווחיט, בהביבסק רפן בכ וBromAidו א, רףסוע נדימל

Br
רצומל הת שינחמפל הגרת העטבי07 

ר צוילו ונלת שיתביבסה העפשהת הת איחפהו לנתוביוחמק מחלכ
ר פסר מבל כיען פפואם בילהנמם וידדוו מנ, אאמייק-ירת בונורתפ
 2402ת נש. ב(PCFם )יצרומל הת שינמחפל הגרת העיבת טם אינש
ר חאו לנעבקד שעיו בנמדע, וPCFי בושי ח030ה מ-לעמו לנמלשה
.לכך הסם ביבושי ח,0031ר מ-תויו לנעגהש

PCFייר חוזחח מותיל נת שדקומה מרא צוו ה( םLCA)ש גה דמש, ש
. םילקאי היוניל שה עממי חזת גוטילל פה שעפשהת הכרל העע

ל ר כובם עלי גרמוחם וי, מהיגרנל את שומושב תלב משושיחה
ם יצרומל הת שוינמחפל הגרת הועיבת טד אומדו לניצמא. מצרומ
ם ת עודדומתהו לנלה שבחרת הומייקת הייטגרטסת אם אימאות
ד ודיעל, וונלת שיתביבסל הגרת העיבר טוזעימ, לםילקאי היוניש
ם ת גוכמוו תלת אומזו. יםיינשדא חמייק-ירת בונורתח פותיפ
י זת גוטילפו )נלת שללוכך הרת הערשרך שרואת לוטילת פתחפהב
י דעת ים אדקו לניפתושלו וניתוחוקלת לורזוע, ו(3ל ולכה - מממח
ם.הלש םליקאה

י מדקמש בומישת לופידם עינתוו ננ, אונל שPCF-י הבושיחק מחלכ
ן ים א. אונלם שיקפסהם מילבקתמם שיינושא( רEFsה )טילפ
ם יינה משטילי פמדקל מם עיכמתסו מנ, אםינימם זיינושאם רינותנ

. תויבקעק וויח דיטבהי לד, כםימיאתמ

י דל ית עוקדבנת ווכמתו ננלת שינמחפל הגרת העיבת טוכרהע
ם יימואלנים בינקתת בומדוו עלת אוכר. העםיינצוים חיחמומ
ם א אל. אISO 14040, ISO 14044 ו-ISO 14067ת ובר, לםירכומ
ת ודקמתו מנלת שוכרהע, השרופמת באם זיקשבת מוחוקלה
. הלבוו הה אזירת אוללון כניאל ועפמר העשד לת עוטילפב
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https://www.bromaid.net/


ת יטמוטוה אמרופטלפר לבעך מילהתם בוים כיאצמו ננ, אהבחרהת ללוכיהת ווליעיר הופיך שילהתק מחלכ
ת מאתו, מםימדקתה מעטמי הבלשת באצמנ, שהמרופטלפ. ה(LCAם )ייר חוזחח מותיי נבושיע חצויבל
ת רשפאא מי. ההימיכם הוחתת בויתיישעך תרת עוארשרר שובד עחוימה בתנבנ וICLל ם שיידוחיים היכצרל
א י. הוניצרול מת שיתביבסה העפשהי הבג – לcradle-to-gateג וסת – מוקיומדת וודיחת אונבות תקפה
.TfS-ל ה שPCFת ייחנה וGHGל וקוטורל פצר שומן הק, תISOי נקל תלו, כםייזכרם מינקתת במדוע

: םללכב, וונלח שווי טכורם אידעית בכמום תינותנ-תססובה מיצמוטואת השיג

 

 

 

 

 

 

.ונלי שלבולגם היצרומק היתל מודק גר חלובעLCAs - וPCFs בוישח

.LCAי כילהתם ביעקשומם היבאמשהן ומזת התחפההת וילועפת תוליעים ליצמאמה בכימת

.תושדת חונקח תותיח פכונת לויצם וינותנת הונימר אופי, שתיגולודותמת הויבקר העופיש

ת ינבוה משית גועצמאם ביקפסם מיחוומדת הוטילי פנותב נולית שרזע ב3ל ולכת מוכרק העוזיח
.ריות תיטמטוואו

ה עפשת הוירוטגת קניחך בו, תםירמגום מיצרומם וייניי בצרוו מללכיך שת כויתביבת סוכרת העבחרה
. תוינמחפל הגרת הועיבטר לבעת מופסונ

ם יילטיגים דיקמשת מועצמאר בשפאל הכ, כםיפסון נייני עקיזחמת ווחוקם לם עינותף נותים שודיק
. ךרת הערשרשם ביפתום שם עיססובמ

ד י צדל יע LCA ךילהל תת שומית ארשפא, מהמרופטלפת הקפסמה שכסמהה-תססובה מיגולודותמה
.םינימאם ויפקם תינותם נ, ערתוה יבחרך הרת הערשרשך בומתו לניצמאת מם אאות, הישילש

 

 

 

 

טסולפיולפ
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ן יבר מתוית בוכומנת הוינמחפל הגרת הועיבטת מחת אג איצו מנל ש)Polysulphate(ט פלוסילופצר הומ
.תואלקחל הת שיתביבסה העפשהם הצומצי לביטקפאט וושן פורתה פווהמ, וםימייקם הינשדה

י תועמן משורתך יכף לרטצת מע, כבטית הרכור מבו כתוכיאל וובית הקופל תת עיבויחו התעפשהד שועב
ם יקשבמם היאלקר חובת עיעבה טריחבו לתות אכפוו הה זדבו. עדחוימה בכומת נינמחל פגת רעיבף – טסונ
.םתוליעל פה שממחי הזת גוטילת פת איחפהלד וומדל

ק ם – ריליבקם מינשב דרקם בלוער בתויה בכומנת הינמחפל הגרת העיבם טן עשדב לשחט נפלוסילופה
.צרום מרגוליל קכ לe2COג ״ ק 92000.0



LICל א שמייק-ירם בירצומה08 
ה נוזתהת וואלקחי המוחתא במייק-ירת בונורתפו לנלה ששיגה
, בעס רפ – אSDG 2ם ”ואל הא שמייק־רח בותיפד העת ית אמאות
ר תות יוליעיך לופהת לוביים חלוי העבחרת בויאלקת חוכרעו מרואל
.ותחפ יותנזבזבו

ר צוייד הצן בא – המייק-תונן בות מזוכרעמת ומייקת מואלקח
ת ללוה כסיפתד מרפי נתלק בת חלווהה – מכיד הצרצן בהו
.ךרת הערשרך שרואם ליצמאו מנאת שיביטרטגניאו

ת ומושם ת, הםייחמם צייטנת גורוקמם וי, מהאירה במד, אעקרק
ל ם שיבם ריקחלם בהר בבוגר הוסחמ. הןור מזצויית לויזכרמ

ת לדג. האמייק-תת בשיגם בהלל שוהינש וומיב שייחם מלוהע
ו לדלדתהת שומדם אוקיל שלות כומיית קויאלקת חומדאל בוביה
ך רת הצון איטקהם לייוש, עתמייקת מואלקל חת שוטית שועצמאב
. םייאלקם חיכצרת לורעא יוריבב

ן וסחאה ויקשת הויגולונכת טועצמאם בימר בוסחל מם שכל חוהינ
, תרצובם לידימם עישדם חילודיי גנח זותים פב עוליש, בתורפומש

.םיחיחם צירוזאל בובית הקופל תה ערימשע לייסי לושע

ת ומיית קונורתפו מעיגו הניתוסנכה מ%50ה מ-לעמ, ל2402 תבשנ
. תמייקת מואלקחת ורפוה משקופ, תיתנוזן תוטחיבם ביכמותה
ם ינשע דיצ מICLל ה שחימת הצונורתט פנמגי, סהמגושם דל
ם ייטירקת הודוסיל הר שתוק ייום מדושים יירשפאמם הידחוימ
.םיחצמ תוחתתפהל

, תרפומשת וליעיי לעבם ינשדם יללוכו נלשם ידחוימהם ינשדהי צרומ
ל ק שיור מדורם שחירשפאמ, ה(CRFר )קובר מורשחם בינשן דוגכ
 (,SRFי )טיו אה אהשור מורשחם בינשד, וןמך זרואם לינים מזירמוח
. (דבלן בגלשאן וקנחם )ינים מזירמול חי שתגרדר הורם שחיחיטבמה

י צרום פינשג דיהצם ליאו גנ, אונלם שיצרומל הת סבחרהך למשהב
ה מורתי בזכרב מיכם רימשמשן – וחרר זוזחיל מם עיססובמך הרד
ו נלם שיצרומו הילופטרו, פףסונ. ברתוא ימייק-רי באלקד חיתעל
, םיטנלומיטס-וי, בםיטנאירטונ־ורקי, מםיינגרום אינשם דל גלוכ
ם יכמותם היפסום ניצרומ ו)adjuvants(ם יידוחיע יויי סרמוח
ת ומייקת הונורתל פף עסוע נדימ. לתמייקמה ודימת עואלקחב
.הח זוד ביתנוזתן הוטחיבק הרפת ו אא, רונלש

ת וסנכה מ%28־ה כמר( תGSו )נלה שחימת הצונורתת פביטח
CLIו לאכו כגווה סביטחת הוסנכה מ3%7־ר כשא, כ2402ת נש ב

.אמייק-ירת בונורתפת מועבונה

ם ימיוסג מלשי אנשדת לינגרוה אכמסה הלבי קCLI ,וסףנב
(GMOPמ-ןערוגמי וטרדנט, ס )FiBL ECOCERTו -INTERECO ,

. יפוריאד הוחיאל הת שינגרואת הואלקחת הייצלוגרם לאתהב
ם ל יעפמ בICLי דל יצר עוימג הלשאהק מת שחלרשאו מה זכסמה
ת ואלקל חר שתוים ביהובגם היטרדנטסמד בו, עדרפסבח ולמה
ת ודו, ההנוזת-תתבב וערק בבאמם לימרוו תלם איצרו. מתינגרוא
.יתנוזתן הוטחיבק הוזיחלת ומייקמת הואלקחל

ICLת שית גם את גמשיי מ SASBו נלם שיצרומע הציר החב אקעמל
.  )use-phase efficiency(שומישב הלשן בוכסיג חישהו לננכותש
ר ופיג שיהצל, וםיבאמשת הוליעת יר איבגהו לדעוו נלם איצרומ
י רמות חכי, צרהממי חזת גוטילל פוטיו בה אתחפ, התיטגרנת אוליעיב
ם ית מכיו צרא/צר וומל הר שתוך יורם אייך חרו, אתתחפום מלג

ו ניתוסנכה מ%27-י כו כנאצ, מSASBת שיגה בקידר בחא. לתתחפומ
.שומישב הלשן בוכסים חיעיצמם היצרול מת שוריכמן ברוקם מויכ
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ICLי רצומק לורו יכת תמסה
ICLח למי הצרור מובת עיתרקויק הוריו התת הדועתה בתכם זתו רMKPו -MAPל ה שפיקת מרוקים בות, ב

ר וזחת מוכרל העלה ככסמהך היל, הןקתל הת שורימחמת הושירדד בומעי לד. כילארשים הינקתן הוכמ
ת ואלקל חלו, כתונות שוישעתב בחרש נומישם ביאצמה נלח אלי מצרו. מתופיקת מומיאת תוכרהעם וייח
. הקורה יייני במושייה וריעי בבכע, מתופור, תתואקמשן וו, מז(ןושיד)

ת ימואלניה ברכת הלעא בין הכ, שהביבס לICLל ה שתוביוחמת ביתועמך משרן דבת אנסמו מה זכסמה
ט רדנטסת הע אבוקח הוות רורטא מלן לוגר( - אGENת )ילבולגת הויתביבסת הויוותת השם רת עמאותמו

ו ניצרול מת שיתביבסל הגרת העיבי טו כניתוחוקלח ליטבק מוריו הת. התויגולוקת אויוותת בוניצומי למלוהע
ת וחיטבת ווכיי אנקל תה ערימך שו, תתמואי מתביבר סושית אקפסמם וומינימה למצמצוה ודיפקה בכרעוה
ת ם איתיחפמם היצרומש בומישהק ווויש, הרצויי, הןונכתת הם אדקק מוריו הת, הףסונ. ברתוים ביהובג
.צרומי היר חוזחי מבלל שכם בייתביבסם היעצויבת הם אירפו משת איתביבסה העפשהה

ה עפשהת וומיית קניחבם מירחתמל הה שלל אם עילוו ענל שAPM- וPMKי צרוי מה כחיכוו מה זדועת
ת ב איחרהם ליביוחו מנ, אהמידט קבמ. באמייק-רד ביתעו לנלן שוזחת הת אקזחם מא גי. התיתביבס
ם.תור CLIל ם שיפסום ניצרוי מווקו לזה הרכהה
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 ותחיטב בהביס
(EHS) תויאברו

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת ופידת עונתונת שורבי חי כתיא, רםינשך הרואי לתרבצן שויסינהמ 
ל ען והידבול עת עונגק מן רני( אEHSת )ואירבת ווחיט, בהביבי סאשולנ

ת ונשדת חודדוע, מןהלן שסוחהת וונימאת הת אוקזחם מן גה – הביבסה
".חוות טכורה אחלצת הוחיטבמו

 

 ,ליא רואלי
ילבולת גואירבת ווחיטה בביבל ס"כנמס
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ונלה ששיגה

ים ימולים עליבומ
ילועפן תסול חעבין ומ, אוחטל בועפתב

ל ן שכ, וונידבול עת שואירבהת ווחיטב, ה”םוקל מכ, בםול יכם בכתוחיטבם ליגאודו – “נתמימשת לוביוחך מותמ
.הנוילת עובישת חלבק, מונלם שייקסם העיפתושהם וינלבק, הםירקבמה

ת יזכרמו הנתרט. מונלן שייני העקיזחל מת כחוורת לוביוחך מו, תEHSל ת שויגות סויופידר העדש סארם בימו שנא
ת וקיטקרפת בוניצומת וונשדם חודיך קו, תדימען וימ, אחוטל בועפתה ביישעתת הם אוזן יפואל ביבוהא ליה
. ונלה שביבסהת וואירב, התוחיטבה

ם יטרדנטסה בדימח עיטבהי לד, כתומדקתת מויגולונכטם וינקץ תומית אועצמאד בימתר מופישם לילעוו פנא
 י –תיישער תצויים בימולגם הינוכיסה ברכך הו, תתא. זונלת שוליעפי הטביל הכה בגאדת ווחיטל בר שתוים ביהובגה
ם יעצבמם ויינדפת קוריהי זעצמם אימשייו מנו את זרסגמ. בםילעוו פנה אם בידחוימם הילרנימת היישעתד בחוימב

ם יטקוו ננ. אתיתואירבת ויתביבה סעפשהל לאיצנטוי פלעם ביצרול מר שצוייך הילהתב בלל שכת בוידוסת יוכרהע
.תוילילשת הועפשהר הוך מזעות תיבויחה העפשהק הוזיחת לולועפ

ם יצמאמת הנווכהי בנוים חהד מחל אכ, שדוסי ידומה עעברל את ענע נשICLל  שEHS- ת הייגטרטסא
:EHSם ה וחתת בוקיטקרר פופישו לנלם שייגטרטסאה

 01HOPם )ייונגראם ויישונם איעוצ – בי Human and Organizational
Performance)

ב ורל, ותוענמי נתלן בת הוילועפת תוביבסש בונת אויועטך שכם ביריכו מנ, אונל שHOP-ת הרסגמק מחלכ
, םייביטקאורם פיעצמאת בלגו דHOP- ת השי, גתאר זוא. לרתום ייקומם עיינוגרם אירגתל את עודיעמ

שם . לתונואת-טעמכבל ועופת בונואתל בופיטת לויטגרטסאת ווכלשר הו, מזעםיליבום מירוטקידניו אמכ
ק ומם עישרשומת הונורקח העור, בתוחיטת בונורתי פוהיזה בדובח העול כה שליעת פוברועת משרדך נכ
ר ופישה ודימל, ‘’תוגהנתע הינר מקשהה, ‘’ןורתו פנים אימשש אופיח, ‘’תויועם טישום עישנא: ‘ונלת שוברתב
ת מקהל, וחותג פולאיח דופיטת וופיקשו לנתום איליבוה מלת אונורק. ע’תעבוג קיהנמת הבוגת’’ וםיינוים חה
.םידבועם ליפיקה מכרדהד וומיד לצ, לםיקזה חנגי הנונגנמ

 02PSMם יכיילהם תיונכיל סוהי - נ)Process Safety Management(

 PSMת ויגולודות, מתוילבולם גינוכית סוכרב העל( משPSMת )יכילהת תוחיטל בוהיל נד שוסיד הומע
ח פט, לתילועפתת הונמוימת הק אזח, לדוית הצונימת אר אפשו לתרט. מםיימואלנים ביטרדנטסה בדימעו

.תוחיטת בוירקתת וונוס, אתולקע תונמלת ויבויה חדובת עביבס

וםריבי חצם ומירבשל מוהינ03 

ל והינת לוכרעמם ביכמת, נונתוליעל פלכ בEHS-י המוחתת בושירדה בדימהעם וינוכיסי הכילהל תכ
. תונורתל פם עינוכדל עבקלת וונכסת וויעל בח עוודם לילוכם יידבו. הע(EMSם )וריי חבצמם וירבמש

. תועיגי פנוכים סצומצלת וונכת סתחפהת למרו, תםיילועפם תיעצויח בותינר ווטינת בעייסת מכרעמה
ל ה ערימשת לופטות שויוליעפם ביקסוע, וולת אוינכום תושייי בזכרד מיקפם תיאלמם מירתאי הלהנמ

.EHS ניתק

 4.0 היישתע04 

י רגתם אם עידדומתו מנ. אולה שיגטרטסאב הל בEHS-ת בונשדחת הב איצ’ מ04.ה יישעתד ‘וסיד הומע
EHSעונמי לדה כיצטיגים דיפנממ, וםינפחרת ויתוכאלה מנין בוג, כתומדקתת מויגולונכב טולית שרזע ב ,

. תונואתת וונואט תעמל כח עוודלר וטנ, לתופמל
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ת וניצומל לוהינת הכרעת מם איביכרד מחיב, שהבית לונורקה עשימם חיפרטצו מללד הוסיי הדומת עעבראל
ת וחיטבי המוחתט ברפ, בתילועפת תוניצומו לנלה ששיגת ליתשם תימשמש, וICLל ( שOMES-EHSת )ילועפתה

:ותנימאוה

EMSת כרעמ  

םיוניכס לויהנ  

ומדל ןוגאר  

תינוגרא תוירכש  

ת וביוחמת ווברועמ  

ל והית נכרעמ
ת ילועפת תוניוצמ

 OMES-EHS

ת ונורקת עצמאמ, ותיתקוסעת תוהגלם וידבות עואירבת לופידת ענתו נCLI, ונלשOMES-EHS ת ינכותק מחלכ
EHS י עצוית בדי, מדתוכמשתת מויתנה שרשכת הוינכות תללור כש, אתינושאה רעינמ” לתיתיישעת תוהג“

ת וחיט, בהביבם סוחתה בליבומ כCLIת ב אצמי לדת כומדקתת מויגולונכטש בומיש, וםינוכית סכר, העםייתנש
.תויארבו

ו ר אתאס לנכני של מכה לכסמת הרקת בוכרעת ממשיימת וופיקת מוחיטת בוכרדת העצב מICL, מדון לוגראכ
ת ולוע, פרוטיל נלוכ, היביטקאירי וביטקאורת פוחיטל בוהינב לטין הגרואה מדימך לילהם תימדקו מנ. ארתאד בבוע
, רתאת המר בEHSת ודע. והרבחי הרתל אכי בתרא שגו’ התונואט תעמכ’ת וונואח תותי. נתוענות מולועפת וונקתמ
ת וחיטי בלוגרתה ודימי לתוצו, והדימת לולוע, פןחוי ברקמה מדימע לובן קפואת בוכרו, עתילבולגה המרהר ווזאה
. תכרעמי הדל ים עיכמתנה

ב חרם היצרומע הצית הלבות העת בובר, להלבוהע וונית שוליעפם בם גיינדפם קיעצמם אימשייו מנ, אליבקמב
ה שוה הערבח. כונלם שינכוסמם היצרומת הלבוהם בינוכית סתחפי הדעצם ביעיקר משקיעב, וםלוב העיבו סנלש
ן וגת כומדקתת מויגולונכם טיבלו משנ, אםישיבכת ביתשבה ילבוהד בחוימב, ותונווגה מלבות הוטישש בומיש
.הלבוך הלהמת בונואת תוליעים בצמצי לד, כתעת דוסחת העינמת לוכרעמת וויאמשד בומיצם לינשיית חוכרעמ

.ICL-ת בונשדחת ורסג, מןוז: חEHS לוהניו אף רסוע נדימל
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ם ועיציח בוקיפי ודיגאל תשממ

ת יארח( אGEC-הה )ריכבה הלהנה. הומעט מ CSCתדעי ודל יע, וןוירוטקרידח הוקית פחם תיאצמו ננל שEHS ליהנ
ת דע. וEHS-ם לירוקשם הינוכיסם ביתואל נוהינל וופיח טיטבהל, וICLל ת שומזויהת ווינימד, התולועפל הח עקפל
.EHS-ם לירוקשם היאשונע בדף יותישת וידדה הדימ, לרוטינת בעייס מGEC- ל הת שומייקה

, ICLל  שEHSם וחש תארג ולשאת הביטא חישו נליא, והרבחל ה שEHS-ת הייטגרטסל אי עארח אICLא ישנל ו”כנמ
. הטמה ללעמלם מיללכת העטמל הע וICLל ל שלוכ הEHS-ל הוהיל ני עארח, אGEC- בה וריכבה הלהנהר בבחה
. הרבחל ה שEHSת וינימד באצומן לתי נICLל  שEHS-ת הייטגרטסל אם עיפסום ניטרפ

ך וה – תריכבה הלהנהר הוב עEHSם וחתם ביידועי( יKPIsע )צויי בדמד וESGי ססובץ מורמי תנונגנת מעטמה
י לומג. תהם זוחתת בואצותת לוירחאם ביאשון נוגראם ביגרדל הי כה כחיטבם – מידבול העלל כת עגרוה מדחלה
.EHSל והינם בירופישת לורישם יירו קשICL-ב םילנהמה

.ידיגאל תמשק מרפבו א, רונלת שידיגאתת הוירחאי הנוכיל סמשל מף עיקע מדימל
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ונלם שידעיה

 :ונלה שמישמה
.וםקל מכ, בל יוםכ, בכםותחיטבג לואדל

ת וחיטי בדעו יעבק, נונלם שידעיבת וויובייחתהה בדימח עיטבהת לנל מע
ע ונם מיווהו מלם אידע. יתוליער פתל אכה וריכבה הלהנהר הובם עייתנש
ם יבלו משEHSם וחתע בצויי בד. מדםיעצויבד בימתר מופישי לזכרמ
ם יעצויבי הססובל מומגתי הנונגנמבה ולהנהל הה שחלהצי הדמדב
. הרבחת הורטם מה עאלה ממאתם היחיטבך מכב, וםייסנניפה

ם ייפיצפם סידעילם ויבאת משאצקי הכילהתם לם גאתוה מב זוליש
ן ונכתל ולוח כוקיר פשפאמ, וונלת שויתנשה הדובת העוינכתם בירדגומה
ת ונואר תועישה בתחפם היללו כEHS- י הדע. ייביטקפי אטגרטסא

ת ונוישירם וירתית השג; ה(”לועפן לוישיר“ )RTOד מדב( וIRה )דובהע
ל ה ערבחל הכ בEHSי ללכת לוים ציאדוומם היקדבע מצוי; בםייטנוולר
ל והינר בופי; שםוחתן בוגרא-תצוות חונשדת חומזו; יםיינצוים חימרוי גדי

י מוחתי ברתח אווי; דERM – EHSי נוכית סומי; א(PSMם )ייכילהם תינוכיס
EHSי רתאת בויבטית מוטישש בומית שטחבה; וומדלנם שיחקף לותי, ש

.םינקבלל EHSת כסמת העה ברבחה

תוחיטבל תבויומח

ת ונואר תועישה בתחפ ה2%1ל י שנתפאד שעו ינעב, ק2402 תבשנ
 %16ל ה שתחפו הנשגה, ושגוד העי. ה3220ת נשה לאוושה( בIRה )דובהע

ד עיד בומעי לדו כנלם שידמדת הם אוזן יפואם בירפו משנ. א*IR-ד המדב
.וניעצוית בה אמדתהו בנרפים שינשך הלהמ. בIRה-

ל ה ערימשם לידעם צושייה וקימעה מניחר בחא, להמידת קולכתסהב

 2.5%ל ה שתחפף – הסוד נעע יבק נ5220ת נש, לתכמשתת מומדקתה

.2402ת נשס לחיב

ר חאן לכדו, ע3220ת נש לESGח ודג בצוהי שפ, כונל שIR-ד העיב שת למיש *
. 2%1ל- 5%-ה מלע, ורתוי ינתפאד שעף יקשי לדח כודם הוסרפ

הקורת יומקדתה

ה אוושהב* RTO עיוריאב %20ל ת שיתועמה משדירו ינשג ה2402 תבשנ

ם יביוחם מירתוו ננ. אעבקנה שתחפ ה5%ל ד שעיר לבע, מ3220 נתשל

ם ידעו ינעב, ק5220ת נשל, וונלם שייתביבסם היעצויבד בימתר מופישל

.2402ת נשה לאוושהה בתחפ ה2%ם ם עידמדו

ן כדו, ע3220ת נשו לנל שESGח ודג בצוהי שפ, כונל שRTO-ד העיב שת למיש *
.5%ל- 2.5%-ל מדג, ורתוי ינתפאד שעף יקשי לד, כחודם הוסרר פחאל

EHS-ת בוניוצמ

, םיקוחל הכת בינדפה קדימעל, וEHS-ת בוניצות מגשהם ליביוחו מנא

ת מגרותו מת זוביוח. מתויטנוולרת הוימינפת הושירדהם וינקת, התונקתה

ו נלת שויהצת וועפשהת הכרשם העם ליעצובמם הייתפוק תEHS יקדבלמ

ת וחפ, לםייולי תתלם ביינצוים חירקבי מדל יו ענלת שוליעפי הרתל אכב

ר שאכ, EHS יקדב מ335ל שד עיבו נמדע, 2402 תבשנ .יםשנ שולבש םעפ

ם ילולם כיפסום נייביטקאורם פידע. יEHSי קדב מ050ה מ-לעמו לנעציב

. הק זרך פמשהה בצירטמת הלבטב

ISOי נקעת תמטה

ך רו דנלת שללוכת היקסה העיטגרטסא בEHSת עטמהם ליביוחו מנא

 ,Guiding Principles of Responsible Care®-ת הונורקם ער עושיי

ל ר שגתאד מעו ינמצעו לנב. הצISO 14001 ו-ISO 45001י נקם תעו

 .תובורקם הינשו בנלר שצוייי הרתא מ%010ר וב עISOת וכסמת השגה

ו נתוביוחת מם איחיכומ, וונלד שעים ליברקתו מנ א2402ת נשן לוכנ

.תיתביבת סוירחאלת ווחיטבת לכמשתמה

םינלת קבוחיטב

ת וכרת העועצמאם בינלבקת הוחיטת בח איטבהם ליביוחו מנא

ם ייזכרת מוחיטי בנוירטירל קום מיעצויבת הת אוקדוב, התויתפוקת

ת ת איחפהד לעו ינב, הצהץ זמאמק מחל. כרופישם לימוחת תוהמזו

ת נש ב51.0ל- 2402ת נש ב.250ו מ-נל( שIRה )דובת העונואר תועיש

5220 .

ו נ, אונלם שינלבקת הם את גבייחמ, הונל שEHSת וינימדם לאתהב

ת וכרדהת וורשכו הרבעו ינדל ים עיקסעומם הינלבקל הכם שיאדוומ

ם יבכת רוחיט, בתוחיטד בויצן בוכש נומי, שםינוכיל סוהיא נשונת בופיקמ

ם יעצבו מנ. אהדובר עוזל אל שיען יוגראת ווחיטת בונקתה בדימ, עםילכו

ש של חכי בדיין מפואל בפטלת ווחיטת בומגר מטני לדת כוישדות חוכרהע

. םינלבקת הוחיטבע לגונב
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נולש םעיצויבה

HOP( םייונגראם ויישונם איעוצבי)

ם ימורות פועצמאע בדף יותיי ששגפמם ויחותם פינוים דילהנו מנא
ת וברוע. מןייני עקיזחמם ויימוחת-בם ריתום צויללוכ, הלוגן עחלול שש
ח תפלם ויילאיצנטום פינוכית סוהז, לתונבוף תוסאו לנת לרשפאו מז
ו כרע נ2402ת נש. בהלועף פותיי שדך כום תינוכית סתחפת הויטגרטסא
.הלועף פותישה ודימם לדקי לדל כוגן עחלוי שנוי ד838

, םילהנ. מתומייקת הונגהל הת שינדפה קניחם ביעצבו מנ, אףסונב
י חותים ניעצבמת ווכרם העימייק, מםיסדנהמם ווחתע בצוקי משנא

, ונל( שPSMם )ייכילהתם הינוכיסל הוהית נוכרעת מק אודבי לדם כירעפ
ו פתתשם הידבועם וילהנ מ070-, כ2402ת נש. בםיינצוים חיצעות יכימתב
ת ף איצן רפואם בינחוו בנ. אלארשיה ופורי, אב”הראה בלם איכילהתב
, םייגולונכטהם וייסדנה, הםייכילהתת הוחיטבי העצמל אם שתוליעי
. תוחתפתמל הועפתת הושירדם לימאותם ויקזו חראשיים שיאדוומו

, תוניה מדמכם ביתימת עורוקיל בב שר רפסו מנעצי ב2402ת נש, בףסונב
 553-ן ככ, וןיסל ויזר, בלארש, יב”הר, אהינטיר, בהינמר, גדנלון הכותבו

י דל ים עלועו בנתוליעפת לוינצוית חורוקיו בכרען נו כמ. כתוימינת פורוקיב
.םוחתם ביחמתמם היינצוין חיי דכרוי עדרמש

. תיביטקאורה פשיגן בייפאת’ מתונואת-טעמכ’ת וונואתו בנלל שופיטה
ת ם איפנממ, ו’תונואת-טעמכי ‘עוריי אדיין מפואם בירקוו חנלם שיתוהצו

ת ונמזדהס כפתע נוריל א. כםירקמת הונשית הע אונמי לדם כיאצממה
.ונלת שוחיטבי הלוקוטורת פם איבטמו מנו איתובקעב, ורופישה ודימלל

 30, הדובת עונוא ת49ת ריקו חלל כ2402ת נשו בנלה שדימלי הכילהת
ם הבם שיעורי א28ו חתו, נףסונ. בRTO עיוריא 47-ת וונואת-טעמי כעוריא
ן ודי לדת כיביטקאיה רדימי לשגפ מ511ו כרענ, וםינלבם קיברועו מיה
, תיביטקאורה פדימי לשגפ מ,6482ו כרע, נלכך הס. בומדלנם שיחקלב
ת וחיטבת הר אפשלך וימשהי לד, כדחאם כילהנמם וידבוו עבריעש

. ונלם שיילועפתת הוליעיהו

, תוירחל את שוברח תפטלת ויתוגהנתת הוחיטי בלהר נפשת לנל מע
ו נ, אולת אויפצת תועצמא. בתויביטקאורת פויפצתת לופידם עינתוו ננא
ת יבקה עדימם עדקלת ווחיטי בלוקוטורפת לועדומת הת אולהעם ליפאוש
ם יצמאמו בנכמש ה2402ת נש. ב(housekeepingה )קוזחתן וויקיי ננקתב
ך רצוו לחווד, שםיעגפ מ618,55ו ניהיזת ווילוהית נויפצ ת343ו נכר, עהלא
.תספונ הולעפ

ו א, רונלם שיעצויבי הדמדת ווחיטבת הומזוי יבגת לופסות נונבותל
.הק זרל פם שיאבם היפיעסב
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(PSMם )יכיילהם תיונכיל סוהינ

ת וחיטם ביסכמ, הםינוכית סכרל העם שיפיקם מיכילהם תיעצבו מנא
ת ועצמא. ב(ERMי )דיגאם תינוכיל סוהינת ויכילהת תוחיט, בתישיא

 Center for Chemical Process( CCPSת רסגי מל פ עPSM תייגוולדומת
Safety)הנורחא. לםלוי העבחרת בונושת הונקתה בדימם עיחיטבו מנ, א ,

ת ייגולודותת מל אארשיה בדובד הערמשה וביבסת הנגהד לרמשצו המיא
ם ירתאהן שוויכ. מOSHA PSMת נקת תא וSevesoל ם שינוכיסת הכרהע

, CCPS PSMת שית גו אנצמי, אםלום עינות שומוקמם ביסורו פנלש
.תונושת הונקתם הד עדומתהי לד כPSMל ם שיטנמל א20ת בלמשה

, ICLל  שOEMS-EHSת שיגי ברקיב עיכרא מו הPSMל ד שוסיד הומע
:הרתמטש

ןוסעי אוריע אונמל  

תלוציל נידגהל/דויצת הונימת אר אפשל  

תילועפת תורישק כזחל  

ת ביבג סישהי לד, כונלת שינוגראת הוברתק הוזיחך בישמהל
תילועפת תעמשמת בדקוממה החוטבת ויבויה חדובע

 

ל והינם לירוקשת הואנדסם ויסנר כפסמו בנפתתשהו ונחרי, א2402 תבשנ
PSMת ואנדסם ויסנל כלו, כםלוי העבחר בHOPליזר, בב”הראו בכרענ ש ,

. לארשים ביקפת סופתתשהם בירבל משוהינס לנת כובר, לדנלוהל וארשי
.הלת אוילבולת גוכרדהבת וואנדסו בפתתשם הידבועם וילהנ מ020,1-כ

, תרוקשתו בנדקמת ה2402ת נש. בךמשתך מילהא תי הPSMת עטמה
ם יילבולגם היטרדנטסל הס עסבתה, בםיימוקם מילהנת לומאתהה וכרדה

, ICLי רתר אובת עולשל בדומם וירעח פותינו בנכמש. הPSMי ביכרל מש
.םיחותינת הו אמילשהם שירתר אובת עטרופה מדובת עינכוו תנשביגו

, תלוספת ווכירל בוהינת ליטסילות הילבולת גויניו מדנחתי, פ3220 תבשנ
. םיילבולם גינקתת וצולמוה מדובת עוטי, שתונקל תת עססובמה
ו נלת שוכירבהת ולוספן הוסחי אנקתל מכח שיטבהה לדעות נוינימדה
, רתוים ביהובגם הינקתי הל פו עקרופיו ורטונ, יולעפו, יונבי, יוננכותי

ת שם איים ליכימשו מנ. אהביבסלם וישנאם לינוכיר סמזעת לנל מע

.הרבחי הרתא בPSMת ודוסת יק אזחל, ותוינימדה

ע גונם בייטנוולם רירתם את עופטות שושיג פ2402ת נשו בנמיי, קףסונב
ן וחבי לדם כינוכיל סוהיל נת עוינועבת רושיגו פכרע. נםוחתם בינוכיסל
ו נססי, בףסונ. בםינוכית סתחפת הוינכותם וייפיצפם סינוכיי ססיטרכ
ם ילהנת וויניל מדם שושייה וקידבמש לשתג שוית תמישת רריציך לילהת
ם ירתאת בורוקיבם וירויו סכרענל וועפת תדעוי ווגית הדעו ומקון הכ, והלא
.וללם היכילהתם הושית יוליעל יח עקפי לדכ
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(BCPת )יקסכיות עשמ, והוםריבי חצ, מםירבשל מוהינ

ה יצקילפי אדל ית עכמת, נהרבחל הם שוריי חעוריל אוהית נייגולודותמ

, ידוחייל הודומ. הםייטירם קיבצמה לריהה מבוגה תחיטבמד ויינת לידועיי

ת וחוי כדל יע עובן קפואש בומישא בצמ, נהרבחר הובד עחוימח בתופש

ם וריי חליגר. תליעם יירבל משוהיר נשפאמ, והיצלוגי רמרוגה ולהצה

ו דעונ, ותויתנשה הדובת העוינכותק מם חל, העתי פליגרל תלו, כםיעובק

ו ת אופיר, שהמדת אודיען רוגם כיעוריאת לונכומת הר אפשלן ווחבל

ת ורשם עיללוכ, ההרבחל הם שוריחי התו. צוםינכוסם מירמות חפילד

י וניפץ ווליי חשיחרתם לינומים אירבועם ודקתד מויצם בידיצו, מםיבדנתמ

ע ייסמ, ותמן אמזם בינותח נוויר דשפאי מדועיה ינכוי תל. כםיבכרומ

ת ו ארישכת הוכרדהת וואנד. סםיקחורם מירוזאד בחוימ, בהריהה מבוגתל

ם יסכל נה ענגהה ופיקת מונכות משגה, לתושרדנת הויונמוימם ביתוהצו

. םירגתאם מיבצמת בויוליעפו

ו נל ש)BCP - Business Continuity Plan(ת יקסת העויכמשהת הינכות

ק ודן הפואת במאותמ, ותויופידי ערדת סעבו, קםינום שישיחרה תפיקמ

.תוימוקת מוליהקת וויושם רע

ת וליהקהת וויושרם הב עטית הנרכנוסם מוריחו לנלה שבוגתת הינכות

ם ו גנ. אהלועף פותישת ופתות משוירחל אה שביבס ססבי לד, כתובבוסה

ם יליגרם תיעצבמ, וםוריחה לבוגן תונכתע לגונע בדים מוזן יפואם ביציפמ

, רבי משבצמת בובבוסת הוליהקם הת ערוקשתם לילהנת הם אינחובה

.םוריי חבצמת ביביטקפת אוברועמלת וופיקשו לנלת שוביוחמהק מחלכ

ר  יותICLה כ, ער4022 תשנב
ן ווגו מסיכש, וםרי חיליגר ת000,1מ-

ם ילקי אעוריל אלו, כםישיחרל תב שחר
ם יעגפמם ווי חל, גתונופטין שום כגיינוציק

.םירחא םיתיביסב

ת משמשת הכרעמט לולייע פצו. בםוריי חליגר ת7010ו כרע נ2402 תבשנ
ה יגולונכא טיה, שםוריי חבצמד בבם ליאצמנם שידבור עחב אקעמל
ם - ירבל משוהית נוצום ליליגר ת69ו נכר, עףסונ. בהיצקילפת אססובמ
.הנשד בחל איגרת תוחפע לציר בתל אר כשאכ

ד קמתמי הדוחיש ייחרל תם עיססובמם היליגרם תו גנכר ע2402 תבשנ
ר זגמה בנושאה ררזת עוכרדהם וינגום מיטלקל מלוכם )ייתליהם קילוקישב
.תוימוקת מוליהקת וויושם רה עלועף פותיש, ב(יאודבה

ת ודדומתהם לישורדע הדיבת וויונמוימו בנלם שיתות הצוד אייצי לדכ
ת וכרדהת וואנדם סיכרוו ענ, אםינור שבמשם ווריי חשיחרם תה עליעי

ו לבי, קםורית חבוגי תתול צולו, כונידבועו ונילהנ, מ2402ת נש. בתויתנש

, םינכוסם מירמוי חעורי, אתופירשת לובר, לםוריי חשיחרן תווגמה ברשכה
ה נושאה ררזי עשיחרת, והל, הצהטחבי אעורי, אתונופטי, שהמדת אודיער
ת ונכסב וה רבוגה בדוב, עםיפקום מיל, חל(םירוטלירביפדש בומיל שלוכ)

, םירוטלירביפדם בידיצוו מנלה שרבחי הרתל א. כהובח גתמל במשחמ
ר בות עור צובל ח. כעובן קפואת בומייקתם מהש בומישל הת עוכרדהו

ם ינוכיסם לאתהה בנתה משכרדהך המש, והכרדת הועת שורשע
.רתאל הם שייפיצפסה
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תיעקרק-תה תיירכות לחיטת ביכנות

ל והינק מחל. כהמדאת לחתת מורכמן בהם ויחותת פורכמן בת הויעקרק-תה תיירת כולועם פיעצבו מנא

י סי, כרורוו, אתופיר, שםוס חמו, עץפי נרמו, חעקרת קסירן קוג, כונלה שיירכת הויוליעפם ביכורכם הינוכיסה

י והיזת לויגטרטסת אללוו כנלם שינוכיסל הוהית נינכו. תתוחיטי בעצמם אימשוי, מםיל מוחו חלן אאתמ

(. MPSם )ייכילהם תינוכיל סוהיל נת שונורקל העת עוססובמם הינוכית סתחפהו

, עדם ייקלום חו הב, וןועבי רס מדנכתמם הילהנ מ30-ת כופתתשהי במלוה עיירם כורום פילהנו מנ, אףסונב

.ונלה שיירכת הולועל פכת בוחיטם בודיקת לומזוים וינוכית סתחפהת לוינכות

ם הת לועייסמם הינפחת רוססובת מומדקתת מוטיו שנחתי, פהיירי כרוזם איפממם היגולואיל גן עגהי לדכ

. תונואע תונמי לדח כוטק בחרמת מעצבתם מתדוב. עהיירי כרוזל אן שוכיסת הומת רח אתנלת וופמל

ה קידבם לינותם נירדמש, הםייגולונכם טילת כועצמאה ביירי כרוזק אודבם לירשפאם מיטובורם וינפחר

. המינם פיסנכם נירוו כם איגולואיי שגנפל

ש ומישט לולייפ, והרוטרפר טמוטיו נמ, כםוי חסמום עד עדומתהי לדם כיבם ריעצמו אנמשי, יףסונב

ד בכד הויי הצאתן בקתור היווג אוזי. מךרי הצופת לוארתם היקפסמם ויינוים חינמיר סחם איבקום העידימצב

ת ועיצת פעינמת לויגולונכע טנד הויצו בנעטמ, הןו כמ. כונלם שירוכל הה שדובי העאנת תר אפשי לדכ

. תיתוכאלה מניבת וידוחיה ירואת תכרעת מועצמאב

ת ועונתת מומרגנת הונואע תונמי לד, כםימדקתם מינשיית חרזעע בקרת קודוני תוליגף לסוט נולייו פנעציב

ע.קרק

EHSום ה - חות בתנשד - ח04. היישתע

ICLר פשי לדת כומכת חוכרעמם וינפח, רהקיטובורת במשתמש, ותומדקתת מויגולונכטת ויתוכאלה מנית בבל מש
.תונגק הזחלם ויכילהת

ם ילת חלוקידבם לינפחת רסיר, פתויאמשת ווזגלמת לומכת חוכרעל מלות כמדקתה מיגולונכטו בנלש שומישה
ת ונשדחו לנלת שוביוחמ. הםינשייחש בומיש, ותונכוסת מוביבסת לישונה אסינכך ברת הצול אטבי לד, כםיפקומ
.תוישעת מונבום תיקפסמ, התמן אמזם בינותח נותינל ווהינם לת גבחרתת מיגולונכט

-Captain‘s Eye שם ת בכרעל מט שולייל פעפו, הןיס בYPH-ל וארשים בינשדח ולמם ה יICL י רתא, בהמגושם דל
EHS י בצי מנפה מעירתמה והת מזכרעמ. התויפקית הומלצמת בבלומשת היתוכאלה מנית בססובה מיגולונכט
ק ודבי לדן כפחרה בשענש שומישא הית הפסוה נמגו. דןגד מויר צדעיו הה אפיל, דןשת עעפון הוגם כינכוסם מיבצמו

.ןו כשעם יידבועם שוקמם בינות שומוקמה ברקתת הקירר סשפאמ, הדרפסו בנלי שעקרק-תתה הרכמת הא

ת שודחת הויגולנוטכה
ה רבחת לורשפאמ
, סןוחת הק אזחל
נוש ת אויועית טחפהל
.םירבשע מנומלו
ת מדקתה מקיטובורם וינפחת רעמטה
תוחיטבל הוהינב
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:ונלה שיגולוכנטי הומשיית לוליבות מואמגוד

CERES

)SaaS – Software as a Service( ת ורישה כנכוס תסובי מפותים שושיי
ת וטשפתל הה שימדת הולוכת יללות ככרעמ. הםיימים כוריי חבצל מוהינל

ת ינכדב עצת מנומת תג, הצתמן אמזם בימויאם וינוכית סכר, העםימהמז
.םינכוסם מירמור חורל שחם שיעוריאת בוטחלת הלבקה בכימתו

GoArc

, םוריח וEHSי עוריאם לילודות מבלמש, התמן אמז בEHS ייתצקילפא
ם ירבל משוהי, נםוריחת לונכו, מתויביטקאורת פויוליעפת בכמותו
 ,HOPת )ודוסית העברל אכת בילבול גOEMSת ייגולודותמת לומדציהו

PSM0038ל עם מויה כנומה וחלהצה במשור יש, א(04.ה יישע, תםורי, ח, 
. 2020ת נשם בימשת מש020,1ת מ-יתועמה משיילם - עימשתמש

:2402ת נר שובם עייזכרם מיעצויב

433
 יותפצת
יותלוהינ

55,861
ו חוום דינוכיס
תספונ הולעפל

388
 הדמיל ישפגמ
ל וגן עחלול שש

Enablon

ם יעטמום מילודול מלוכ, הEHSל והיי נכילהתה בכימתב ללון משורתפ
ל והי, נתוענומת וונקתת מולועת פטיק, נםיכילהד תומי, לםיעורים אושירל
ם ינוכי, ס(KPIע )צויי בדמדת וצוירט, מתונק, תתונוישירם וירתי, הםייוניש

.תמוייוק EHSQן כ, ולועפתה וסדנ, התויצו

תיתיישעות תגהת ויתקוסעות תאירב

ת ושירדל הכה בדימח עיטבהה לדעונת שיתנת שינכי תפל לעור פתל אכ

ת רסגמ. בתיתקוסעתת הואירבם הוחתת בויטנוולרת הוירוטלוגרה

ר וטינת לוינכר תתין הית בוללוכת הוידוסת יוכרת העועצבת, מות זוביוחמ

ל לוה כר זוטי. נתויושרת הויחנהלת וימוקמה הקיקחם לאתהי – בתביבס

י רמות חובר, לתויטנוולרת הונקתי הל פם עינכוסמם כירדגומם הירמוח

.רצויי יכילהתם בימשמשם הירמוחם ולג

ם ינות נ050ה מ-לעמף לסא, שיתנש-יצר חקו סנכר ע2402 תבשנ

ת ויאופת רוקידו ברבם עידבו ע,0085ה מ-לעמ. לםינור שצויי ירתאמ

 080ה מ-לעמו לכרע, נףסונ. בםיירוטלוגרם הינקתם לאתהת בושרדנה

ה דובת עביבח סיטבהלן ווחבי לדם כירתאל הכת בוהגת וואירי ברקס

.ונידבול עכה לחוטב

ה דפקך הו, תתיתקוסעה תפישחף לי סכרעם לאתהת בלעוה פרבחה

ה רבחל ה( שsDSSי )תוחיטע בדית מונוילית גועצמאת בופיקל שע

, תוגירל חה שרקמ. בםייטנוולרם הירמוחהם ויצרומל הלת כם איוולמה

ם ילהת נרמחהחל מת – הוידיית מונקתת מולועפה ברבחת הטקונ

ג ורדשד לע, וםדקתד מויצת וויגולונכת טועצמאת בוטילת פתחפהו

(.PPEי )שין אגד מויצת בומאתהת וויתשת
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י רקת סעצב מCLI, הפיקם מינוכיסת וואירת בכרח העיטבהי לדכ

ת צווחת נויוליעי פוהיז, להלר שצוייי הרתל אכת ביתיישעת תוהג

ם יימים כיעגפם מיסכמ, ההלם אירק. סתיתקוסעתת הואירבם הוחתב

ת וחיטבר וצוית יודיחם יף עתומשם בישע, נהדובת עורן שגכם וייזיפו

.םינלבל קן עהם וידבול ען עם היחל, ותויטנוולר

 

, םינוכית סתחפהה ודימדת לוכמשתמת הויטגרטסאר לישך ימשהב

.םוס חמועת וודיע, רהנירן קוגם כימרוגל בופיטץ במאע מקשומ

 

ם וחתת בופיקה מכרדת הוינכות, ותועדומת האלהען לתיב נש רגד

י רתל אכו בנלם שינלבקלם וידבועת לורבעות מוחיטבהת וואירבה

ם ייפיצפת סואירי בעגפן מתמלל והנד לצית כמדלה מכרדה. הרצוייה

ת וידועית יודיח. יתוימוקמת הונקתת לוסחייתה, בדיקפתם לייטנוולרה

.םיידוחיים הינייפאמת לסחייתמת המאתוה מכרדת הולבקמ

 

ש ומישל הה עכרדם הת גרבעות מואי נשין אגד מוית צקפסאף לסונב

ל ת עוכרדה הריבע, משערת הומת רל איען פפואת ברטנ מCLI ו.ב

 

. רשפאת הדימש בעת רתחפי העצמת אמשיימה ופישחם הצומצ
ע צוקי מאפום רת עצועיית, התויתפוקת תויללת כויאופת רוקידב
ת וקידב, וונידבות עחוורן לם הת גומרות - תואירם בודית קוינכותו

ם ינלבקם וידבור עובה עבון חם היידועים ייזכרמת בורידת סויאופר
ת והת גואנדם סיכרוו ענ, אףסונ. בתויתואירת בונכסם ליפשחנש
ת ואצרה, וםייניג ברדם בידבור עובם עירחבם נירתאת ביתיישעת
. םירתאי הלהנמר ויכבת הוצות ליתקוסעת תואירא בשונת בוידועיי

ר קת סוקידבף בתתשהו לרחם בידבועם וילהנ מ,0052-, כ2402 תבשנ
.תענוה מאופרק מחלכ

ם יכרוו ענ, אדלשם וירירשת בועיגע פונמלה ודובי עאנר תפשי לדכ
ת סנכהת וונקתת מולועת פעטמ. הונלם שירתאם ביימונוגרם אירקס
ם ינוכית סותיחפמ, ורתוה יבוה טימונוגראת בוכמות תושדת חויגולונכט
.תינדי הפעלהמ

 

CLIתונוה שרשת העוינכות תרזעה בדובח העות כואירת בת אמדק מ ,
, הימונוגר, אםישת נואיר, בםינוסי, חןושית עעינו ממם כיאשות נוסכמה
.תואירל בת שוברתת וועדוח מופיטק מחל, כדועה ונוכה ננוזת

 

ו חיטבים שיעצמשם אייה לזוחם ביביוחם מידבוו ענם אמם עינלבקה
ם יפיעם סיללכה נלא. בםהידבול עת שיתקוסעתם התואירת בא
ת כרדהה בבות חופתתשה, וםלוי השין אגד מוי, צתויאופת רוקידבל
ן פואם ביעצבו מנ. אהרבחי הרתאה בדובת העליחי תנפת לוחיטב
, תוחיטבת וואירבת לורוקשם הינוכית סוכרהעם ויחווי, דתורוקיל ביעפ
. ונלם שינלבקם וידבול עש

 

ל צת אוחיטבי הנקל תר עומשו לניצמאמת בוירחאת וופיקח שיטבהי לדכ
, דעומו בנלה שריכבה הלהנהת לוחות דריסל מם עידיפקו מנ, אםינלבקה
.םינותנף הוסית אעטמהם בירגתת אורמת לאזו
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דומן לוגראת ויונגרות ארישכ

ך ומתלן ומא, ל”Champions ICLת - “ילבולג הEHSת דיחם יד עחים בלוי העבחרם בירתאהם מילהנו מנרשכה
י עצמב אלשלת וונואת תעינמ לPHOי כילהל תיבוה, לתונגר התא, לםינוכית סיחפהת לנל מה עדימי לכילהתב
. םירסת חוחיטב

, םינום שימוחתם מילהנל מב שחן רווגר מובם עימורול פב שר רפסו מנלה שדימלי הכילהתו בנלל, כליבקמב
ל כת בופידו עלבקת יואירבת ווחיטבה שטחבך הו, תףתון משובשחן וין דתמת ופתות משוירחל את שוברם תיצרויה
.ונלן שוגראה במר

ם ייפיצפה סחלי הצרופיסם ביפתם משקר חלשא, כולם אימורופם ביפתת, משםידבוי עפלאם וילהנמה מ000,1-כ
ד קמה לרטך מות, מHOPת ייגולודותת מם איבלמשו ונל שSEHל והית נוטית שם איללכו משנ. אומדלנם שיחקלו

. העיני מצמאמם בילהנמת הא

ל ת שנווגה מצובד קגאמ, הישדוחי הלבולגה הדימלם הורופת ו אנש ל, יהשחמהם השל
ם יקסוע, הGoarcם ורופ וEnabelonם ורופו , כמםיינכם טימורוו פדצל, וםידבועם וילהנמ
ו , כמםיידועים יימורום פם גינגראו מנ. אםרובת עונורתפבם וייפיצפם סיינכם טירגתאב
, לועפתהת ווחיטבם הוחתת בוצלמוה מדובת עוטישן בד, התיעקרק-תה תיירכם לורופ
ם יפסום ניירוזם אימורו. פתודבעמת בוחיטי בנקתד בקמתמ, התודבעמם הורופו א
, ןיסל ויזר, בב”הר, אהפורי, אלארשי בתירוזה אלהנהם לימורופו , כמEHSם ה - וחתב
PSMם ורופ, ףסונ. בםייפיצפם סיירוזם איכרצם לימאתומם היימוקם מינוים דירשפאמה
ה לועף פתשם לילהנמה למרופטלם פיעיצ, מChampions- ם הי עלבול גHOPם ‘ורופו
ו , כמםיידועים יימורום פו גנש לה ילד אצ. לםישמיים מהת שוחיטבי הלהת נר אפשלו

.םידבועת החוור רופישם בידקמתמ, הןושית עעינמת וואירם בודיקם לורופה

ICLי להנם מ, עםיחמתם מיתוי צודל ים עיליבומת הוחיטי באשונן בומית אוינכום תיפסוותו מלה אדימי לכילהתל

ת יתבוגה תדימ, לRTOי עורי, אתונואט תעמ, כתונואו תחתינ, שןומיי אשגפ מ503-ו כנכר ע2402 תבשנ .יםנומימ

ו נלת שיטסילוהת הוביוחמת הש איחממ, וונלת שכרעמל הא עלן מפואס בסובך מילהת. הםינלבקל הצת אוירקתו

. האירבה וחוטה בדובת עביבסל

.םהידיקפתם לייטנוולרת הוחיטל בם שילהנם ויכילהתה בפיקה מכרדר הובעם ליביוחם מידבול העכ

ת וברועמר ות קשמדקמת היפותיה שמרופטל, פYammerת ת אפנמ מICL, ונלע שדיף הותית שומזויק מחלכ

ל ת שוברתת למרות, ותוקינכטם ויל, כתונויעי רפולית חדדועה ממרופטלפ. הEHSי להנת מובר, להרבחב החורל

. תכמשתה מדימל

.רתוה יחוטה בדובת עביבל סם שטסיסוקת אצרוו ינלת שיתטישה השיגה

 99%ר ובת עויחטת בכרדה החלצהו בנמלש, ה4220 נתשב
.יתתנת שויחטת בכרדהים בבויחמו הנידבועמ

ת ושיגפ. בונל שEHSל ”כנת סמלבוהי בשדוה חדימם לורום פילהנו מנ, אונלת שינוגראת הוברתהק מחלכ

ם ייביטקאירה הדימלי הכילהתם מימדו, לםירתאל וועפ, תEHSל ם שילהנל מלו, כםיפתתמש, הולת אוילבולג

EHSל והינר בופיי שכילהל תת עושדת חונבוף תותישה למרופטלפמש כם משורופ. הםהיתימל עם שייביטקאורפהו

.HOPת ייפוסוליד פוסיבת שונורקהעו
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עונישה ולבוות בהחיטב

ם יעצמם אימשיין מכל, וםינכוסם מיצרות מובר, לםיצרול מב שחן רווגם מי עמלוה עדיה מנקם בילעוו פנא
.םוריי חבצמו בה אלבוהת העת בונואע תונמלם וינוכית סיחפהי לדם כירימחמ

ם ירימחת מוחיטי בללל כה שפיכת אללוכ, והנוילת עובישת חלעא בים היכרדה בלבוהם הוחתו בנלת שודקמתהה
ל ארשיה בקיטסיגולי הל צג שרור מדבעם מיעצבו מנ. אתורזות חורפל הם שירקמת בויצקנת סוברם – ליגהנל
ה יגולונכת טועצמאר ביוואם הוהית זם אצמצלת ווליעית הר אפשה לרטמ, בEuro 6ן קתת בומדקתת מויאמשל
ו נ, אליבקמ. ב(AdBlueת )ללוה מדאירות אסימתש בומיל שת עססובמ( הNOxן )קנת חצוומחת תוטילת פתחפהל
.םיכרת דונואל תה שעפשההן ווכיסת הת איחפהן לתרטמת שופסות נוינשדת חויגולונכם טיצמאמ

י סרוו קנרב, העתומזויר התן יי. בונלם שיגהנה לפיקת מוחיטת בכרדן התמד בקמתהו לנכמש ה2402ת נך שלהמב
, ףסונ. בםוריי חבצמת בוחיטל בש עגך דו, תםינכוסם מירמות חלבוהם ויכרדת בוחיטא בשונם בינווקה מדימל

ם ירמות חלבוהת לוחיטל בם שילוקוטורפת וויאי משגהנה לימונוגרא אשונת בוידועיה יכרדת הוינכוו תנרבהע
.םניכוסמ

ב טים הידיצוו מיהו יניגהני שד, כ2402ת נשה בגיהנת בוחיטת בכרדת הוע ש000,3ר מ-תוו ירבעול הכך הסב
.םיכרת דונואת תעינמלת ווחיטל בה ערימשם לילכב

י וליגת לכרעו מנקת. העונישהה ולבוהת הר אתוד יור עפשו לדעונה שיגולונכטת בולודת גועקשו הנעציה בנשה
ל ת כד אייצא לית הינכותר השא, כונלי שהצ מ%50-כם ביררגנד בומית צומתי רוהיזת לכרעמם ויתם מירוזא
ב כי רלכת בופילי דוליגת לוכרעמ, ויל הצכת בוריהי מליבגו מנקתו, הףסונ. בולת אוכרעמם בישדחם היבכרה
ת וארתת הללוכ, הQustarת כרע. מתופילע דונמלר וטני לד, כסלגרבית פוילכם מת עויאן משוג, כםייטנוולר
ו נע לייסה לכימש, מתוכפהתת הורהזאת וורתוה מגיהת נועה משגיר, חגהת נוגהנתח הותי, נהגיהת נוריהל מע
.הגיהני הלגרר הופישב

ICLת כרעת מה אעיטמם ה גServer Oneת וכרעו מנקתוב הכרי הלל ככ. בםיגהנל הת שעת דוסחת היחפהי לד כ
. הדימי לכילהר תפשלם ויעוריח אתנו לדעונם שינווחח מות לומלצן מכ, וביתנה מייטי סנפה מערתה

ר שא, כםורבה וינומא לIso-Tankת ולוכמת בופילי דוליגת לוכרעת מנקתל הם שייפיצפם סיעצמו אנטק, נףסונב
.םיאלגט לולייע פצבתם מורל ב שIso-Tank תולוכבמ
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BromAid
הלת שבת הרבת חועצמא, בICL ן הב: וםורת בוינצרש יולש

ICL-IP Terneuzen ם עדח י Lanxessו־  Albemarle Europe Sprl–
ם וריחי התורית שט ארפר מתא. הBromAidשם י בדועיר יתא וקימה
ם ימשתמשת הוחוקי לרתאם ביעוריל אה שרקמת בוקינעת מורבחהש
.תימו ית איתליס, מתיתשבה ילבוך הלהמת בובר, לםורבב

ת ויחנהע ודיק מפסמ, הףיקת מוחיטך בירמדם ע גיפור מתאב
. םיעוריאה לבוגתם בינמוית מוי צושנאן להם וורי במשתמשן לה
ת עטח בשה בלועפת לויחנהם וורבת הונוכל תע עדיל מלוך כירמדה
.םרויח ערויא

ת ועדות הלבקת לכרעת מקזחתט מקיורפת בורבחהת מחל אכ
ה טחבך הו, תהרבחם בינוכנם הימרוגן לתרבהעל, ו7/24 םרויח
ם יחמות מות צוחיל, שךרת הצודימב, ותוריהמי בעצוקץ מועין יתמל
.עוריאל בפטן למוימ

הרקוה והרכה

ם ימרור תש, אםהינלבקם והידבועל לומגתה ורקום היקינע מICL ריתא
. תוחיטת בוברם תודיקל

ת וברתם בתוב אלשל, וונל שEHS-י העצוית בד אור עפשי לדכ
. EHSי סרפת ליתנשת וינועבת רינכוו תנדסי, יתינוגראה

ר תוו יד אחאך לרת עפסול הם עיססובם מיסרפם לינוירטירקה
EHSי כילהר תופי, שEHS-ת בונשד, חEHSת ובר: תםיאבם הימוחתהמ
, תויומדעו מ60ט עמו כלבקת ה2402ת נך שרוא. לםוריחת לונכומו

, ןפוי דאצום ייינועבם ריכו ז12ו רחבן נכות. מםירתאהת וודיחיל הכמ
. םייתנם שיכוי זנה שרחת בידועיה ידע, וםכותמו

, הרבח בEHSת ה - וברם תודיקת לידוחה ימורם תרמד תעול מכ
ה מור, תםיימונוגרת אונורת, פתונשדחת בודקמתמת הומזום יודיקלו

. תישית אוביוחמם ווריחת לונכו, מהביבסל

ה חמתמהב )”הראב שLawrenceר ת, אםייתנשם היכוזן היב
ר ש( אגלשצר איימהד )רפס בIberpotashר תא( וםידחוים מיטפסופב

.םיינשדת חוחיטי בעצמת אסנכה וEHSת וברם תודיל קה ערכהו לכז

, רתאי הבחל רכם ביפיקם מיגורדה שחלהצשם בי יLawrenceר תא
ו לטיך בכ, בתופילדת העינת מולוכת יי אתועמן משפואו ברפישש
ם יגורדש. התילועפתת הוליעית הו אמדיקם וייתוחיטם בינוכיס
ת ודימם עינבת לופצות מוכרעמת בונשית הוכרעמת הפחלו הללכ
ר ופישלת וודיעת מעינמם לירופיו שעצון בו כמ. כםילקימיכל
ת וריבסת הם אירמזעמ, הךילהתם ביינבם מילשת כרסה, והימונוגרא
.םינכוסם מירמות חופילל דה שעפשהת האש וונת אויועטל

ת כיל צרי שתועמר משגתם אד עדומת, הדרפסב שIberpotashר תא
 5%2ת יחפהך לרם הצוע, וולת שיתנשה הלבגמת לברקתמם הימ
ה יופה הציילעך בומתלך ול כר עבגתהי לד. כתרצוב בקה עכיהצרמ
ת ת איחפהח לילהצי שדועים ייל מוהית נום צוקו, הגלשאר הצוייב

ה שגוך הכ, וםיינשדת חונורתת פועצמא ב4%5-כם בימת הכיצר
ם ינוכית סתחפהם ויי ממרל זר שזול חצוים נד עחי, בתולבגהה בדימע
.תרצובם לירוקשה
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 הודבי עמסכהת בואירבת ווחיטבת לויוביחיתה
םינלבם קם עיוזחו

ודהבע ימכסה

ם יאשונת בינטרת פוסחייתם היללוכו ונלה שדובעי המכסהם ביבלושת מואירבת ווחיטי באשונ
ם ידבווג עצי, יםידבועלה ולהנהת לופתושת מואירבת ווחיטת בודע, וישין אד מגוי: צןוגם כירדוגמ
ה.פיכאת וויתפוקת תוקיד, בתונולי תנונגנ, מםוחתת בורשכהת ווכרד, התואירבת ווחיטי בכילהתב

םינלבם קם עימכסה

ם ימכסה. הדוסן יבה אווה מSEH־א השוה נרבחי הנלבם קם עימכסהם ב, גהדובעי המכסהה לומדב
, יושית ורויעוצת מקורשכ, השרדנת כויאופת רוקידת בובר, לקוחת הווראהה בדימעת לושירם דיללוכ
, קוחת הושירדה בדימעב לייחן מקת תמשייה מרבח. הינקה תדובד עויצי ושין אד מגוית צקפסא
.םינלבם קת עורשקתל הכה בהובת גופידר בעתות נואירבהת ווחיטבם הוחי תח כיטבמה

ם יקוחת לויצת הובות חר אידר מגשה ארבחל הת שוגהנתהד הוקה בדימעם ליביוחם מינלב, קףסונב
.SEHי אשונם בייטנוולרת הונקתלו
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ותחיטת בצירטמ
ר ובם עייביטקאירם וייביטקור פEHSי דם מדירטונמם וירדגו, מהנל שכב
ר ובר עופישם לירורם בידעם ייקפסה מלם איד. מדתיקסה עדיחל יכ
ו ניצמאת מם איחנר מש אEHSי להנמם וירתי אלהנ, מהריכה בלהנה
ח ווטם לילהנמי הלומג, תךכה מרת. יהדובם העוקמ בEHS-ר הופישל
ת וביוחמת הקזחתך מכ, והל אEHSי דעיה בדימעת לורישם יירקשצר נקה
. ונתוליעל פה שמל רכ בEHSת ואצוף תדעת לICLל ש

ע דימ. לולנש EHS- ת הוינימדו א, רICLל  שEHSי דעיע לגונף בסוע נדימל
 לשי תנשהח ודב וניי ע,םילהנ מיולמגת לCLIת ונורקעות וטישלע גונבף סונ

ICL422- ו362ם ידומ, ע2024ת נש ל.

)Lagging Indicators(ם ייביטקיא רEHS ידמד

ו איבה, שהדובת עועי שנוילי מICLי דבול עלו כמילש, ה2402ת נך שלהמב
. 59.0ל ( שIRה )דובת עונואר תועישל

ה פיכי אקדבע מצוית בובר, להק זרפו בטרופת שולועפל הס עסבתהב
, תונגת הפסו, התואנדסת ווכרד, המדון לוגרח אותי, פםיינצויחם ויימינפ

ד עיה בחלהצו בנמד, עEHSל והינת לויצקילפאת וויגולונכב טולישו
.הדובת העונואר תועית שתחפל הה שמגמל הו ענרמשו ונלי שנתפאשה

ת ק אזחלו והוזת שויעבל בפטי לדת כודקומת מויוברעתו הנמשי, יןו כמכ
ת ומגמד בחוימ, בתרכית נומדקתה. התוחיטבו לנלם שילהנהת וועדומה
ם יכמשתם מיצמאמך ברצום ביריכו מנם אלו, אונלם שיילבולגם היעצויבה
.ונלם שירימחמת הוחיטבי הנקתו במדעו ינלם שירתאל הכח שיטבהי לדכ

ת ויצ-יד אומדי לדו כנחתיפד שא מדו ה)RTO )Right To Operateד מד
. תונורחאם הינשה במדתהו ברפתשו הנל שRTO-י העצוי. ביתביבס
ו ללכ, שונטקנם שייביטקאורפם היעצמאי הרא פית היבויחה המגמה
ם ירפום משילהב נוליש, וםייסדנה הנגי העצמ, אתופסות נורקת בעמטה
. הק זרפט ברופי שפת כומדקתת מויגולונכטו

ת וחפלו ונלת שיתביבסה העפשהת התחפהו לאיבה הלם איצמאמ
ם יעוריר אמזעי לדת כודקומת מולועו פנעצי, בךכה מרת. יתונואת
ת ועדומת הרבגהם לינייפמ, קתויסדנת הונגל הש עגת דומש, שםייתביבס
ם.יכליהת רופישו

IRת גממ

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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0.92
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0.59
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https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/1705391170_ICL_Global_EHS_Policy.pdf
https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf
https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf


 
20202021202220232024

RTO9494896048

LTIR*-0.620.540.600.52

ה רבחי הדבו – עIRה דובת עונואר תועיש
0.920.770.620.700.59*הרישה יקסעהב

27.2626.3817.7324.2818.32הרבחי הדבו – עSIה דובעהת מורדעיר הועיש

3978697766הרבחי הדבות – עונואת

1646514628ןלבי קדבות – עונואת

00120הרבחי הדבות – עווי מרקמ

**20001ןלבי קדבות – עווי מרקמ

00100***הלבות הונואת

ר פסל מופ, כ000,002ל ם שדקל מס עסבתה, בהרבחם בידבועל הל כל שלוכה הדובעת הוער שפסמ כGRIת ויחני הפב לשוח מLTIRדדמ*  
ו תויה, בהרבחי הדרשי מדבול עלוא כ, לונלל שלוכה הדובעח הוכס לחיית מIRד ד. מללוכה הדובעת הוער שפסמק ללח, לללוכת הונואתה
ל ם שדקי מפם ליבשוחו מנל( שהנואתת הרמוד חדמ )SI-ה( והדובעת הונואר תועיש )IR-. התוילועפת תויוליעפד בקמתמר הימחד מדמ

ת ם אאות תורדעיהי המר יפסמה שחינ מSIת ייגולודות. מללוכה הדובעת הוער שפסמק ללח, לללוכת הונואתר הפסל מופ, כ000,002
.תוחיטבע הורית ארמוח

. לארשים בתו רICLר תאד בבען שלבה קב ברועה מיה, ש2402ת נשת בחת אינלטת קירקו תניוו, חםיכשמתמו הניצאמת מורמ, לונרעצל* *
ל ם שתחוורם ותוחיט. בדיתעלה באת כוידרגע טונמי לדם כישורדם היעצאמל הכט בוקנלה וזר העצמע הוריאהד מומלם ליביוחו מנא
.ונלת שויופידער הדאש סרד בימו תראשיו ינלם שינלבקהם וידבועה

, להבות הונואו תשחרתא ה ל2402ת נך שלהמ. בםהו מ אICLי רתל אם אירמולת חבוך הלהמו בשחרתהת שונואן תלה הבות הונואת** *
.SASB RT-CH- 540a.2- ר בדגומכ

SASB202220232024 םירקטוידניא

)Total Recordable Incident Rate( TRIR – 
1.191.101.09[SASBה ]רבחי הדבוע

 TRIR )Total Recordable Incident Rate(– 
1.821.450.95[SASBן ]לבי קדבוע

0.0090.0180[SASBה ]רבחי הדבום – עיגורר הועיש

000.01[SASBן ]לבי קדבום – עיגורר הועיש

]SASB[ )Process Safety Incidents Count( PSIC18117

]SASB[ )Process Safety Total Incident Rate( PSTIR0.160.100.07

]SASB[ )Process Safety Incident Severity Rate( PSISR0.944.922.61

 
2021

תמועל לעופב
ןכנומת

 
2022

ת מועל לעופב
ןכנומת

2023
ת מועל לעופב

ןכנומת

2024
ת מועל לעופב

ןכנומת
 PSM226 vs. 198438 vs. 280564 vs. 265458 vs. 259י נוכית סכרעה
EHS392 vs. 375465 vs. 325480 vs. 295535 vs. 335 תוריקוב
930 vs. 6671519 vs. 9001780 vs. 10182131 vs. 912(JSAה )דובעת בוחיטח בותינ

vs. 267526 vs. 228966 vs. 3481007 vs. 293 636םוריי חליגרת
vs. 5562 vs. 5258 vs. 5369 vs. 54 66םירבשל מוהית נווי צליגרת
vs. 10463043 vs. 7633313 vs. 8072846 vs. 870 1855תיביטקוארה פדימל
vs. 224885 vs. 3181853 vs. 8421448 vs. 785 346תויגולוכנטת וויסדנת הונגה
vs. 99%99% vs. 99%98% vs. 99%*99% vs. 99% 99%םיפקם תירתיהת וונוישיר
3.26 vs. 2.870.52 vs. 0.480.52 vs. 0.200.45 vs. 0.2(HRIם )יכנוסם מירמוי חוהיד זדמ
vs. 13352619 vs. 10801856 vs. 11332421 vs. 1198 2819נהואט תעמת כוחוד
EHS95% vs. 95%97% vs. 95%98% vs. 95%99% vs. 95%ת כרדת הויכנת

הזעה במחלמב הקע *

ו נלת שונורחאת הומזויו הליבו, הHSEם ה - וחתת בוניוצמת לכשמתמו הנתוביוחת מוכזב
ם ירכים נירופישך לכה מאצותכ, ותוחיטבי הליגרתבה ורקבי העצמאם בייתועשמם מירופישל

.ונלת שוליעפב החול רלכ

GRI 403-9 | SASB RT-CH-320a.1. | SASB RT-CH-320a.2 | SASB RT-CH-540a.1. | SASB RT-CH-540a.2. | פינת האנליסטים
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פינת האנליסטים | 

EHSל ם שיליובם מירוטקידניא

י ליגרר תפס, מהני ש, מדםיעצבו מנ, אםיתות הצוונכות מטחבהל
י קדבם מם גיעצבו מנ. אונלם שירתאהד מחל אכם בוריחר ובמש

ת ורסגמם לאתה, בונלל שועפתי הרתל אכת בורחת אוכרהעם ויינצויח
ת ביטקריה דל זלכ, בונלת שוליעפי הרוזל אכת בוליבומת הוביטקרידלו

Sevesoת נק, תיפוריאד הוחיאל ה שOSHA PSMת רק, בHSEת יטירב ה
י ת מדוכרעו נלת אוכר. העתורחת אויטנוולת רויחנה, ותולודת גונואתל
.ICLי נלבת קת אוללוכ, וICLי לעפל מכה בנש

ACC יספר

ו כת זירבת הוצרא בICLי רתאה מעבש
ה ימיכת ליאקירמאה הצעומם העטה מרכהל
(American Chemistry Councilע )ם יגשיל ה
, םייתביבסם היעוציבהת ווחיטבם הוחתב
.Facility Safety Excellenceס רת פו אלביקו

י קדבה מני שם מדיעצבו מנ, אEHSי מוחתם ביינצוים חיקדבמף לסונב
י דת כאו – זנלל שועפתי הרתל אלכ בEHS- ם הוחתם ביימינה פפיכא
, ךכר לבע. מםירימחה מביבסת ווחיטי בנקתה בפיקה מדימח עיטבהל
 6%9, םוי. כלועפתי הרתל אלכ( בEMSי )תביבל סוהית נכרעו מנמשיי

ת ושירדם בימדוע וISOן קתם ליכסמוו מנלם שיילועפתם הירתאהמ
. תוירוטלוגרת הושירדהה מהובגה המ – רISO 14001ן קל תת שורימחמה

ך ילהתם ביאצמנ, וEMSת ונורקי על פם עילעום פירתונם הירתא ה4%
. ונלת שינתפאשת הוביוחמד בומעי לדה ככסמת הלבק

ן קי תפם לילעוו פנלם שילודגם הירתאל ה, כהיגרנת אכיצרר לשאב
ISOףסונ. באמייק-תונה בדובת עוטישו לנתוביוחמת לוא, כהיגרנא ל ,

ם ינקו ת, אGMP/Q7ת וכסמהם ביקיזחת מופורתן וול מזר שצוייי הרתא
.תופורתהן וומזת הוישעתם לייפיצפסם הירחם אייטנוולר

ם אתהם בילעו, פםידרי משנבן מוג, כונלם שייתיישעת־אלם הירתאה
 %14-ל כע עיפר משבדה, וקוי חל פש ערדני שפת כוחיטל בוהית נוכרעמל
.הרבחי הדבועמ

תוכית אחט להבICLל  שEHS תמכהס

ת וכיל אוהית נוכרעמת וומזול יה שרוה שדפקהשם ביים ליביוחו מנא
ם ינוכית סיחפהלם ויעצויבת הר אפש, לתוליעית הב אטמן לתרטמש

ת יתקוסעתת הוחיטבהת וואירבל הוהית נכרעת מו אנצמי. אEHS םוחבת
ISO 45001תוירוטלוגרת הושירדל הה עלו, העונלר שצוייי הרתל אכ ב.

  20202021202220232024

ISO 14001 ,
ל יבקן מקו תא
יתביבל סוהינל

ת וליע% פ
93%84%81%96%96%המכסוהש

/OHSAS 18001
 ISO45001

ל יבקן מקו תא
תוחיטלב

י רת% א
 תולעיפה
כומוסהש

91%81%81%99%99%

ISO 9001
ל יבקן מקו תא
תוכית אטחבהל

ת וליעפ% ה
94%94%92%98%98%המכסוהש

ה – יגרנל אוהינ
ISO 50001

ת כיצר% מ
90%90%76%88%88%יהגראנה

.םייטנוולרם הירתאס לחייתז מוחאה *

 SOIכת מסם ה עLICל ור שצייי הרתא% מ
(הלקביכה ממסו הא)

99%
תוחיבט

96%
היבבס

98%
כותיא
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SASB RT-CH-320a.2



 חוןטבה
ונשל ליבולגה

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
,ןוגרו אה ארבל חכי בסיסף בר סמוה שווהן מוחטיבם הוח, תירובע 

, רור, טהמחלו ממם כימויי אנפן מגהה לרטמ, בםורין חמזן בהה ורגשן בה
י לת שויופידער הדש סאר. בירוביצר הדסת הרפו הת אילילת פלויעפ

. ונירתאם בירקבמל הם שהייל חעו ונידבויי על חה ענגהת הדמוע

 

ו לנם שיסכנל הה ענגהי בזכרד מיקפא תלמן מוחטיב, הליבקמב
ם ת גלויעיד בקפתו לר לנשפאמת, וילועפת תופיצת רחטבהבו

".יםגרתאמ יםבצבמ

 ,ןז חוע
י לבולן גוחטיבל והנל מי"כנמס
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ונלה ששיגה
ת ויופידר העדש סארם ביאצמו ננידבול עש וICLי רתל אי שזיפן הוטחיבה
ם יליכם מק, שחלםיבם רילקימיר כצוייה ויירי כרתם איליעפו מנ. אונלש
ם יצמאם מיעיקו משנ, אתאר זוא. לןוכיל סאיצנטוי פלעד בויצם וירמוח
, ונלם שירתאל הם שנוטחית בח איטבהי לדם כייתועמם משיבאמשו

ם וחתת בוליעפ. התוכוסמת הוליהקהו ונידבול עם שנוטחית בם או גמכ
ת וטישם וילהל נת עססובמה הפיקן מוטחית בוינימדת ברדסון מוטחיבה
:םיאבם היאשונר בקיעת בודקמתמ, התוימינה פדובע

 םנוטחיבם ומולל שה ערימש
ונישנל אש

 םירתאל הת שיזיה פטחבא
נולש םיסכהנו

 תופיצל רה ערימש
תילועתפ

 תעה בשנען מתמ
םוחיר

ך כב, וםייטנוולם ריימואלניבם ויימוקת מונקתם ויקות חללוו כת זוינימד
, ךל כף עסו. נםייבטים מילהל נה עדפקהת וושירדה בדימה עחיטבמ
ת וחום כק עודה הלועף פותישו בנלן שוטחיבת הוליעת פם אימייקו מנא
ו נדסי, יךכם לאתה. בםילעוו פנם אהם בירוזאם ביימוקמן הוטחיבה
ם יטרדנטסג מרוח, הונלת שוליעפי הרתל אלכד ליחי אנוטחיל בוקוטורפ
. תועיסנבה ורובחתן בוטחיי בלהה נל זלכב, וףנעם בילבוקמ

ת ן אוחבת לנל מת עוילבולת גוינוטחית בוכרף העטון שפואם בימייקו מנא
ם יירוזאן הוטחיבי התוי צודית בועצובמ, הולת אוכר. העונלת שונכומת המר
ם ינוכיר סמזעלת ווהזו לנת לורשפא, מיזכרמן הוטחיבה הטו מו אנלש
.םוזן יפואם ביילאיצנטופ

ת ורחח אתפת מויצקנום פה עיגרניסת בלעוו פנלן שוטחיבת הקחלמ
ף סי הרמום שורול פד עו. עICLל ף שסי הרמום שורופת בפתתמש, וCLIב-
 .ידיגאתל המשמק הרפא בורקן לתינ

, סויי גכילהע לגונש בוני אבאם משק עודה הלועף פותיל שם עירמוו שנא
ת רוקי, בתוית הצקחל, מתיטפמשה הקחלמם הף עתל כף אתם כילעופו

ע צויבת לודשחת ווריקחע לגונל הכ, ברביית סטחבא וSOX, ERM ,םניפה
ת ייצקנו, פםוריה חרקמת במאותה מבוגח תיטבהי לד, כףסונ. בתורפה
ת ורבל חכה לכימן תתמלע ודית מצפהי לזכרד מקומת כדקפתן מוטחיבה

ICLםוריי חעוריאם בלוע ב .

, תושיגל רת שומש רולי שפם ליגווס מICLל ם שילעפמהם וינקתמל הכ
ג וויס. הקזל נה שרקמם בהלן שוכיסהת וויטירקת הדיל מס עסבתהב

ל ל שוהינהם ויחווידר השא, כרתל אכן לוטחיבת הינכות תמאתל הע עיפמש

ן וטחיבי הלהנ. מתדחואת מילבולת גכרעך מרם דישעם ניינוטחים ביעוריא
, (ןוטחיבת ווחיט, בתואיר, בהביבס )EHSSי גיצנם כיבצומ, הICLל ש
ת ימוקה מכימם תיקפסמם ולועו בנלם שירתאל הכת ביטגרטסם איסורפ
.תלילובגו



ונלם שידעיה
CLIת ח איטבהת לנל מן עוטחיבי העצמל אד שימתל מולכשת לרתו ח

ה פיאש. בונלת שוליעפב החול רכו לניסכנו ונירקב, מונידבול עם שמולש
: ןו הנלת שורטמ, הםירתאל הכי בלמיטפון אוטחיבל

םיקזור נעזת ומועיצפש ופנת בונבורת קעינמ

ל ת שילכלכת וילועפת תופיצל רה ערימשם ויסכל נה ענגה
ותליעהפ

םישובית שעינמ

םילעוו פנן אכותבת שולהיקם בוריי חבצמע בויס

נולש םעיצויבה
ל כן בוטחיבי העצמר אופיל שק עזש חגשם דות הונורחאם הינשב
ו נ, אףסונ. בתויניי מדיונישבם וייגולונכם טיגורדשא בטבתה, שונתוליעפ
, םייזין פוטחיי בביכרת מללוכת הבחרנת ויעצוקן מוטחית בכרעם מימשיימ

 רור טיעורי ארעזמ ולעונמ לתפאו שו זהפיק מכתרע מ.םייושנא וםייגוולנטכ
. םוריי חרקמע בייסן לכ, והעישפו

ם ירופיל שה שרוו שנעטמ, הםיחתפתמן הוטחיבי הרגתאה לבוגתב
:ונלם שינקתמת הטחבאם בייזכרמ

תיוגולונכת טוכרעמ01 
, תויפקית הומלצת מוללוכ, התומדקתה מטחבת אוכרעו מנסרפ
.ונלה שנגהק הוזיח, להשית גרקי בנונגנמם ו”כ, מהעוני תאלג

הרקי בזכרמ02 
, ונלם שינקתמה בטחבת ארקבם ליגרדום משיזכרו מנמקה
.7/24ם ילעום פק, שחלתופיצר רוטית נולוכים בידיצומה

םילהר נופיש03 
ן וטחית בוקידבם וייתפוקן תוטחיי ברק, סהרקי בלהם נימשייו מנא
ה טחבאת המת רר אפשי לדם כינקתמת לוסינכת בוינדפק
.ונלת שללוכן הוטחיבהו

עדין מוטחיב בוליש04 
ע דימז לכרמם הם עיקמשמע ודין מוטחיל בם שילוקוטורו פנבליש

ת וליעיב ביגהו לנתלוכת יו אקזי, שח(CISCר )בייסה בטחבאו

.רבייי סמויאה וטחבי אעוריאל

יתגלוונכוט יתזפי הנגה05 
ת ויקסת העותשר, בםיתרי שרדל חה ענגהם ליעצמו אנסרפ

.םיילאיצנטום פינוכית סיחפהי לד, כונלר שצויית הותשרבו
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םרויחת לונוכמ06 

ם יינוטחים בוריי חליגרם תיעצבתו מנלת שוליעפי הרתל אכב

ם ימייקתמ, ההלם איליגר. תתופיקת מורשכם הד עחי, בםייתנש

ם יידועיים הוריחת הבוגי תתוצום שיחיטב, מרתל אכה בנשת לחא

.ינוטחיע בוריו אם אויל אכת לוריהמב ביגהד לימם תיכורו עיהו ינלש

ICLב חי רנושאה רנעת מתם ליכסמומם הוריי חתוצוה בקיזח מ

ת ורשם עינומם הינום שיגוסם מוריי חשיחרתלע ובת טונוסאל

ם דקתד מויצם בידיצום מיתו. הצוליען פפואם ביברועמם היבדנתמ

ת ונכול מף עסוע נדימ. לםיבכרוי מוניפץ ווליי חשיחרם תילגרתמו
.תוחיטבת וואיר, בהביבסא שונק ברפן בייעש ל, יםוריחה לבוגתו

ןוטחיבה וטחבאת לרוישה וכרשכה07 

ם ייגולונכם טיטקיור פICL 14ה מז, יתונורחאם הינשמש החב
. םיינוטחים בינוכית סוכר הע8-ן ווטחיבם הוחתב

ת יתנה שרשכם הירבוו ענלן שוטחיבי השנא מ5%9 ל,ארשיב
ה רשכהת הושירק מדחלת כרקום חינוכית סכרא העשונב
ת יעצוקה מרשכם הירבוו ענלן שוטחיבי התו, צוףסונ. בתובייחמה

.קוחם ביכסמומן הוטחיי בדומילר לפי סתבה בנשם בימעש פולש 

ל ת שיטפמשת הוירחאע לגונה בכרדם הת גוללוו כלת אורשכה

ם ירוקשם הילהת נובר, לטרפת הויוכל זה ענגהן ווטחיבי השנא

.שופית חויוכסמח ווכש בומי, שצרעת מוכסמל

השיגנה ופוקת שרשוקת08 

ת רוקשם תימייקו מנ, אלארשיר ברושי הנוטחיבב הצמר הואל

, םידבות עובר, לונלם שינווגמן הייני העקיזחם מה עשיגנה ופוקש

. תויני מלעבת ווחוק, לםיקפס

םירבשל מוהיי ונמלון עוחטבי
ן שארב, ותונורחאת הויטילופואיגת הויוחתפתהה לבוגתב
ת ר אפשי לדת כויתועמשת מומאתו העצו, בהזעה במחלמה
.תימואלניבה המרן בהת וימוקמה המרן ב, הונלן שוחטיבעי הצמא

לארשין בוטחיבי העצמק אוזיח

ת רטת משויחנהם לאתהן בוטחיבל הם שילוקוטורפו הקזו, חלארשיב

ה בוגי תתות צומק, הןוטחיבת היתשת תבחרר הבדש הורי. פלארשי

ם י ילעפר מתאו בנמשי, י2402ת נש. בןוגימי העצמר אופישה וריהמ

. ןדרם יל עובגך הרואן לוטחיבר הופישם לייתועמם משידעח צלמה

ת סירו פללכל ו”הם צק עודה הלועף פותישו בעצוה בלם איצמאמ

, ףסונ. בם”כת מוכרעמם וינפחן רוגם כימדקתם מייגולונכת טונורתפ

ף יקי מוסיח כיטבהי לדר כוזאה בטחבאהר וויסת הולועת פו אנקזיח

. הריהה מבוגת תולוכיו

ת מקם הו ענלי שנוטחיבח הוכת הת איתועמו משנקזי, ח3220 תבשנ

, םיבדנתם מידבועם מיבכרוה מלם איתו. צוםוריחה בנעמה לבוגי תתוצו

ד יקפם תיאלמר מש, אונלה שבוגתהה וטחבאת היתשתק מם חליווהמה

ת וליעפך הלהמו בליא, ורבת משועשן בוטחיבל הה ערימשי בנויח

ה רשכם הירבוה עלם איתו. צוליגרם הדיקפתם ביכימש, מתפטושה

ר צוייי הנקתמם ביסרפ, נםתונכומם ותלוכת יח איטבהי לדת כמדתמ

.תילועפתת הוביצילת ווחיטבם לימרותו ונלש

ם יילבולגן הוטחיבי העצמק אוזיח

ו נצפ. הונלם שיימואלניבם הירתאם בי גנוטחיבה הנעמת הו אנקזיח

ו נעצי, בןוטחיבם הוחתם בדאח הות כו אנרבג, תתוינוטחית בויחנה

ם ידבות עצוובקת לודקומת מורשכהם ויירוזן אוטחיי בזכרם ליכורדת

ן וטחית בויונכוסת וויורירם שגת עפטות שרוקשם תימייקו מנ. אםיידועיי

. ימואן לוטחיבה לצעומהץ ווחד הרם משת עובר, לםלול העכת בוילארשי

ת רשרשלת וימה ילבותו לנלן שוטחיבי העצמת או אנמאת, הףסונב

ל לכך נכ. בףום סים בי’תוחת הוחוד כצר מבוגם הויאת לימלוה העקפסאה

ל , עםיירוזם איפתושי ולארשים היל הי, חתונפת סורבם חק עודם הואית

.הקפסאת הרשרת שומל רכת לילועפת תויכמשהה ונגח היטבהת לנמ
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 תטחאב
ונלר שבייסה

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת יברעמה היישעתל הי עתועמשם מוים איווהר מבייי סעשפ

ר בייסת החטבם אוחתו בנדיקפ. תתיקסעת הורחתל העו
ת וריהמב ביגה, לםיכורת עויהל, וםיינרר עאשיהא לו הLICב-
ך כה באוי רנ. אהרבחי הסכל נן עגהת לנל מת עויעוצקמבו

".יתשיא תויחלש

  

 ,ןוסו חטד
OCIS, עדת מיחטבל א"כנמס
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ונלה ששיגה

ת ילבולגר הבייסחת הטבת אייגטרטסא
ם ינקה בתדימל עת עססובו מנלש
ר בייסת הגרסות מבר, לםייומאלנבי
NIST Cybersecurity( NIST ל ש

Framework)י דומה עשולל שנת עשע, ונ
:םייזכרך מוות

ת וילועפת תותשרם וילעפת מחטבא
 הרבחי הרתל אלכים ברימחה מנגי העצמם אושיי

.תילועפתה התוליעפוב

ם ינותנם וייטירם קיסכל נה ענגה
.יםשיגים רנותנים וינויים חסכל נה ענגה

ה אנות העינמ
.האנות הולועת פעינמים לעצמם אושיי

י והיז, לרביית סטחבי אנוכית סכרהעת לרסגם מיווהה מלך אווי תדומע
, םיתוריל שת עוכמתסהך שכם ליעדוו מנ. אתוירקל תוהינלם וימויא
ת ובכרוה מפיסום מיתוריי שקפסמם ויינצוים חיקפל סם שיצרומם וימושיי

ה קידי בכילהם תיעצבו מנאף ש. אונלר שבייסת הטחבי ארגתאל
ה אולמט בולשו לר אטנו לנתלוכ, יישילד של צכם ליינדפת קופרטהצו

ה קידך בילהת תורמ. לתלבגוו מלם אימרול גר שבייסת הוקיטקרפב
 א לןכ ול,םיישיל שםידד צל שרבייס הילה נל עהאל מהטיל שונ לןי א,ינדפק
.תצורו פם אילשכא בלל מופיו טה אעינ, מיוהיח זיטבהן לתינ

ד יקפת תאלמה מרבחה, ולארשיא בצמ נCLIל י שלבולגי השארה הטמה
ר קשהב בשחתהב, ותאר זוא. להנימדל הת שימואלת היתשתי בטירק
ם ק עודה הלועף פותישם בילעוו פנ, אםיאצמו ננו אכותבי שטילופואיגה
ת ויתלמשת מויושם רע( וTERCר )בייי סעוריל אוהיני לצראז הכרמה

. ונלם שייטירקם הינקתמל הן עגהי לד, כתופסונ

ך ו, תםיילבולת גורשכהם וילוגרם תם גיללוו כנלר שבייסי הצמאמ
ל ה שרקמ. בםיקסוו ענם אהם בינכוסם מירמוחת לדחוית מוסחייתה
ת וכרעמו מקותינת לוריהמם בילעוו פנ, אינצויק חפד סצל משו כה אצרפ
.ונלע שדימה

ר ביית סטחבת אובר, תAIס סובי מולי, גתיתנג( הAIת )יתוכאלה מניב
ר ביית סטחבי אדעם ילום כי - הנרר עוטינה ונגת הובכ, שםידבול העש
ת וכזת בוללכתמשת ווכלוק הר, שרביית סופקתי מנפה מנגהם ליינויחה
ר שפא, מהנגך הרצות ליתוכאלה מניץ בומי. אתיתוכאלה מניבש בומישה
ח יטבהן לתיא ני לם כ, אםירבגתמם הימויאל הות מודימח עתפו לנל
.האלת מוניסח
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רביית סטחל אבשממ

ל ת עחקופמ, הונלה שפיקמי הדיגאתם הינוכיסל הוהית נינכותד מרפי נתלק בא חלור הביית סטחבי אנוכיל סוהינ
ת וחפה לריכבה הלהנהי הרבחן ווירוטקרידם הישגפ, נידיגאתם הינוכיסל הוהיי נצמאמק מחל. כןוירוטקרידי הדי

ר וקסי לד, כCLIל י שלבולע גדית מייגולונכטה לריכבל ה”כנסמה( וOISCע )דימת הטחבל א”כנם סמה ענשם בעפ
י חכונב הצמ, בונלת שויביטקאורפת ורטנת מוליעפ, בהרבחל הע שדימת הטחבאת לומזויבת וויטגרטסאן בודלו

.תושחדה רבייסה תויגלונוכטוב

ם יאשול נה שרושם בייתנם שינוכדן עוירוטקרידג ליצא מו, העדימת הטחבל א”כנל סמח שוקיפת הוירחת ארסגמב
ם:ייטירק

בר יית סחטבא 
ם יכמשתמו הניצמאי מבגת לונבות
.רבייי סמויי אנפן מנוגתהל

 םיוננת יותטרפ 
 נהגהל םיצעמא
.שיגע רדיל מע

ם ינוכיל סוהיי נכילהת 
ה כר, העיוהיזת לויטגרטסא
.םינוכיל סה שתחפהו

 יותונצחי ותכרעה 
ר בייסת הטחבת אוינכות תכרהע

.םיינצוים חימרוי גדל יו ענלש

ת וינוכי תנוכדע 
ת ומזויי בוניו שר אופיל שכ
.ונלר שבייסת הטחבא

ן וכית סתחפת הויגטרסטא 
 לופיטו לטקננת שולועפ
.הטחבת אושלוחב

ם וחת בתוחרת אויוחתפתה 
 ברייסת החטבא
ה יישעתת בויטנוולת רומגמ
ם.יחתפתמ םליהנו

י שנאת ברזענ, וםיחתפתמם הימויאר בידת תנכדוע, מרבייסי הנוכית סל איען פפואת בלהנה מריכבה הלהנהה
ם וחתם ביישעם מיליגרתת וויתפוקת תורשכה הלהנהת הרבו, עןו כמ. כליעם יינוכיל סוהינם ליידועיע יצוקמ
ם ירשפאמ, ויתימאם הלוער בביית סופקתת מומדו לדעוה נלם איליגר. תםישדו ח18- י כר מדבייסת הטחבא
ת וגצות מונקסמהת וואצות. הםיילאיצנטום פימוים את עודדומתהה לתונכות מאה וירושית כר אפשה ללהנהל
.יוןרטוקרידלו הלהנהל

ן כ, ו2402ל- 2020ם ינשן היר בבייסת הויוליעל פה שריקל סל כ2402ת נשן לוירוטקרידת הבישיי בטנוולרן הוידה
ם יאצמת מובר, לןורחאר הבייסת הטחבל איגרתם מינוכדל עבים קן גוירוטקריד. ההבורקה הנשי לטגרטסן אונכת
.ףטון שפואם ביכרעה נלאת כוריקסם ויליגר. תליגרתת הה אעציבת שינצויחה הרבחהת מצולמהו

ל ף עסוע נדימ. לתואנות העינמו לנלת שוית הצינכותם ביבלור משביית סטחבל אם שימיוסם מיטנמל, אףסונב
.ידיגאתל המשמק הרפו בניי, עהעינמת הינכות

ת רוקשל תר עמוא שוו הדיקפף תקות. בCLIל ף שסי הרמום שורופר בבם חא גו הCLIל ע שדימת הטחבל א”כנסמ
ס יסל בם עיילבולגם הינוכיסל ההנם מע( וOCRי )שארם הינוכיסן היצם קת עושיגל פלו, כםורופי הרבם חת עפטוש
.ידיגאתל המשמק הרפו בניי, עףסי הרמום שורול פף עסוע נדימ. לינועבר
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ו נלם שידעיה

:םביויחו מנא

םיקסם ועיסכת נחטבאל
. תוערפל הוטי נקסד עוקפת תטחבך הו, תםייטירם קיסכל נה ענגה

ת ומלל שה ערימשם וינוכיר סו, מזעתישרוי מתלה בשית געינמם לימוזם ייעצמת אטיקנ
.תולעיפה

יטרע פדיל מה עגנהל
.תוחוקלם וינלב, קםידבוי ענותנר ביהל זופיט

ש יגע רדימח שיטבהת לנל מ, עהשיגה ונפהצת לוקימעת מורקת בלבוהת וופטות שורוקיע בצויב
.יוסר חאשיי

החטבאת ויקסות עזירזל
.הנסוחה וטחבאב הצל מה ערימך שות תוזירזע בונו לרשפאית שונורתת פטחבה

ר בייסת הטחבת אוינכות תונימר אופישם לינשך הרואם ליבאמשת ברכינה העקשההם ויברם היצמאמת הורמל
.םוחתה באלה מנגח היטבהן לתיא נ, לרביית סטחבי אעורית אעינמלו

ר בייסת הטחבי אעצמאת וויניל מדף עסוע נדימ. ליתוהר מביית סטחבע אוריו אניווא ח, לונתנומאו ונתעידב יטימל
.2024ת נש לICLל י שתנשח הודב” רביית סטחב - אK16ף יעסו “א, רונלש
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ו נלם שיעוציבה
 CLI- בנו אך כ,רתו יתומכחות מתופכוה ותוחתפת מרבייס התופקתמ שלככ
, רוטי, נהעיני מצמאמם ביעיקמש, וונלל שלוכן הסוחק הוזיחם לילעופ
ה דימעמת ורפ, משתנחו בCLI, הלם איצמאמק מחל. כןוקיתה ותחפה
ל לו, כרביית סטחבאה ללם שילהנהם ויכילהתת הף אטון שפואן בחבמל
ר ביית סטחבי אליגרת תועצמא, בתיקסת עויכמשהה ללת שוינכותת הא
.תוליעפת הופיצת רו אחיטבים שיעצמת אעטמהו

ת ר אפשד לעונב שוך משילהתב מושק חן חלם היליגרתת הואצות
ת מת רת אולהען לכ, ורבייסם הוחת בCLIל ת שונכומהת וועדומת המר
ל והית נרסגמ. בםוחתם בימיוסח מתפי מדבול עת שונכומהת וועדומה
ן כר ובייסן ליעידוי מתורים שה גקיזח מCLI, הרבחר בבייסי העוריא
ם יעצבו מנ. אהממית בוע ש24ל עופ, ההטחבת אולועז פכרל מם שיתוריש
ת ותשרהע ודימת הוכרעל מת שוינצויחת ווימינם פינוכית סוכרם העג

ת וליבות מוימואלניבת ווילארשת יורבר חפסם מה עלועף פותיש, בונלש
י רקם סישדו ח18-י כם מדיכרוו ענ, א9012ת נחל מש. הרבייסם הוחתב
. תוליבות מוימואלניץ בועית יורבם חה עלועף פותישר בביית סולשב
. תויבוית חואצוב תינה ו2402ת נשך ברעם נהבן שורחאה

CLIת בקון עכל, ולארשל ית שיטירקת הימואלת היתשתהק מא חלי ה
י עוריל אוהיני לצראז הכרמת הוא צויצומת שויחנהר החף אטון שפואב
ו מם עיפתו משנ. אלארשל יי שמואלר הבייסך הרעמ, מ(TERCר )בייס
, לארשיה בביבסת הנגהד לרמשהה ויגרנאד הרם משם עו גמ, כהלועפ
ם כותב, וםינום שינוכיי סנפו מנלם שייטירקם הינקתמל הה ענגך הרצול
.רבייי סנוכיס

ו נתדימת עניחבת לורוקיר בפסו מנלם שינפר הקבע מצב, מהני שמד
ם יפסוה נלועי פצור. ערבייסת הטחבם אוחתה ברבחת הונקתבת ווינימדב
ם וחתו בנלה שלהנהם ליישעם מיליגרתת ויתפוקה תרשכם היללוכ
ת ו אנעצי ב2402ת נש. בםישדו ח18-י כם מדימייקתמ, הרבייסת הטחבא
ת ונכות מך אירע מPT-. ה(PTה )רידחן החבמן וורחאר הבייסל היגרת

CLIת כרעם נכלהמ, בםישדוה חשולר משתוך ימשנ, ורבייי סנפה מנגה ל
ם ימשויל מיגרתהם מימדלנם שיחקל. הםייתימם איבצל מה שימדה
ת ומדו לדעוה נלם איליגר. תונלת שפטושר הבייסת הטחבת אייטגרטסאב
 הירושי כת ארפש לונל שהלנהה לרשפאל ו,יתימא הםלוע ברביי סתופקתמ
 CLI, 2402ך להמ. בםיילאיצנטום פימוים את עודדומתהה לתונכות מאו

י דבול עלכת לח, אםיבשחמם הוחתת בושדת חורשכי התה שסינכה
.רצוייי הלעפי מדבועת לדעויה מיינשהה ורבחה

ת ו, צורביית סוירקתר ובייי סמויאת לוליעיב ביגהלת ווהז, לעונמת לנל מע
, רבייי סנוכיל סוהינת ליתבכש-בת רינכול תך עמתסו מנלי שלבולג הITה-

י ארחו אתור צוש, א(OISCע )דימת הטחבל א”כנח סמוקית פחל תעופו
, תוינין מדכ, ותינוגרא-ללכר הבייסת הטחבת אייטגרטסת אל איבוהל
.םוחתם ביכילהתה ורוטקטיכרא

:םיללום כהליות שחראי הומחת

:םימיות אכרעהי ווהיז01 
.רבייסם בייתוהם מיעוריאם וימויל את שפטוה שכרהע

:םניכויס רוטני02 
ר בייי סנוכיר סוטינה ועינ, מיוליגם ליכילהת תעיבק
.יםילאיצוטנפ

:ןוקתיו התפחה03 
.הטחבת אושלוחל בופיטם ליעצמם אושיי

:תיונוכת תקוזחת04 
.ונלר שבייסת הומזול ית שכמשתת מוליעת יטחבה

מש משב ון רויסיו נמא עיב מICLל ( שCISOע )דימת הטחבל א”כנסמ
, רביית סויגולונכטת בבחרת נויחמוו מתושר. בםינש שר שבה כד זיקפתב
ר בייסך הרעש מארר כתין הים – ביריכל בוהיי נדיקפתן בויסית נוברל
ת רסגמ. ברבייסם הוחתי בטגרטסץ אועית ירבל ח”כנמכ( וTERCי )מואלה
ת רוקשת תמייע קדימת הטחבן איצק, לרבייי סעוריאה לבוגתי הכילהת
י בגה לרבחן הוירוטקרית דן אכדעא מוה, והרבחל ה”כנם מה ערישי

.הרבחת הלהנל הן שוכיסת הכרהעם לאתהם – בימיוסם מיעוריאם וימויא
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 םישנהא
ונלש תובתרהו

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת ע אינמח שוכ, הLICל ם שעופב הלם הו הלנם שישנא, הירוב ע

ל כ. כשדחם מול יכי בוטיי בדיו ללנם שיכרעת הם איאיבמלו שא, וונתחלצה
ת, וגיהנמהה מארשת הבאוי שנ, אולנת שומייקע הסמם בימדקתו מנאש

ת, ישיה אמגוך דותם מיליבוו מנ. אםיניגפם מהן שסוחהת וויתפכאה
".הרשויד בימם תילעופה ויישת עועצמאה בארשם היררועמ

 

 ,ןמצלות היגח
,PRBH , אישת נינגס

 LIC-ה בחמית צונורתת פביטח
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ונלה ששיגה
ת וברת. הונתחלהצס ליסבם הו הנלם שישנאהם שינימאו מנ, אICLב-
ו נידבות עם אירבחו מנלת שופתומשת הורטמהה ובילי הכר, עתינוגראה
ח ותיף - פתון משוזב חיבם סלות כד אחאם ליפאוו שנ. אםלוי העבחרב
ם ייתועממשת הומייקי הרגתאה לעפשי הלעבך ורי דצרות פונורתפ
ת ר אידגמ, הונלת שוגהנתהד הומד קוו ענלה שיישב העל. בםלועב
ה חנמ” שןופב הצכוכת “ה אווהמת ויתת אוניצול מת שוברתו כנתוברת
ת ינוגראת הוברת. הםוי י, מדהנוכנך הרד, בןוכנר הבדת הת אושעו לנתוא
. תוליעפי המוחל תכת בוירחאת וופיק, שהקית, אהרשות ימדקמו שנלש
ם יצרומהת וואלקח, הןומזי המוחתת ביבויה חעפשת הריצים ליביוחו מנא
ל ף עסוע נדימ. להלות כושונאא למייק-רד ביתם עודין קעמם לייתיישעתה
, תיקסה ערשויה וקיתי אאשונת בוגוהנת הוקיטקרפל העת ווגהנתהד הוק
.ידיגאל תמשמק רת פו אאר

ם ו הנלם שישנאהם שינימאו מנ, אICL-ב
ה בילי הכר, עתוברת. הונתחלצהס ליסבה
ת ם אירבחו מנלת שופתשומת הטרומהו

.םלועי הבחל רכו בנידבוע

ת ל אל כ2402ת נשת לוברתהם וישנאם הוחתו בנלי שטגרטסאד הוקימה
; ןוחציח נו; רתונשד; חהדימ; לתוגיהנ; מףדעוק מיסע: מםיאבם היאשונה
.ותחוורד ובות העיווח

ות ומקגת בין מורד מICL: דףעוק מיסעמ
2024נת שר לם ביותביוטה הדובעה

ת נש. בונתחלהצח לתפמם הם היליעים ויברועם מידבועם שינימאו מנא
ה רטמ, בונל( שCEo’ )ףדעומק היסעמהת ‘ייטגרטסת או אנקש ה9012
ת ד אומדי לד. כםילעוו פנו אר בוזל אכף בדעוה מדובם עוקת מויהל
ו נ, אוה זרטת משגהת לויפיצפה סדובת עוינכור תידגהלו ונתומדקתה
ם ידבוער לשפאמי ווסר חקס. היתפוק’ תףדעוק מיסעמר ‘קם סיכרוע
ם יבושם חיאשון נווגמם בתעת דע איבהלת ווישפוחא בטבתהת לונמזדה
. CLI-ם בתדובעם לירוקשה

ת או ונלת שוקזוחת הת אוהזו לנת לורשפאי מתפוקתר הקסת הואצות
ת וידות סח איטבהי לד. כרופישת לויונמזדת הויצום מהם בימוחתה
ת לבר קחא. לתינצויה חרבי חדל ית עודבועת מובושת, ההנעמה
ה להנהת הלבוה, ביתטישה ונבוך מילהם תיליחתו מנ, אתואצותה
ת ועצמא, ברופישת לויונמזדו הרתום אהם בימוחתל בפטי לד, כהריכבה
, ונידבול עם כר עקסת הואצות תם איפתו משנ. אתוידועיה ילועת פוינכות
ת חקם לידבות העם אידדועמר ותאת המרבת וימוקמ, התילבולגה המרב

.רופישי וונים שדקי לדה כלועפת הוינכותם לורתלף ותתשה, לקחל

ת:ויגהנמ
דיתעי הגינהמה בעקשה

ל ת שוברר תצויה לרטמ, בתוגיהנח מותיפע לסמו לנאצ י9012 תבשנ
י כרת על אלוכת הוגיהנל מדול מח שותיפו בנחלת. הםלור כובת עוגיהנמ
. ןוחצינח הורה וזוע, תהחימ, צתויתפכ: אםיאבת הוגיהנמה

C rea( ‘תויתפכא’– )שרדנר לבעע מיקשה, לןוכנר הבדת הת אושע ל ,
ך ו, תונלק שסעלם וישנאם לירוקשם היטביהל הכת במאב בשחתהלו

.CLIל ם שיחנמת הונורקעה לתמאתה

Grow( ‘החימצ’– )הרבחת האו ונלם שישנאת ה, אונמצת עח אתפ ל ,
.םישדם חיהבגע ליגהלשג וגשל לכוני שדכ

Dare( ‘הזועת’– )ל ם עוזן יפואע ביפשהל, ושדח, לתוחונר הוזאת מאצ ל
 .ותאיצהמ

Winning Spirit( ‘ןוחצינח הור’– )ו נתום איעינמח שורך הלהה ויגרנא ה
.תושיחנבת ווניצומ, בעצבל

ת ף אקו משנלת שוגיהנמל הדומ
ר זוא עו. הונלם שיכרת העאת ווברתה
, ונלת שויוגהנתהן הים בואיר תצויו לנל
. תולועפו לנלת שופיאשת הם אגרתלו

, CLIל ו שגולת הרצוב בצול עדומה
ת והזב הלא בית הוגיהנמך שכל למסכ

.ונשל תינגורהא
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ןוהוח התפי
ותונרשל כיוהיי ונשונאה

י כילהת תועצמא, בןווגה מדובח עור כמשלח ותפ, לסייגם ליפאוו שנא
ת מצהעם בינימאו מנ. אםייביטרטגניאם וייטסילות הונורשיל כוהינ
ם ידבוח עותיפו לנלה ששיג. החתפתהלח וומצם להע לייסי לדם כידבוע
ת נב, הםידבוי העעצויבע לגונך במשתג מולאית דללוא כית - הישיא איה
ה דימל לת שמדקתה ממרופטלפה לשי, גםהלה שריירקת הופיאש
.דועה ודובת עויונמזדש הופיחי למינל פטרו, פתילטיגיד

ה:דימל
ויותניומס מסובן מוגרת אארקל

ו כפת הויונמויח מותיפה ודימ, לתואדר וסוחם ויצאום מייוניל שן שדיעב
ה דימלם לדודיעם וישנת אמצהעם בינימאו מנ. אםעי פאר מתום ייינויחל
ה מאתהבת וימצה ענווכהה בדימת לועצמא, בםייחך הרול אכת לכמשתמ
ך רעח מתפו לנידבועת לרשפאה מדימלת וויונמויח מותיפה לשיג. התישיא
.םתחלהצלת ויעצוקמם התחימצם לורתי, שןווגת מויונמוימ

ת ישיאת הוחתפתהל הת עוירחת אחקם לידבות העם אידדועו מנא
.ולון כוגראת החלהצם לם גרותה שם – מהלת שיעצוקמהו

:2024ל ת שינתשה המתה
ןוחצינוח הר

ת וד, ע”ןוחצינת הנשל “ת שיתנה שמל ת עCLI הזכריה 2402 תבשנ
ה תרטמת שיטגרטסה אמזוא יית היתנשה המת. התוניצומו לנתוביוחמל
ן והת האת וינשדחה התשית ג, אCLIל ם שיידוחיים היבאמשת הף אנמל
ה רבח, ה’ןוחצינת הנש’ כ2402ל ה עתזרכה. בהלן שפודא הצוי ישונאה
ם ידעת יועצמא, בתושדך חרי דנבאע ליגהלה וישגית הף אנמה לקשיב
ב חן רווגו מנעצי. בתונושת הויקסת העודיחיו בעטמוהב שטים הירדגומ
ת ם אותרלע ודייה לרטמת – בואצר, התויורח, תםינייפמת – קומזול יש

.תוניצומך ומשתר מופיל שת שוברח תפטלם וידבוהע

ת ויהה לתוביוחת מ אCLIה קזי, חםישגיהבן ווחצינד בוקית מועצמאב
ף ואשם לידבות העה אדדוע, וםישוו ענאר שבל דכ, ברתויה בבוטה

ה נשך הרואו לעצובת שומזוית הרט. מםיינשדת חונורתץ פמאלת ווניצומל

ן וחציל נח שוך רלת העטמם הא גל, אםיידיים מידעת ישגק הה רתיא הל

י רבחד מחל אן כים בואיתת הה אחיטבו מה זשי. גונלת שינוגראת הוברתב

ה רבחת הה אעינך מכ, והרבחל הם שייטגרטסאם הידעין היבת לוהצו

.תוכמשתה מחימצה וחלהצל

ל ם שייטגרטסאם הידעים הם עאותה מיהד יבול עכה שחיטבו הה זשיג

ה מת. התכמשתה מחימצה וחלר הצבע לCLIת ה אעינך הכב, והרבחה

ת ועצמא, בהרבחל הת שיקסה העיטגרטסאת לורישה ימרת תיתנשה

ה קזים חתמורתה ברכה. הםידבול העה שיצביטומהת ווברועמק הוזיח

, תויביטקודורפה ביילעל ליבוהה ש, מהוואגהת ווכיישת השוחת תא

ת כורה אתחלהצם לייטירם קיביכרם מלות – כונשדחבח ווקלת לורישב

. CLIל ח שווטה
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BIG:
ICLי דבול עך שרת דצורות פנשדח

ם יצרוק מווישח וותית פועצמאת בויחמו מCLIה רבם צינשך הלהמב
, דימתמז וא. מןיטינול מעי בלבולן גוגראה לכפהם ויבם ריינשדת חונורתפו

. הלם שישנאה הי הCLIל ר שתויל בודגס הכנה

ם יצרומת וויצלומרו, פםימושי, ירצויי יכילהח תתפלש ודחם ליכימשו מנא
ת ינכו, תIGBת ו אנקש ה2020ר אוני. בםינווגם מיקוור שובם עישדח
BIG - Business ת )ונשדחו לנל( שרוטרלקסאת )ימינפה הצאהה

Innovation for Growth)ת הינכו. ת-IGBת ם אותרו לנת לרשפא מ
ם דקה לרטמה בחתות פינכות. הונידבול עת שויתריציהת וויחמומ, העדיה
ע צויבת הצא, התונויעע רציל הה שבחר: הםייזכרת מונורקה עשולש

ת וברתד מרפי נתלק בחלה לכפ הIGB. הלועפי הפותיר שופישם וושייהו
CLIי צוית מועצמאא – במייק-רד ביתעו לנתוביוחת מת אמלגא מיה, ו

י נשדן חויעל רת כאבהו ונלת שיביטקלוקה היצנגילטניאל הל שאיצנטופה
.אלש מומימו לנידבול עש

דבועת הויוח
ווחתוור

ת יוו, חםיצאום מייונישת וולטלטן בייפואמ, הםויל הי שקסם העלועב
ת יוות חם אירידגו מנ. אדימתר מתות יובושחו לכפו התחוורד ובוהע
Employee Experience)דבוהע ד בול ער כבועל שלוכע הסמכ(EXו , א  

ד ע, והריירקך הרואע לגמת הודוקל נך כר, דסויגב הלחל משן – הוגראב
, םייזיפם היטביהת לסחייתמת היטסילוה השיגר בבו. מדהשירו פה אביזעל
.הדובת העביבל סם שייתרבחהם וייגולונכט, הםייתוברתה

ת לע, בתיבויה חביבר סצויא ליד הבות העייווחת בודקמתהל הה שתרטמ
ם תדובת עפוקל תך כרואם לידבור העובת עיביטקודורפת וועממש

ת יללכם התחוורבם ותואירבה בכימתם ליביוחו מנ, אןל כר עת. יןוגראב
ת ואירבר לבעג מרוחב החג רשוא מיה החוורם שינימאו מנ. אונידבול עש
ת ומדקמת שומזו. יםיישגרם וייתרב, חםיילטנם מיטבים הל גלוכת – ויזיפ
.הליכמה ואירה בדובת עביבת סריצית לומרות תושימגן ווזי, אתואירב
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ונלם שידעיה

דףעוק מיסעמ01 

 fo ryeolmpEף )דעוק מיסעמו כנמדעל מר עומשם ליפאוו שנא
eicoChו , אCEo)ם יאצמנם הידבות עמצהעת ווברועי מנוים צ, ע
.םיהובם גיעצויי בלעם בינוגראם בידמדל הן שוילן העועברב

ם ידעת יועצמא בCEo-ת הואצותת לישית אוירחם איעיטמו מנא
ת וינכותב לייחתה מריכה בלהנר הבל ח, כיפיצפן ספוא. בםידימד

ת וכזך לימשהא ליו הנתרט. מ(sPIKע )צויי בדמדת וויפיצפה סלועפ
ם ירוזאל ביבוה מדובם עוקמם כיימואלנים בינוגרב ארקה ברכהב
ם.ליודגה CLIי רתם אימקומם מהב

 

 

 

 

 

 

ת:ויגהנמ דיתעי הגינהמה בעקשה02

ם יכימשו מנ, אלכת לוגיהנל מת שוברת תריציו לנלן שוזחם לאתהב
. ונידבוב ערקת בוגיהנמח הותיפת ביתועמה משעקשהב

ישונן אווח התפי ותונרשל כיוהיונ03

ק זחי לדם כייביטרטגניאם וייטסילות הונורשיל כוהיי נכילהם תדקל
ו נתרטת מו אנשג ה2402ת נש. ב’ףדעוק מיסעמ’ו כנמדעת מא
, ןוגראי הבחרם בייניבי הגרדה בלהנהת הבכת שח אתפלך וימשהל
. תויוליעפק בת חלוחקולת הוילוהינת הובכשף הקית הו אנבחרהו

, תויכמשן הונכתלת וונורשיח כותיפו לנתוביוחת מם איכימשו מנא
ם.אתבה 5220ת נש לPIK-י הדעת יו אנעבקו

ה:דימל ויותניומס מסובן מוגרת אארקל04

ת נש. בםידבול העכת לישית אמאתומה ושיגה נדימח ליטבהל
ן ם - הידבול העה ששיגר הופית שועצמאה ברטמת הו אנשג ה2402

י בחרת בונווגה מדימת לויונמזדהי - ללבולן גפואן בהי ומוקן מפואב
.ונלה שדימלת הוברק תוזיך חו, תןוגראה

חוןצינ :4022ל י שנתשא השונה05

. ”ןוחצינת הנשת “מזויק מחלם כירורם בידעו ינעב ק2402 תבשנ
ת ורטת מועצמאת בוניצול מת שוברו תנחפי, טוה זמזות ירגסמב
ם ידבוף העותיש, ותונושת הויקסת העודיחיו בעטמוהת שודקוממ
.תואצרהת וויורח, תםינייפמת קועצמאב

06:BIG
LICי דבול עך שרת דצורות פנשדח

ת ל אידגהה לבייחתה הרבחת בוביטחהת מחל א, כ2402 תבשנ
ו בייחתת הוילבולגת הויצקנופה, ו%20-ה בל שIGBת ונשדחד המד

ם ילום העישגיהו לעיגף הת אוביטחב הור, ושגוה הד זע. י5%1ל-
ה בייחתת הוביטחהת מחל א, כ5220ת נשם ב. גדעיל הה עברהב
 יותלבולהג יותצקנופוה ,%20ב- IGB-ד הת מדל אידגהש לדחמ
.5%1-ו לבייחתה

ווחתוד ורבועת הויוח07

ת אם וינושם היכילהתת הד אימתן מפואר בפשא ליו הנתמימש
-ןיבם הייונישלן ווגראת הוחתפתהם לתמאתך הוד תבות העיווח
ם ידקושר וופישי לפיצפם סוחתם בידקמתו מנה אנל שכ. בםיירוד
ו דקמתו הניצמא, מ2402ת נש. בהם זוחתת בוחתפתהל הע
, תיעצוקה מיווק חפסת לנל מ, עהדובעה לטילקת הינכור תופישב
ה תייו הנתרט, מףסונ. בתיגולונכה טניחבת ממדקתמת וחקופמ
ת ויונפת הורמשר התג אורדי שדל ימד עעומת הייוות חר אפשל
ו נכמש, ההחוורם הוחת. בםידבוס העויי גכילהל תה שיצזימיטפואו

.BeWell@ICLג תומת החת תואירבט ורופת סוינכוח תתפלר ופשל

GRI 3-3 | פינת האנליסטים

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

|  208  |

סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי



נולש םעיצויבה

םידבות עמצעות והבורעמ

י בקן עפואם ביארה מרבחל הם שיימינפ’ הףדעומק היסעמהי ‘רקס
ם ילג, מהלם שיתורישבם ויצרומם ביכמו, תCLI-ד בובעם ליאו גנידבועש
ד ובעב לוטם שוקמ כCLIל ם עיצילמו מיה, ותוהובה גיצביטומת ווברועמ
ה מרונר לבעם מה הרבחל הת שוברועמי הנויל צל שלוכע הצוממ. הוב
. קטייההר וצוייי הפנעבם ויהובגם היעצויבי הלעם בינוגראב

 18ן , ביתפוקט תמרופי לתנט שמרופר מבם עידבור העק, ס2402 תבשנ
ם ייתועמם משירופים שושיילח וותיפק לפסן ממר זשפאי לד, כםישדוח
י נויע בצון בורחאף הדעומק היסעמר הק. סםידבוהעב מומשס היסל בע
י רקם סה, בםינום שיעצמאה בני שף מדסאם נידבוהעב מומש. ה5220
י שגפמה ולהנהם הת עושיג, פ(הנימדו הר אתאת המרבם )יימוקם מידבוע
.םיעצויל בוהיי נרוזחמ( וsGRE‘ם )ידבות עוליה, ק’לוגן עחלוש‘

. םידבות עמצהעת ווברועם מידדוו מנל’ שףדעומק היסעמהי ‘רקס
ל ת שונוכנהה ויצביטומת הדית מת אדדומ)engagement( ’ תוברועמ‘

ה בה שדימת הת אדדומ )enablement( ’המצהעו ‘ליא, ודובעד לבוהע
ה כימתהם וילכת הן אכ, וםאולמם בילצונד מבול העו שיתולוכיו וירושיכ
.םיעצויבת השגהל לבקד מבוהעש

 

ת נשת בופתתשהר הועי. שםיהובגת הונעיהי הרועישד בואם מיאו גנא
מד עה וובר גתום נידבול העת שוברועמד ה. מד5%8ל מד ע ע3220

ל ת שוביוחמהה ויצביטומת הדית מד אדות מוברועמד ה. מד%78 על
תבוטף לסוץ נמאע מיקשהם לינכום מה המד כע, והרבחי הפלם כידבוהע

ת ואצוי תבקן עפואם בילבקו מנ, אתוליבקת מורבחה לאוושה. בןוגראה

ג וריו דנלבי, קףסונ. בקט-ייהבת וויתיישעת תורבחה במרונהת מוהובג
ע צומר ממולכם )יהובם גיעצוית בולעת בורבל חה שמרונל לעט מעמ
ה מוד. ב(רתוים ביהובגם היעצויבי הלעם בינוגרא ה50ר מ-קסי הגוריד
ת וברועמג הורי. דCLI( 4%8)-ד בובעם ליאם גידבוב העו, רתומדום קינשל
(.0%8 )2220ת נשה לאוושהז בוחת אודוקי נתשד ברו ינלש

ג ורי. ד%75ה יה המצל העו עחווידם שידבור העועי, ש3220 תבשנ
ה ובא גא לוך ה, אקטייההה ויישעתי הפנעס בוחייי הדמדה מובה גז

ם תדובי עם כו גחווי דCLIי דבו. עםיהובגם היעצויבי הלעם בינוגראהמ
ד רו ינלה שמצהען הוי. צ(0%8ם )היתולוכים והירושית כב אטית הלצנמ
(.%76 )2220ת נשה לאוושהת בחז אוחת אדוקנב
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 ףנעע בצוממ
טק-ייהה

 ףנעע בצוממ
היישתעה

 תורבע חצוממ
ם יעצויב תולבע

םיהבוג

ICL

 ICL2022-ל 2019ם ינשן היך בשמתר מופיה שמש ר.
. הובר גתוג נוריד, ה2023ת נשלה בה קדירת יורמל
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הדברים שגורמים לנו גאווה 

ף דעוה מדובם עוקמ כLIC-ה ברכה
ה רכה. הףדעוה מדובם עומקה כרכהה לכו זCLI-ך שכם ביאו גנא
.ונלה שדובעת הוברל תעם וידבועל הים עדיעם מיסרפהו

ל י שתרקווג הירידי הדל יה ערכהב לו שCLIה תכ ז2402 תבשנ
IDBceafoCו נגור. דלראשין בהד בובער לתוית בובות הטורבחור הב ע

ל ן כיבן מושראם הומק, בתוילראשת היורבחל הן כיב מ16-ם הומקב
ת וליבומת הורבח ה35ן יבי מנשם הומקב, ותויתיישעתת הורבחה
ת ו אנרפי ש5220ת נש. בביבל אתך ברת עוריינה לסורבת בורחסנה
ם ומקל ביבומו הנדמעל מה ערימוך ש, ת15-ם הומקו לנעגהוג ורידה
.תויתיישעתת הורבחל הן כיבן מושראה

ים תימעוים להנמ, יםדבועל שם תעדת אד דוומ, רקסל עס סובמוג רידה
ת ן אובשחח בקול, וףדעומהי וחכונם התדובם עומקס לחיל בראשיב
.ישונן אוהה בעקשהה

 St.ל ה שרכה, לתופיצרת בישילה שנה שז, מCLIה תכ ז2402 תבשנ
secalpkrop Wos T‘hctapsiDtsos PiuoLת ועמשש מה יג זשהי. ל
, תאזת היתרקוה הימישרל בלכהית לוכות זורב ח917ק רן שוויכ, מהבר

י דל יע עצובר מקס. היםדבוי עבושל מק עך ורת אוססובת מואצותהו
, תובורעל מת שוברים תעינמם הימור ג15ד דו ומegaergnE רתבח
.ןוגראל הו שתחלצהת לינויחה

 aterGי דל י עCLIה גור, דתופיצרה ביינשה הנשו ה, ז2402 תבשנ
kroo We TcalPת נשר לתוית בובות הטואלקחת הורב ח20ן יל ביזרב ב

.’תולודת גואלקת חורבחת ‘ייורגטק, ב2402

 laey Srtsudnk Iroo Ws tecalt PaerGת וא בCLIה תכן זו כמכ
ה יישעתר הזמגת בולודגת הורבחן היב-36 מם הומקה בוגרית דובקבע

בע ן שי בkroo We Tcalt PaerGי דל ים עה גרכו הCLI ל.יזרבב
ת ללוכה הכרער החא, לשפנת הואירת בוכזת בוליבומת הורבחה
ן וכין סוגם כיאשול נת שיגטרטסה אכרעהת וישגה רחווד רדמוג בריד
.דועת וונשד, חתוגהינ, מהקיחשל

ת , אתיעיברם העפו הI, זuo Sa dciremL ACה lלבי ק3220 תבשנ
ד וו עראק )2402ת נשף לקת הlae Sytiegrtn I+ogrAי תרקות היואה
(.’ידיגאל תשממק ‘רפב
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GRI 404-2 | פינת האנליסטים

ת:ויגהנמ
דיתעי הגינהמה בעקשה

ם ד עדומתהי לדת כוגיהנמם הוחת תח אתפם ליכימשו מנ אCLIב-
ה יצרטגניאו בנחלת. הןוגראל הת שולדגת ווכלוהת הושירדהת וובכרומה
ק זס חיסו בנצרך יכב, וחותיפי הלולסל מכד ביחת אוגיהנל מדול מש
ת ומאתות מוינכוו תנצרו יה זסיפס תיסל ב. עתויבקת עוגיהנת מוקיטקרפל
ן וגם - כיחמתמם וייעצוקם מילולסת מבחרך הו, תהריכבה הלהנהת לישיא
.הסדנהם הוחתת בוגיהנמת בדקמתמ, הטיבת שינכות

ת בכח שותיפת בובו רנעקש, היטירך קבדא נום הייניל בוהיי נה כנבהב
: הרורא ביה הרטמ. הRiseת ינכוו תמת כוידועית יומזות יועצמאו בם זילהנמ
ם הת בוכמותם וילכם ביגיהנת מודייצמת שוגיהנח מותית פויוון חנכתל
.שובישם ויריהם מייונישן בייפואמן שדיעב

ל כת לעצומ, ה‘Rise-Beyond’, ךמשהת הינכום תו ענכמש ה2402 תבשנ
ל כם לינווקה מבוי חסרוי קנו שעצוו הת זרסגמ. בRiseת ינכוי תפתתמש

ה ניבה ליצטניירואא וובס מרום - קיריכם ביגרדבם וייניי בגרדם בילהנמה
.הלכהת ווכיים שודיק ל Exclusivenessאשונה ברשכה, ותיתוכאלמ

ת ויונמזדהד בקמתהי לד’ כRise beyondת ‘ינכוה תבחרו ה5220 תבשנ
ת ונורשית כפישחת לומזול ילו, כםייניבי הגרדם בילהנר מובת עופסוח נותיפ

 MentorMeו-ShadowMeי רושית כב איחרהם לילהנמר לשפאו לדעונ, ש
.םירחאה מדימלע ודף יותית שועצמאם בהלת שוגיהנמה

ך ומנ-ינוניג ברדם בילהנמע לציהת הו אנבחר, ה2402ת נך שלהמב
ת רט. מ‘Managers for Growth’ת ינכותת הועצמאל ביזרבבל וארשיב
, םהלי שלוהינל האיצנטופת המש אמם ליפתתמשע לייסה לתיית הינכותה
ך ו, תתבכרומת וימניה דביבסט בוונלם וייזכרת מוגיהני מרושיח כתפל
.CLIל ה שלהנהת הליהך קותע בדף יותישה ולועף פותיח שופיט

 ICL Masters
. ונלה ששדחם הירטסאמת הינכותת הו אנקש ה2402 תבשנ

ת ויהו לרשכול הארשי בCLIל ם שינום שירתאן מכוי תחמו מ12

ע דם ימים עיאיבה מלע אצוקי משנ. א”הכרדהם בירטסאמ“

ה רושהת מוכרדח היטבמר הב, דומוחתד בחל א, כםירישן עויסינו

ת וכרדהה לנימו זנלם שירטסאמל הת שויחמומ. ההנושארה

.םייטנוולרן הייני העקיזחמם ויפתושל הכת לינצויחת ווימינפ
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ישונן אווח התפי
ותונרשל כיוהיונ

םיועציל בוהינ

ת ואצותם וידעת יייגולודותל מס עסובו מנלם שיעצויבל הוהיך נילהת
(Objectives and Key Resultsו , אOKRsכ )ם ידעת יעיבקך בומתי לד

ד דועלה ורקבב וקע, מםואיר תצוי, לתודית מדואצום תם עיפתומש
ם ידבות העיבר. מהנשל הך כרואח לותיפם ויעצויא בשונך במשתג מולאיד

ת ועצמא, בתופטושת וויתנ, שתוימשם ריעצוית בוכרהעם ביפתתמש
ב קה עך זילהתו מגרחום הן הם כא אל, א SuccessFactorsתרכעמ
ת רסגמה בגרדהך בילהתם ביבלום משהו שה אדובם עכסהת בולבגמ
.השיכרג ווזיי מכילהת

תושכימן הונכתת וונורשל כיוהינ

ר שפאו מנלש )succession( ינוגרך אמשר הות דרשכהר וותיך אילהת
ת ונורשין כיר בוביר חצוי, לתונורשיר כתא, לCLI-ח בתפי מדיקפת תוהזל
ל ת שונכומת הץ איאהי לדח כותית פוינכות תונבלח ותפי מדיקפתל

י והיזחל בת הויכמשהן הונכתת וונורשיכל הוהיע נס. מורתואם שידבוהע
ה ריכבה הלהנהי הדיקפתי ללאיצנטופך המשהר הודח ותפמי הדיקפת
ת ופסות נובכשב לחרתו הפקי, הונלע שסמם ביכימשו מנאל שכ. כהרבחב
ן ונכתת וונורשיכל הוהיף נקית הו אנבחר, ה2402ת נש. בןוגראל הש
. םיפסוה נלהני הגרדת לויכמשהה

, (ליעו לאר )Riseת ינכוס תיסל ב, עונשבי ג2402ת נך שלהמ, בףסונב
ת כמשנ, ש Rise Beyondתינכותת הועצמאת בופסוח נותית פויונמזדה
.5220ת נשם בג

תונורשס כיויג

CLIס וית גייצקנוג פורדשי לתנש-בך רילהל תו שמצויעת באצמ נ
ה כרר העחא. לתימלוה עמרס בוית גלוכת יונבה לרטמ, בתונורשיכה
ת יטגרטסם איכרת דפו מנחתי, פתונורשיכס הויי גכילהתף ונל עה שפיקמ
 ת -ומדקתת מויגולונכב טולי, שונלי שלועפתל הדומר הופישת בדקמתמה
ל שת וונורשיכס הויי גלל כק שוזיחת - ויתוכאלה מנית בונורתל פלוכ
ת בחרן הה, בחתפת מומזוו ינמשיה יי זוניק משחל. כונלק שיסעמג הותימ
ע דימי הרגאר מופי, שתונות שונימד בSuccessFactors-ש בומישה

ם יעצויי בדר מדחר אתוב יוב טקער משפאי לדם כינותח נותית נולוכיו
(PIKו )ג ותיר מופישת לונווגת מויוליעת פענתה, ותולכשות מוטחלת הלבק

.םייטירם קימוחתת בויכמשן הונכתמד ועומת הייוו, חקיסעמה

ש ומיך שו, תליזרבש בדחי הלועפתל הדומת הו אנמשי י2402 תבשנ
ת ונורשיס כויגש לדד חרובשו דנקשה, וSuccessFactorsל ס שויגל הדומב

TA BI() .

א לה )שדת חילבולת גיתוכאלה מנית במרופטלה פקשו, הףסונב
ת ונורשיכר הותית אל אידגהה לרטמ, ב(יפוריאד הוחיאם בירתל אלוכ
.סויגת הויולם עצומך צוו תנם לייטנוולרה

ה:דימל
ויותניומס מסובן מוגרת אארקל

CLIםינל פם אינפן וווקן מפוא, בהדימת לוינכול תב שחן רווגה מעיצ מ ,
ק לוחו מנלה שדימלע הצי. הםידבול העם שינווגמם היכל הצרת עונעי לדכ

, תוחיטו במם כיאשונבם )ידבול העכה לבות חורשכ( ה1: )ךווי תדומ ע4ל-
ת ויסולכואה לבון חה, שתוגיהנח מותיפת לוינכו( ת2, )(דועת וומיי, קתויצ
ל כה לבוחת )ויעצוקת מורשכ( ה3, )(תוגיהנמק הרפו בארת )ויטנוולרה

י שיח אותיפת לורשכ( ה4, )(םייקסם עיכס צריסל בם עייטנוולרם הידבוהע
ת ויונמויל מלוכם )היתופדהעם לאתהם בידבועת לעצומ, והבוה חניאש
.(’וכן ומל זוהי, נתיתוברה תכרד, התיתוכאלה מניבה ברשכ, הבשחמ

ה רשכ; התויעצוקת מוכסמהה ובות חוכרדת הללו כICL-ה בדימלה
ה מרופטלפך הרה דדימל; ותוילבולת גוינכו; תהדובי עדך כות תימוקמ
. MyCampus@ICLת ארקו ננלה שדימלת המרופטל. פונלת שילטיגידה
ל ה שנח שולם ויסרוקע הציל הע עדית מללוכת הילטיגיה דמרופטלי פהוז
ה דימלל הוהית נכרע. מתימוקמת וירוז, אתילבולה גמרם בינושם היסרוקה
(MSLש )החותה פמשרהת בוכרדההה ובוחת הוכרדל הת כת אללוו כנל.
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@WeGrowשם ת בימינת פילטיגיה דדימת למרופטלו פנמק, הףסונב
CLIתיתוכאלה מנית בססוב, מתימינת פילטיגיה דדימת למרופטל. פ ,

ה דימת לרשפאה ממרופטלפ. התישים אאתומח וותי פדומין לכות תללוכה
ל יפור, פתוישיח אותית פוינכות תיינ, בתישית אומאתות מצולמ, ההפיצר
.דבות העוחתפתל הל עהנמל הה שריקת סורשפאי ונכדת עויונמוימ

WeGrow@ICL2021202220232024

1,0791,9632,4682,005יםליעפ יםשמשתמ

, םיטלקוה מדימי לטיר פ8.10-ע בצוממה בסנתד הבול ע, כ2402 תבשנ
ד בועה לדימלת הועע שצומ. מםירחאם ויטסאקדו, פואדי, וםיסרון קוגכ
 502,0ם כות, מתונוישי ר000,3ש  יWeGrow@ICL-. לתוע ש56.4ה יה
 יותונמיומ 698ו רחם ביליעפם הימשתמש. הםיליעם פימשתם משניה

ם ידבו, הע WeGrow@ICLתכרעת מרסגמ. בםימע פ145,06 ,תושונ
ת וימדקת אמייק מCLI, ףסונ. ב(תימצה עריחבם )יטיר פ376,12 ומלישה
, תילועפת תוניצו, מתונשד, חהימונורגו אמם כימוחתת בונות שויעצוקמ
.דוע ו)HOP(ם יינוגראם ויישונם איעצוי, בתוריכמ

ה דימת לרשפאמ, ועצוקי משנ א050-ת כללוה כימונורגאת היימדקא
םיינכדם עיינצוים חינכד תצ, לCLIל ם שיצרומו הילופטרול פה עקימעמ
.(דועת וואצר, הםיימדקם איסרו, קםיסנכ)

 

ם ה עימונורגאת הליהת קם אירישעו מנ, אםיימינפה הדימלי הלכף לסונב
ה ע זדי. מםוחתת בונורחאת הויוחתפתהל הם עיינצוית חורוקמע מדימ
ם יסרוקת וואצר, הםיימואלנים ביסנ, כםיחרום איצרם מם עירניבול ולוכ
.דועם ויאמדקא

ל ה שסדנהת הוצום ביריכם בירבם חה עלועף פותיש, בהנשה
CLIל ב ש”הראם בעי פה אנושארת הינכותת הו אנצר, יב”הרא ב

Engineering University.

:Engineering Universityת ינכותת הרטמ

ר יבהעם ליסונם מיסדנהמר לשפאה – לנבוע מדף יותיש 
ם יריעם ציסדנהמת לרדוסה מרצום בהלן שויסינהע ודית הא
.םדרכ תליחתב

ת ויצקנון פים בירקשק הוזים – חיתות צויינבג וניקרווטד נודיע 
.רוזאי הבחרת בונות שוקחלמת וויסדנה

ת וגיהנר מוניח צותים – פיגיהנל מד שיתר העודה בעקשה 
.CLIר ובי עדיתע

 הדימל תדדועמש הביבס תריצי – תינוגרא הדימל תוברת חפויט 
.תיעצוקת מוחתפתהע ודף יותי, שתכמשתמ

:2024ל ת שינתשה המתה
חוןצינ

ל  עCLIה זירכ, הזירפם בייפמילואם היקמשחל ליבקמ, ב2402 תבשנ
ה תוללכ בCLIר וב’ עןוחציני ‘דער יפסו מעבק. ניתנשא השונ” כןוחצינ“
, תוחיטי בעורים אצומ, צרתין הי, בללו, כהלת שויקסת העודיחיר הובעו

ת וינכוש תומימם וושיי וSGE-ת וומיים קודי, קרצוייל הה שיצזימיטפוא
.יותסקע

, תימוקמה המר, בםיעוריאת וומזון יווגו מנמדי ק2402ת נך שלהמב
:וללם כהינבר מתוים ביעיפמש. התימלוהעת וירוזאה

 
01

:2024ת נשלICL Top Goals Winning ת ורחת
ל ת שימעד פה חיווחת בוכזת לונמזדם הידבועה לעיו הצת זורחת
ל ס ערפ, כליזרב ב5220ל בנרקל ו2402ז ירת פדאיפמילואה לעיסנ

. CLIל ת שוליבומת הויקסת העורטמת ליתועמה משמורת

 
02

:ICLל ד שיפלץ הורמ
ה רבחל הה שידבוו עפתתשו הב, שיפמילון אונגסד ביפץ לורמ
ח למם היחל בץ הורמ. התויתרבת חורטמם ליפסס כייגת לנל מע
, תוכיישת השוחתל לסמ, כתונות שוניך מדרר דבעל וארשיב
.הרבחל הת שוביוחמהר ווביחה

 
03

:(ב”הר, אנדלו, הלארשים )יידועיי ינוגרח אותיפה ודימי למי
ך ו, תןוגראם הודיקם לייטקרם פילת כניחבם לישדקומם הימי

. תישיאת הוחתפתהת הובישל חש עגת דמיש
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ה וואגהת ווכיישת השוחת תם איקזחו מנ, אםתמורתה לרכן התמת וונווגת מויוליעפם בידבוף העותיי שדל יע
ר ישן יפואה בכמ’ תןוחצינת הנש. ‘תונשדחת ווחוקלת הורי, שתויביטקודורפר בופישה לליבומ, הםהלש
ת וניצול מת שוברח תופיך טו, תםידבול העה שיצביטומהת ווברועמת המצי העדל י עCLIל ת שיקסה העיטגרטסאב
ת ה אקזיח, ותינוגראת הוברתח בצנח מוך רלה העיטמו הה זמזו, יםיידיים מידעת ישגהר לבע. מדימתר מופישו

.םיידיתם עירגתת אארקה לרבחל הת שונכומהן וסוחה
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20 Progression of Annual Themes 
OF YEAR THE 

 "נ'
, . DERSH(P LE 1 

~r--2019 
EOC 

2020 
INNOVATION 
lnnovation 
becomes one of 
ICL brand va lues. 
BIG becסmes a 
game changer. 

2021 
COMMERCIAL EXCELLENCE 
Business units 
projects executioח. 
Service Excel lence 
principles 
l mplemeחted. 

2022 
SUSTAINABILITY 
Embedded 
sustainability as 
part of our culture. 

2023 
PARTNERSHIP 
External l  ternalח

Commuחity. 

of employer an Being 
one is ) "EoC"(choice 

cultural main CL's Iof 

2024 
WINNING 

he tDirecting 
companyto 

GEC the achieve 

DERSHIP , LE
ltl ~

~BIG:
 ICLי דבול עך שרת דצורות פנשדח

ך ילהתק בת חלחקם ללוי העבחרו בנידבו ע0052,1ד מ-חל אכת לרשפא מIGBת מרופטלל פה שמצוהע
BIG ל ‘ם שייתפוקם תינייפמך קלהמת בונויעש ריגהם לילוכם יידבו. העתואיצמת לונויעך רופהלת וונשדחה

Challenge’םישדם חימושיים ויצרומת לונויעם ריללוכ, ודואם מינווגם מישגומת הונויער. הףטון שפואו ב, א ,
ת וי צודל יה עכרם העירבום ע, התונויעת רשגר החא. לדועם וישדם חייקסם עילדו, מםיכילהל תה שיצזימיטפוא
י לכם כת גמשו משנלה שמרופטלפ. התוריהמם ביטקיורפם ליכפור התוים ביחיטבמת הונויער. הןווגם מיחמומ
ב יגה, לתונשדחת הונויעע רציל הת שומדקתהר החב אוקעה לריכבה הלהנהר לשפאמ, הוילופטרול פוהינד לקוממ
.עצויבת הצאהם ליבאק משפסלם וירגתאל

IGBה טית שועצמאת בומדקתהת הומיכת וויחמומם ויבאת משאצקך הו, תיתטישן וגרואן מפואת בונשדת חפנמ מ
ל משלת )וברועמת הומן רוג, כםינום שייזכרם מירטמרל פלו’ כIGBד מד. ‘’IGBד מדת ‘ארקנה הפיקמת וידוחיי

, החלהצת לורבתס, ההמלשן המ, זתונויער רוטי, נ(תובוג, תתועב, הצםיידוחים יירקב, מרתאם בירוקיבל הך כס
.טקיורל פת ככרהעס ליסבם כימשה משלם אירטמר. פחותית פולעת וילועפה תסנכהה ליופה הצמורתה

.דעיס לחיו בנלן שוויכת האי וחכונם הוקימת הף אשוח, הןפצו ממל כעו פIGBד מד

ר שפא מ BIG Business Intelligenceלם שינווחמח הו, לםיעצויבל הת עוירחת אחיקלה ואלת מופיקך שרצול
ה דיחו יה אניי מדפת לונויעל רת שומג, מ(KPIם )יעצויי בדס מדוטטת סועצמאל במשלת )ולקם ביעצויר בטנל
ת ובישם יימייקו מנ, אףסונ. ב(הטאה/הצאל הה שעפשח הותי, נםיליבומם היטקיורפ ה10, תונויעת רעיק, פתיקסע
ת ויוליעפת הה אריכבה הלהנהי הרבחל וBIG-ת הצעומה לגיצ מICLת וביטחת מחל אן כהת בוינועבה רצעומ

םידבוי העדל יו עעצו, העצוממ. בםיחצנם מיטקיורפת וונויען רכ, וBIG ד י מדפת לומדקתה, התוירקיהע
ת ונויערם הם עיתות הצום איגיצו מנו אלם איינועבם רישגפמ, בףסונ. בןועברם לישדת חונויע ר004-503-כ
. הרבחו כנלת שומדקתהת האם ויחצנמה

Aנ lCL 



ם יגיהנת מינכוו תנקש, הCLIך ותת בונשדל חת שוגיהנם מדקת לנל מע
ת ינכותם הה עלועף פותישת בימדקה אכסמת הינכות - תונשדחם הוחתב
ס רוו קה. זביבל את תטיסרבינול א” שםילהנח מותיב פהלת “יתרקויה
ה רשכם היפתתמשק לינהעד לעוימ, הםישדוה חשולן שף ביקי מעצוקמ
ם ינומם מירגוב. התונשדל חם שיליעל יוהינה ולבוהם לייעצוקם מילכו

ה ליהקת הם איצרוי, וIGBי רירשגם כימשו מש אIGBל ם שינטפקלם וינסגל
ת ו אמיי ס2402ת נש. בתונשדחם הוחתת בוגיהנמ לIGBל ה שעיפמשה
.תובורקם הינשו בת זינכותך בימשהם ליננכתו מנא, וםירגו ב61 תניכותה

ת נש. בICLל י שתנשא השונת הק אזחמ, היתנא ששום נש ג יBIG תניכותל
.‘BIG Gold Hunt Challenge’ה י הIGBל י שתנשא השונ, ה2402

ה יטגרטסאת הר אפשתת ששבת משונשדם חדקה לתייה הא זשות נרטמ
ת חל א . כIGB-ה לפישחת הל אידגת, וCLIל ם שיצרומע הציהת ויקסהע

ת ונויעת ראלל העם שינייפמי קנת שוחפלף בתתשהה לשרדת נוביטחהמ
ת חל אכ, שתונשדת חודבעע מבראב, וםייטגרטסם איאשונו בדקמתהש
, הקימימ-וי, בתיתוכאלה מניבת )ידוחיה ייגולודותמה במשתשן ההמ
ת ואו מסנתת הונשדחת הודבעמ. ב(תיתריצה יבישחם וידיתל עה עבישח
 17ו רחבם נכות, מ ‘Gold Hunt’תורחתו לשגות הונויע ר613 ם.ידובע
 .םיכוזו כרחבת נונויעה רעבראר ותוים ביבוטה

ל כ, וBIGל ם שידדמל הכם בייאת שרבוה שנה שתיי ה2024
.םאולמו בשגו הsIPKה-

:םירפמסב

 ו שגות הנוויער 2,202
(2023ת נש מ10%ל ה שיילע)

 ו קשום הישם חדיטקיורפ 916
(2023ת נש מ5%ל ה שיילע)

 ו מלשום היטקיורפ 833
(2023ת נש מ32%ל ה שיילע)

דרפי נתלק בלחכה לפ ה
ICLל ות שברתק והסעהמ

BIGהרבחל הת שינוגראת הוברתת בונשדל חה שעטמהת הה אמיצ הע 
 תוסנכת הריצת יועצמא’ בהנותחתה הרוש’י לתועמן משפואה במרתו

 ןורתפלת וירוקה מבישחה לארשה הקינ העIGB, ןל כר עת. יתושדח
 םיגיהנמם לידבון עיה ברביחה ולועי פפותיה שחפי, טCLIי בחרת בויעב
 ץיאמל היעך יילהה תצרת יינכות. ההרכהה וכימ, תתוכנות חועצמאב

 .םלוי העבחל רכ מCLIי דבוי עדל יו עלעוהת שונויעם רושייה וכרהע
 םיטקיורפם כימשמתו מיא הו ללאת הונויערהם מיברן שכתי, יIGBא לל
 דחד יובעלה ולועף פתשם לידבועת לרשפא מIGB. ןומימם ליכוו זא
 ןת הואצות. התושונאל הר שתוית בולודגת הויעבהק מר חלותפי לדכ
.ותמישרמו יותשחומ

 ללו, כןפוי דאצום יישגיה הגיש הBIG, 2020ת נשת בינכותת הקשז האמ
 ,ושגוהת שונויערך הות. מהתרסגמו בשגוהם שישדת חונויע ר,1759

 ים כיכירעו מנ. אומלשום היטקיור פ29,72-ם ויטקיורפו לכפ ה415,3
IGBרובת עיתנת שילועפה תסנכהר בלון דוילי מ033ה מ-לעמה לצרי י 
.רהבחה
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ץ רוך פילהח תותיל פל כ3220ת נשר בתוים ביינשדחת הונויערד החא
ם ילרניס מיסל ב, עיתיישעל תיטקסר טוזחימא למייק-רבי ונוכס, חךרד
א יבמש מול משיטקסר טוזחימך לתוח מלט מארדיהש בומיש. הCLIל ש
 IGBת רסגמה בלעף שסוי ננשדן חויע. רםית מכיצרת ווטילת פתחפהל
ב ושים חושי. י(30-1Cם )ויבואית נוגוססגל בופיטך לילהח תותיה פיה
ן ים ביינשדם חיבולישא ליב הoff-specת וכיא ב30-1Cי רמול חי עטילנא
ת וכיאם ביצרול מה שלפכהל, וםינום שיסחים וינייפאמ ב off-specגית
.הריכמם לינימזה ההובג

ם יקסער לפסת היבמם ידקת תרסה חרכ הCLIה לבי ק2402 לתיחתב
Case ם וסרם פ, עןפודי האצוה יישגיהת וונשדחי הצמאל מ עדראוורל הש

Studyת רקו, חליה הדניר לוספורי פדל יב עתכר נקחמ. הםיקי חלנן ש ב
ו תרתוכ, שרמאמ. הימלון עיטינות מלעה בעת דליבומת ווגיהנמת וונשדח
, 2402ץ רמם בסרו, פ”CLIת צובקא במיית קה בעפשהם לילודת גונויערמ“
 תכרעמת הר אתוב יחן רפואב וIGBת ינכותת בוידוחיית הח אתנמר ואתמו

ם ת עילועפת תונשד, חלמשל )CLI-ת בונשדחת הוברתת ויגולוקאה
industry 4.0, Open Innovation םיפא-טראטסת הממ, חICL Planet ,

Agmatixילטיגידק הט-ורגאם הוחתי בצופ חלא-טראט - ס).

BIGי ונישה לאיב, הםידבוי העדל יע ענומא המייק-רה בחימע צונה מצר י
ל ם שישגיהד בואם מיאו גנ. אןפות דאצות יילכלה כעפשה הגישהי ותוברת

IGBה עיגמת הונשדחב, וונלי שלבולגת הול הצות שוריסמבת וובהלתה, ב
ת ף אוחדך לימשהל וIGBת ח אתפלך וימשהם ליביוחו מנ. אונידבועמ
.תנושחדה תלוובג

ווחתוד ורבועת הויוח

דבעוה תיווח

ה ז זכר. מ(EXד )בות העיווח( לECoת )וניצוז מכרו מנמק ה3220 תבשנ
י פותיל שיבו, מדבות העייווחע לגונם ביחנת מונורקת עעיבל קי עארחא
ה עפשת הולעת בומזוח יתפת לנל מם עייזכרן מייני עקיזחם מה עלועפ
. ולת אומזויע לגונת ביטגרטסת ארוקשש תוביג, ודבות העיוול חת עיבויח
ה שיגת לודדובמת וודרפת נויווחר מובעו לנר לשפאת מוניצומז הכרמ

.ןוגראי הבחל רכ, ברתות ייטסילוהת ובלומש

ד - בור העובר עתוים ביעיפמשם היעגרד החאו בנדקמת ה2402 תבשנ
.דיקפתה לטילקך הילהת

ם יטרדנטסת במדו, העהשדת חילבולה גטילת קכרעו מנקשהו וננכת
ה רחב. נתימוקה ממאתהת לורשפן אתך מום תיליבומם היימואלניבה
ת ב איחר נ5220ת נשב, וCLIל ה שיכצרה למאתוהת שילבולה גיצקילפא
.הש בומישהם וושייה

ב צוית העו אנרפיש , וCLIל י שדיגאתה הריירקר התת או אנגרד, שףסונב
י לבולן גוגרא כCLIת ה אגיצת משדוחמה המרופטלפ. הולת שוילנויצקנופהו
ם ידבור העובה עיווחת הת ארפמשת ווביהלה מריירת קויונמזד, הינשדחו
ת ויחנו הנמשייו ונחתי, פףסונ. בהנושארה היצקארטניאהחל מ, הםימדעומו
ו דעוו נלת אויחנ. הםיינוגרת אויחמומם ויכילה, תעדל יה שרבהעת לוילבולג
. םישדם חידבול עה שטילקת הייוות חר אפשלי ומינפע הדית הר אמשל
י ונישלה ויופה הצעפשהם לאתהו בלם איצמאל מש עגם דישך לימשו ננא

ע דית מוקפסו מנלף שדעומק היסעמר הקת סואצו. תהלוער פשפאמה
ת ייוות חר אפשו לנר לוזעי, שםידבות עמצהעת ווברועמע לגונב בושח

ת ויגולונכל טב שולישי הבגה לכרם העיעצבו מנ, אףסונ. בתללוכד הבוהע
ע יטמה, לםיכילהט תשפי לד, כםדאח הוי כלהנ( בAIת )יתוכאלה מניב
.דבות העייוות חר אפשלש ודח, לםיכילהל תה שיצמוטוא

BeWell@ICL

BeWell@ICLל ה שחוורת הינכו, תCLIד בות העחוות רם אדקה לדעו, נ
, תישיה אמאתהה בחוות רויוליעל פב שחן רווגת מללוא כיה, והתוללכב
. רתום ייאירם בילגרהם בימיים קילגרף היחלהלי ובויי חוניר שצויה לרטמב

BeWell@ICLתיללכה החוורת לינפוגת הוליעפת הובישל חש עגה דמ ש ,
ת וסן חת, מהצית רצוובן קוג, כרתול ייעם פייח חרואת לויונמזדה העיצמו

ת ואירת בייצקילפ, אםיינפול אה עביכי רעורי, אהציי רעוריאת בופתתשהל
.דועה וחפמשת לויוליע, פהכילי הלוי, טתילאוטריו

CLIו ם אייצוביה קדובי עמכסת הרגסמה בחוות רובטן הווגה מעיצ מ
ת וינכוו תנש ל, יםיבם רידבו עCLI-ש לן יהת בונימד. בתוישית אוינכות
.םיימוקמם היכצרת לומאתומת הובטהה וחוור

, תואנדסת וואצרת הוללום כידבועם ליעיצו מנאת שונווגמת הויוליעפה
, תואירבי המוחתת בוישית אוינכותת וויתצובת קויוליע, פםיטסאקדופ
ם לוי העבחרו בנכר, עןו כמ. כדוע, והימונוגר, אםיחתת מגפ, ההנוזת
ו לת אואנד. סהדובת העועך שלהמב“Pause to Power Up” ת ואנדס
ת וקינכ, טאסיכה בגו, יהיצטי, מדסנלופדנייל מוגרתם וינומית אועיצמ
.םידבות העחוור רופישת לופסות נוטישה ומישנ
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ה כימתם לייעצוקם מיילאיצום סידבול עת שו צוCLI-ש לל יארשי, בףסונב
ה כימל תבקם לילוכם יידבו, העףסונ. בםהיתוחפמשבם וידבוע, בםילהנמב
ת ורית שועצמא, בםירחם אינמויע מצוקי משנאם ויגולוכיספת מימינונא
.ינוציח

ד עה ומישת נוקינכטחל מ, הםיאשון נווגמת בואצרר הפסו מכרעד ננלוהב
, םינגרואם מילויטם ביפתת משCLIי דבו, עדרפס. בםיאירם בילגרהה ונוזת
 .תופסוט נרופת סויוליעפם ויינפות אוביכר

ונלם שידבועל הם עיוננת

הנידי מפם לידובר עפסמ

ם ייוניש. התמדוקה הנשה לאוושהם בידבו ע012ל ה שדירג יצייה מר זפס. מםלוי העבחרם ביעובם קידבו ע493,21ה קיס העCLI, 2402ת נף שוסב
(.-57ה )קירמם אורדב( ו4-9ה )פוריאו בים היירקיהע

.תמדוקה הנשס לחים ביינמם זידבו ע82ל ה שדיר, יםיינמם זידבו ע871ה רבחו בי ה2402 תבשנ

20202021202220232024הנדימ

4,4014,4624,5344,5484,507אלרשי 

2,0481,9771,9991,9841,938ןי ס

868872940918879דפרס 

716772830820853”בהרא 

697670717704686הנימרג 

670676715705693הניטירב 

584578612580557נדלוה 

2591,6441,7111,6371,580לזירב 

117122127126124תפ צר

426496548528533ראשל הכ 

10,78612,26912,73312,55012,349םעיובם קידבוע

912964886800718םיינמז םידבוע

11,69813,23313,61913,35013,067םידבוך עס
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תיקלה חרשמה ובאלה מרשמם בידובע

:הנימדר ודגי מפ, ל2402ת נשת ביקה חלרמשבה ואלה מרמשם בידבוע

הנדימ
תיקלה חרשמם בידבועהאלה מרשמם בידבוע

םיברגםינשםיברגםינש

7333,76733אלרשי

--4691,469יןס

--4011,179לזירב

98769102דפרס

21763132”בהרא

5862456הניטירב

895434310הנימרג

--109391נדלוה

3010683הריטוסא

1153874026ראשל הכ

2,3199,86611252כה”ס

רדגי מפם לידובר עפסמ

2024ת נשע לצוממ2024 רבצמד 

9,9199,952םיברג

2,4302,435םינש

12,34912,387כה”ס

רתוו ים אידוב ע50ם יקסוען מהת בונידמם בידובער הפסמ
2024ת נשע לצוממ2024 רבצמד 

9,8169,850םיברג

2,3692,374םינש

12,18512,224כה”ס

רוזאר ודגי מפם לידובר עפסמ

רואז
םיברגםינש

2024ת נשע לצוממ2024 רבצמד2024ת נשע לצוממ2024 רבצמד

5035091,6241,624קיפסיפ-הסיא

5585692,7002,718הופירא

7367403,7713,785אלרשי

220208633602הקמריא ןופצ

4134091,1911,223הקמריא םרוד

2,4302,4359,9199,952כה”ס

חווית דפוקי תפם לידובער הפסמ

2024 4 ןוערב2024 3 ןוערב2024 2 ןוערב2024 1 ןוערבןוערב

2,442 2,442 2,435 2,422 םינש

9,939 9,916 9,931 10,020 םיברג

12,381 12,358 12,366 12,442 כה”ס
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םידובת עפולחת

ר פסי מק, חלהנשף הוסם בתדובת עו אמייסם שיעובקם הידבור העפסמב כשוחם מידבות העפוחלר תועיש

. 98.%ל מד עעת וומדום קינשה למוה די ה2402ת נשל בלוכם הידבות העפוחלר תועי. שללוכם הידבוהע

2021202220232024הקוסעי תמויס

246241186224אלרשי

144121131140הקמריא ןופצ

154262239255הקמריא םרוד

354282369360הופירא

149139132119קיפיסה פיסא

1,0471,0461,0571,098הקוסעי תמויכ ס”הס

12,26912,73312,55012,349םידבוער הפסמ

8.5%8.2%8.4%8.9%הפולחר תועיש

הזוג חוי ספם לידובר עפסמ

ה לם אידבו. ע(PHYל לוא כל )2%7א ום הייצוביה קדובי עמכסת הרסגמם ביקסעומ הCLI-ם בידבור העועיש

ם יקסעוה מלהני הרבחם וידחוים מידיקפתם ביריכם בידבו. עהינמרגד ורפ, סדנלו, הליזר, בלארשיר מקיעם ביעיגמ

.םיישים אימכסהל בלך כרדב

םייצוביה קדובי עמכסא הללםייצוביה קדובי עמכסה 

7,6502,988(PHYא לל )2402-כ ב”הס

72%28%ורעיש

םייצוביה קודבי עמכסהם ביקסועמם הידובע

.הנימדה לנימדה מנתם משייצוביה קדובי עמכסהם ביקסעומם הידבור העועיש

י לכלכר הוזאת בונידמ
(AEEי )פוריאה

2021202220232024

1366.0%1305.3%1456.1%1476.2%הריטוסא 

1195.2%1275.2%1255.3%1245.2%תפצר 

54824.0%59324.1%59125.0%58224.5%הנימרג 

1576.9%1706.9%1436.1%1747.3%נדלוה 

76933.7%83634.0%79733.8%77132.4%דפרס 

55224.2%60024.4%56023.7%58024.4%הניטירב 

2,281100%2,456100%2,361100%2,378100%כה”ס

2021202220232024םירואז

228137.4%245631.8%2,36131.0%2,37831.3%הופירא

329754.0%329142.6%3,35844.1%3,37144.4%אלרשי

2484.0%2543.3%2523.3%2533.3%הקמריא ןופצ

2804.6%1,72222.3%1,65021.6%1,59421.0%הקמריא םרוד

6,106100%7,723100%7,621100%7,596100%*כה”ס

.קיפיסה פיסר אוזת אל אלוו כניר אוזי אפם לידבועך ה: סהרעה* 

הרכילה בהנג הרדם בידובע

.111ה י( ה010Tה )ריכה בלהנג הרד בCLIי דבור עפס, מ2402 תבשנ

ורעשיםידבוער הפסמ 

1110.9%הריכה בלהנה
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הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 
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רדגי מפה לרכילה בהנג הרדם בידובע
 

201920202021202220232024

18.6%18.6%19.2%19.4%19.5%19.7%הדובח העוכם בישנ

14.0%17.0%21.0%23.4%25.4%25.2%ה ריכה בלהנהם בישנ

2024 

23.7%(םימודיקל הך כסמם )ישל נם שימודיקר הועיש

25.3%םישדם חידבוך עותם מישנר הועיש

11.4%םישת נרישר נועיש

לית גצוי קבפם לידובע

.50ד  ע30י אליגם ב הCLIי דבוב עור

ורעשיםידבוער הפסמלית גצובק

309888%-ת לחתמ

30-505,83447.2%

503,77730.6% עלמ

הדית לשפוח

ש פות חחקת ללוכי. הםהיתוחפמשו ונידבול עת שישגרהת וילכלכ, התיזיפה החוורם הודיקם ליביוחו מנא
ה ן זפוא. בהאירת ביתחפה משקימניר דצוילם ודליר לקשתהם לירוהת לרשפאך מרק הוניתל בפטי לדה כדובהעמ
י רדגמן הויוושי הת אתחפהע בייסם לה גלוכה ידית לשפו. חםידליהם וירוהל הת שישפנת הואירבת הר אפשן לתינ
י לנויצרופורא פן לפואע בגפיהת לולוכי, ותוירקית העולפטמת הובורם קיתען לם הישנן שוויכ, מהדובם העוקמב
, הדובת העת אובזוו עית הרחאת שורשכות מודבול עת ערמו שCLI, הדית לשפון חתמ. בתכמות תויניר מדדעיהמ
ן וזיאת לובישם חיסחיימם הידבוך עומשר לוזעה ללוכו ית זויני, מדףסונ. בתוביוחמהל ורומת הת ארפל משיבקמבו

ת חוורן בה העקשא הית הורות השפו, חרבל דו שפוס. בהחפמשת ליתודידת יוינימדלם וייטרם פייחה לדובן עיב
.ךורח אווטה לרבחת החלהצן בהם וידבוהע

,הדית לשפוו חחקלו שלן איב. מםירב ג%26-ם ויש נ%74ם כות, מהדית לשפוו חחקם לידבו ע77, 2402  תבשנ
.השפוחם הותם מישדו ח12ך ו תCLIת ו אבזם עידבו ע7

 202220232024

25%13%26%םיברג

75%87%74%םינש
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םיועציל הבוהיך נילהתם ביפתתשמם הידובע

.srotcaFsscceuSת עטמז האה מריירקח הותיפם ויעצויבל הוהיך נילהתו בפתתשהם שידבור העפסת מה אגיצה מאבה הלבטה

201620172018201920202021202220232024נהש
6701,7161,7642,1656,0606,3426,8427,1427,143םידבו’ עסמ

דובעג הרי דפם ליועציל בוהינ

. 5%9-ב לורה קיה הלעמ ו15ג רר דובת עופתתשהר הועי, ש2402ת נש. בהדובעג ברדי הפ, להריירקח הותיפם ויעצויבל הוהיך נילהתו בפתתשהם שידבור העפסת מה אגיצה מאבה הלבטה

ה דובעג הרד
20232024

תופתתש% הםעיוציל בוהינת בופתתשך הסLCI-ם בידבועך הסתופתתש% הםעיוציל בוהינת בופתתשך הסLCI-ם בידבועך הס
1148433269%49733267%
124,1932,10950%4,4082,03250%
131,9891,19260%1,9811,22062%
141,42191765%1,36397772%
151,2571,13290%1,2491,12890%
1681578696%80477797%
1736936198%37036398%
1815815598%17417098%
19727097%6565100%
201717100%1818100%
21111091%1111100%
2222100%22100%
2311100%11100%

942931%782937%לטגייד
438235%544183%יטנוולא רל
11,3217,13663%11,2057,14364%כה”ס
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GRI 405-2 | פינת האנליסטים

הנידי מפלם לור השכ

ת ויגולודות. מןגוהם ולור הכם שידבול העכם ללשם ליביוחו מנאן וגור הכשם לייואו רנידבוי עם כינימאו מנא
ם ן גכ, ותוניגהן וויווח שיטבהי לדת כויתפוקת תוימינת פואוושהש בומית שושוע)Total Rewards( ו נלל שומגתה
.םייטנוולרם היקוושת בומות דורמשס לחית בויתורחתן וויווך שירהעת לנל מי ענצויחק הושי החותינב

. הניי מדפם ללוהר הכשת הך אירהעי לד כTotal Rewardsל ת שירוזאת הינכותת הועצמאי במינח פותיו ננכרע
ד וחיאם בלום הומיניר מכי שבג לUE 1420/2220ה ביטקרידה בעבקנ’ שםומיניר מכשת ‘רדגהמש בתשח הותינה
.יופיראה

ך ו, תהיחמר הקוי יפר לכי שדמדה לאוושה הללכו נלת אואצות תניחבך לרעני שמיני פתפוקח תותינ, בףסונב
ם לור הכת שמל משCLIי ר כשיח אותינ. הםיפסום נילכ ו‘IDH Roadmap on Living Wages’ן וגם כילכש בומיש
.הניי מדפל

םיירדגר מי שכערפ

ה לם אידיקפ. תםירבי גדל ים עישיואה מרבחם ביילועפתם הידיקפתהם מיב, רהיירכל וועפתד בקוממן הוגראכ

ם יעצובמם שידיקפתל בלוכר הכשת הת אולידגמ, התוננות כועשת וורמן משיגת בוימרת פובורם קיתעם ליללוכ

.םירבי גדל יר עקיעב

ך רעח נותינ. הםלוי העבחרם בירתאם בידבו ע00,68- ל כל כ2402ת נש לCLI-ם ביירדגמר הכשי הרעח פותינ

ם ת עצוובל קלא כל, ו(9-111ם יגרד )CLIל ה שדובל העת שילבולגה הדובי העגרת דכרעס מיסל ב, עהנית מדמרב

.8%ת מ-וחל פי שרדגג מצויי

. %9.62ל ר שועישה בדובי העגרדת וונימדב החורל ללקוע משצומר מעף פק מש2402ת נשי לרדגמר הכשח הותינ

ה ד ז. מדהניה מדתואבג ורו דתואת בודבום העישנר מתוט יעם מיחיוורם מירבע גצוממבך של כע עיבצה מן זותנ

. הדובח העוב כרקה בללכהר וכן שויוום שדק לCLIל ם שיכמשתמה היצמאמת בוכמותת הומזור יפסמד מחא אוה

ורעשיםידבור עפסמהדובג ערד

11 1231.4%

12 3,209-1.0%

13 1,7165.9%

14 1,2016.2%

15 1,0992.7%

16 6893.8%

17 3334.6%

18 1388.1%

19 512.5%

8,5592.69% כה”ס
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 הללכה ,ווןיג
ותכיישו

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת, וננערת ווינשדט חבת מודוקא ניבן מווי! גםתאי שו מי ה

ה ביבת סרצות יוכייש, ועמשם יילול כל שוקהה שחיטבה מללכה
".יטנתון אפואם בורתם לילוכת ידבועד ובול עה כבש

 

 ,סוהפאס דלא
ילבול( גBIDת )וכיישה וללכ, הןווית גניצק
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ונלה ששיגה
ת לבת קוכית אם אירפ, משתונשדחם לימרום תן הכ שCLIל ה שתחלהצח לתפם מו הלם איביכר. מםול יכ, בהנוכנך הרד, בןוכנר הבדת הת אושעו – לנלל שלוכן הוזחהד מרפי נתלק בם חליווה( מIBDת )וכיית ששוחתה וללכ, הןוויג
ש יגפן מווגה מדובח עו. כהרבחל הת שילבולגת הויתורחתק הוזיחבה ויצלוגרת הושירדה בדימע, ביבוין חיטינול מה ערימשם בי גנויד חיקפם תיאלמם מ. התללוכת היקסה העחלהצם ביכמות, וםידבות העוברועת מם איריבג, מתוטחלהה
.תינוגרה אחימצם לרותת וויתריצח יפטמר שבם – דיידוחית יונויערת וויוו, חטבת מודוקם נם עישנא

ותכיישה וללכן הויוג לICL דרתגה

י נן בית בונושת הך אירהעלל ובק, לריכהו לשורי פCLIב- ןוויג
, לי, גרדג, מת, דםוא, לינתא אצומם בילדבה הל זלכב, וםדא
, תוישיא, בךוניחם בילדבן היפוחלו ל, אתיניה מייטנת וולבגומ
 .עדיס היסבבם ויין חויסינב

ם ת גוחותת פועורזץ במאלל ובקה לשורי פCLIב- הללכה
ה ביבה סתועמ; משתרחם איבשוו חם אילעו, פםיארנם שיתימע
ה מורתהת וופתתשהת הת אקזחמ, התדבכמת וכמו, תתיפותיש
ר יקוהלל ובק לCLIל ן שויסינא היה הללכ. התדבועד ובול על כש
ח תפא ללו שנת לעייסמה וידבועד מחל אד כחיימה שת מא
.ותריווע ותדוקנ

ת חאד וחל אכם שיניב מCLI-ו בנ. אישונך ארא צוי הותכישי
י נויחך הרצו. לתידוחיים הכרדך בייתשהך לרם צוישו חנתאמ
ם יררו משחנו אבן שפואא בטבתמ, שיפותיד שם צש גך יייתשהל
 .םיברועם מישענץ ומאמם ליסייגת, מונלי שטנתואי הנאת הא

.ונלן שויוגת הם איגגוו חנאות שכנבוה וואגר בומל לכוני שד, כהלילכה מרויוור אציי לדד כחם ביידבוו ענ אLIC ב-
.ותכייל שת שיתימה אשוחש תד בה יבול עכלה שרבו חנא
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םייגטרטסך אווי תדומ ע 5לת עססוב מBDIל- LICל ה ששיגה

1 
ה.מדע טקונל

י טירד קיקפם תיאלמם מילהנמה
ת וכיישה וללכ, הןוויגה בכימתב
ה ריכבה הלהנה. ההדובם העוקמב
ן וויכהן ווטת העיבקת ליארחו אנלש
ם ילהנהת ווינימד, התוברתל הש
ה תמורת תה אשיחממה ורבחל הש

, ךכ. בתישיה אמגוי דדל יה עתוביוחמו
 IBDי צמאמר שסה מריבעה מלהנהה
.ונתחלהצם ליינויחם וייטיר, קםיכרעומ

2 
.הארב מיצהל

ת ופיקשת הש איגה מדך זווד תומע
ת או ונלן שוויגי הצמאמע בדימהו

, םידבוי עפלת כוירחאת השוחת
ח ווידת לודו. הןייני עקיזחמת ווחוקל
ה לוכ יCLI, ןוויגי הדל מדי שבמופה
ם יאשונת בולכשות מוטחלל הבקל
, םיבאת משצוקהן לאן לוג, כםינוש
ד דומתהד לציכשם ויית לוינכוו תליא
י נפם בימדום העייפיצפם סירגתם אע
.גצויי-תם תת עצוובק

3 
 ו -נלך שוניחה
.הדימך לרבנה דה

ם ישנאת לרזוה עללכהן ווויל גה עדימל
ר תות יוקימעה מנבהת וועדוח מתפל
ו מ, כןוויגש לים שינושם הימדמל הע
, לי, גתיניה מייט, נינתא אצו, מןי, מזעג
ת וברם תודיקי לנויה חזע כד. יתולוכי

ר ופי, שתויטת התחפ, ההלילכמ
ה דימ, עהלועפף הותישת ורוקשתה
, תונשדח חופי, טםייטפם משינקתב
ם רון תכם וינווגמם היקוושת הרכה
ם לועת ביביטקפת אוגיהנח מותיפל
.רשוקמן וווגר מתויר ותוה ישענש

4 
.םינפבכה מימת

. הבושם חידבול העה שמורתהה ועדה
ם ידבוי העבאת משצוובת קועצמאב

)ERGs(ת ייטגרטסאק מן חלה, ש
ת צרוו ננלה שפיקמה הללכההן ווויגה
ת וקינעמת הוכיישה וליהת קשוחת
ד ודי, עיעצוקמי ותרבר חוביח
ת עהצם וידבון עיה ביצקארטניא
.יעצוקח מותיפת לויונמזדה

5 
ת ילבולגת הונושת הגיגח
.ונלת שיומקמהו

ל ם שתמורתה לכרהעה ורכך הותמ
ל  שIBD-ת הורטמם ליתוצום וידיחי

ת שוחת תחפטו מה זשי. גןוגראה
ה יצביטומת הה אריבגמה ווואגך ורע
ק וזית חועצמא. בםידבול העל שרומהו

ו נתוביוחת מם אישיגו מדנ, איבויח
ה דובת עביבת סריצילן ווויגת הרקוהל
.להילכמ

.יטנתון אפואך בייש שירגהל לוכם ידל אה כבה שלילכת מוברח תופיטה בליבומ כCLIת ת אבססמ, וןוויגת הך אירעמה הדובם עוקמע לקרקת הה ארישכו מנלך שוותי הדומת עשמת חה ביגטרטסא, הםוכיסל
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DIBי אשנוי בדיגאל תשממ

ל  שSGE-ם הוחתת בויונמזדההם וינוכיסל הוהית נכרעמק מא חלוו הנל שIBD-ל המשמ

ל משמק הרפו בניי, עESGל ם שינוכיסל המשת מרסגל מף עסוע נגונע בדימ. להרבחה

ה ליהי קרקשת וומיי, קםילקאה לדעוום הה עלועף פותיש, בונלן שוירוטקריד. הידגיאתה

(SCC)ת הומזויה ויטגרטסאל הח עקפ, מ-IBDת דעש ואר. בםידעיה בדימשם עו לנל שSCC 

ם , עןרר ה”. דIBDא שונת ליארחאן הוירוטקרידת הרבחה כתנומ, שןרם הירר מ”ת דמדוע

ו נל שIBD-י הצמאל מוהינה לבושה חנווכת הקפס, מידיגאל תמשמת ווגיהנמב ברה הנויסינ

. ןוירוטקרידת המרב

ת ומייקת הדעוול( וECGה )רבחת הלהנהח לוודת ליארחו אנלי שלבולג הIBD-ת הניצ, קןו כמכ

י בחרן בייני עקיזחם מק עודה הלועף פותישת בדבוי עלבולג הIBD-ת הניצ. קECG- ל הש

י טביל הכת בוכיישה וללכ, הןוויל גב שוליח שיטבהל, ויתועמי משוניע שינהי לדן כוגראה

.נולש תלויעפה

, SCCת דע. וונל שIBD-ת הומזול ית עוירחאד וומח צוקיח פיטבו מנלל שמשמה הנבמ

, ונל שIBD-ת הומזום יושיל ית עחקפמת ויטגרטסה אנווכת הקפס, מןרר ה”ל דה שתושארב

.יתועמי משוניע שצויבי ללועפתץ המאמת הה אליבוי מלבולג הIBD-ת הניצו קליאו

ת ינכות, והילפאה ודרטד הגת נילבולת גוינימד (,ID& )הללכוה יווןג יותנידמו נשבי, גףסונב

ת ם איבצעמ, הםיחנת מונורקעם כימשה משלת אויניי מדלל. כםיילבולה גדובי עקוחת לויצ

ם דל אכם לינתונ, והללכהת הם איצמא, מןוויגת הם איגגוה חבה שביבת סריציו לנתוביוחמ

. דובכה וכרת העשוחת

https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/HR-Anti-Harassment-and-Anti-Discrimination-Policy-v2-6.2020.docx.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/DI-Policy-and-Guiding-Principles-v0.4.pdf


ונלם שידעיה

 ICLלילכ, מןווגן מוגראך לופהבת לויח מ
. רב יותושקו

י דעיי לבמון פפואת בביוח מICL, ונלע שסמהק מחלכ
: םישג נצוייע לגונ, ב0320ד ה עשגה, לםייתומן כוויג

KPI2024 202620282030 מדד

ה ריכה בלנההם בישנ
(010T)25%27%30%33%

ונלן שיוורטקרידה
ן וירוטקרידם בישנג הצוית יל אידגהם ליבייחתו מנא
.8220ת נף שוד ס ע%54-ו לנלש

ה רמשי האשור נוב עICLל ( שSTIח )ווטצר הי קתנשל הומגתת הוינכות
. תוירוטגר קפסמ בDIBם ודיק( לKPIsע )צויי בדת מדובל, משםיריכבה

.החלהצו בשגו ה2402ת נשם לייטנוולרע הצויבי הדמד

ת ויסנניפת הויורקשתהת הרסגמי ברדגן מווים גודיקם ליביוחו מנא
ך ס( בSLLת )ומייק-תרוה קשאוולת הרסגמ, בלמשך ל. כונלת שונורחאה

ג צוית ישגל הד שעל ילכ, נ1220ת נשה ברבחה הלטנר שלון דוילי מ502
.שגוה הד זע. י2402ת נד שה עריכבה הלהנה ב5%2ר ועישם בישנ

ת שדחתי מארשת ארסגמה בתללכם הף עסוק נוזיה חלביו קת זוביוחמ
 )Sustainability-Linked Revolving Credit Fac( תומיית קרשוקמ

ל ן שתוחכות נרבגל הש עגה דמש, שרלוד דראילי מ.551ך ס, ב3220 תבשנ
ה דיפקו במאתוה שPIKי דת מדועצמא בCLIל ה שריכבה הלהנהם בישנ
.אמייק-רן בומיק מרפבא ורקן לתית ניסננית פומייל קד עו. עםידעיל

ם ישנת המצת העונורקץ עומיאן לוג, כתופסות נומזוים ליבייחתו מנא
ת וברוע, מם”ואל הט” שקפמול קבולגת “מזוית בופתתש, הם”ואל הש
ם יכמשתח מותיפה ודימף לודעת, וגרבמולל בי שרדגמח הווידת הרסגמב
.ןלהט לרופמ, כCLI-ה בללכההן ווויגם הוחתב
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.ונלול כת שומדקתא הים הישל נת שומדקת. הילבולן גפואד בודמם לילוכו ינאד שיחין הייפאמא הור הדגמם שוש, מםישנר הועישם כיניוצת מוכיישה וללכ, הןווי: גהרע ה*
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נולש םעיצויבה

נהם בהישנ

ם ישנג הצויית ביבקה עיילה עמש רCLI, תונורחאם הינשמש הך חלהמב

ט במ. ב2402ת נף שוד ס ע5%2-, ל8012ת נש ב7%, מ-הריכבה הלהנהב

ם יש נ3%3ל ג שצוית ישג: ה0320ת נשש לדד חעה יבי הצCLI ,מהיקד

ן וירוטקרידם בישנז הוחמד א ע2402ף וסן לוכ, נףסונ. בהריכבה הלהנהב

.%33.33ל ו ענלש

Rise Leadership ו נלת שוגיהנמח הותית פינכות תרסגמב
Developmentה עיקש, הCLIל לכם בייניג ברם מדילהנמ ב

ו נמזות הויטנוולרד היקפתת הוגרם מדידבול הע. כןוגראה
ה לעמה לנומה הצובקר בבו. מדללכן הא מצוא יל, לתינכותל

ת וכומת נוגרת מדורשכום מישו נפסוה נילר אשא, כשי א050מ-
.ונלת שוברתהם וישנאהו א, רRiseת ינכול תף עסוע נדימ. לרתוי

דףעוק מיסעמ

ת ודקמתמת הולאת שצובו קנפסו, הונלת שומזוית הוליעת יח איטבהי לדכ

ל ך ערענ, ה(CEo” )ףדעוק מיסעמו “נלי שתפוקתי הלבולגר הקס לIBDב-

י דבוע מ0%8, עצוממ. בונלת שוברתהם וישנאק הר פוא. רינצוים חרוי גדי

ICLת לורוקשת הולאשב לויחו בביש ה-DIBר קסר בתויה בובגן הוי. הצ

EoCם יכום זלו, כילה שדובת העביבסב: “דגיהר הובה עי ה3220ת נש ל

ל ה שמכסר הועים ש, ע”םינייפאמו לי אשיאע הקרר לא קשלן לגוס החיל

א ב הEoCר ק. סהיישעתה באוושהד למדל ה ע7%-ה בלוען שות, נ3%8

.5220י נוי-יאך מלהמע בצובמ

ם”ואל השGlobal Compact ת מזיו

. 1220ז אם מ”ואל הט” שקפמול קבולגת “מזוים ביליעפם ויאם גירבו חנא

ל בולג“-, וךוראח הווטם ליקסת עיישל עת שובישחף בקותם בינימאו מנא

. םלור כובה ענוכה נרצום ביקסת עושעד לציו כנתוה אחנט” מקפמוק

ה מזויה בקיתת ופתתא משי הICL, המזויו לפרטהצם שינושארהו מנתויהב

ה רבה חביבל סם שיאשונו בנתומדקתל הה עתרסגמת בחוומד, ותאז

ת ביוח מICL, תצולמומה הדובת העוטיר שקסך למשה. ב(ESGל )משמו

י דל יו עגרודו וחוו, דוקדבנם שיאשונם בדקתמן וווכ, מדימתר מופישל

.תזא המוזי

ירדגן מויווץ שומיא

ל יען פפואת במשיימת ורטנ מICL, ירדגן מויוושה לתוביוחת מם אדקי לדכ

ו ארך )וראצר וח קווטם לייתומם כידעה יעבק, וןוויגם לייפיצפ סKPIי דמד

.(ליעו לנלם שידעיה

, ונתוביוחת מף אקשת לנל מע, וICLל  שESG-ת הייטגרטסאם לאתהב

ך ות, בירדגן מויוושבן ווויגר בופית שובר, לSGEל ע שצויי בדעו יבלוש

. םיריכבה הרמשי האשול נל כ( שחווי טצרם קילומגתם )יצירמתת הינכות

ל ה שריכבה הלהנהם לילומגתם בב גלוי שרדגמן הויוושהן ווויגר הופיש

ICLהלילכה מדובת עביבח סופיטו לנתוביוחמם לאתה, ב.
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הדימך לרהבין דל

י וטיי בדיה לאה בללכההן ווויגם הוחתח בותיפה ודימלו לנלת שוביוחמה
ה ביבת סריציו לנלה שריתחת הת אופקמש, התונות שומזות יועצמאב
.רתוה ילילכמ

ת וגיהנח מותיפה ורשכל הת שוכמשתת מוינכותת לופידם עינתוו ננא
ת צוובת קמקהל, וונלת שינוגראה הגהנהה בללכהן וווית גונורקו עעיטמיש

. ןוויל גם שינום שימדל מו עססבתיה שקית זצוובו קם אידבוי עבאמש
ת ויוו, חםירח קשופיטת לללוכו הנתוביוחת מת אושיגו מדלת אולועפ

. רתול יילכה מדובם עוקן מעמ, להליעה פמורתת וופתומש

Country Navigatorת יותכאלמנה הי הבילכ

 ICL, הרבחי הבחר בDIBת ומזוב ילשם ליכמשתמם היצמאמהק מחלכ
ף ותיד שדועמת היתוברה תניי בל, כ“Country Navigator”ת ה אגיהצ

.תיתוברת-בה רביבסה בליעת יות צודובעה ולועפ

ת ק אזחמ, וCLIל ” שףדעומק היסעמ”י בזכרב מיכרא מוי הלכה
ת וליער יתיה בלועף פתשם לידבות העם איצעמה וללכהן ווויגו לנתוביוחמ
.תולובגת וויובר, תתונין מדיב

, םהלי ששיאי התוברתל היפורפת הו אמילשם הידבו ע748, 2402 תבשנ
ת ויתוברתת הופדהעהה ודובן העונל סגת עוקימעת מונבוך תכו מקיפהו

ו רקם חידבו, העתוחנות מואנדסת וויביטקארטנית אולטת מרזע. בםהלש
ת לוכיה ונבו החתיפם והיתימל עה שזס לחים בהלל שיפורפם הקומן מכיה
.ןווגי משיע אקל רם שיאנתת בות צודובע

ה ריבע מCLI, ןווגם מדח אול כה שקסהעס וויגת לועדומת הר איבגהי לדכ
א ת לויטהם להלת שועדומהה ונבהת הת אורפמשם הילהנמת לוכרדה
ת נזואה מצובת קשגהל לעוח פותיפהה ודימלת הו, צוףסונ. בתועדומ
.םילהנח מותיפם ליסרוקם ביפתתל משת שירדגמ

י נויחל מד, ההרשת העויונמזד ה35ה מ-לעמה לעי הצCLI, 2402 תבשנ
א ת משויטגרטסו אללם כיאשונ. החרות אואצרהד לעל ווגן עחלוש

ן וטחי, בליעי יתוברת-ןיה בלועף פותי, שהלילכת מוגיהנ, מםישנן לתמו
ל ה שנבהם וישנת לוגיהני מרושי, כתותיר, בתעדוא מה ליט, היגולוכיספ
.רית-תוויכז

ת להונמם הירושיכ-תססובה מדימת למרופטל, פWeGrow תועצאמב

ת וגיהנמ”” והיתפמא, “”הליכת מוגיהנמי “ו כנחכו, נחותד פוקב

ל ך שו סרבצ, ורתוים ביירלופופם הירושיכ ה10ן יו בגרו” דתיטנתוא

ם יטסאקדו, פתנווקה מדימ, לםירמאל מלוכם )יטירפת בויפ צ000,61-כ

ו א– ר WeGrow לף עסוע נדימ. לומלשוהם שיטיר פ000,22-כ( וםינוטרסו

.ונלת שוברתהם וישנאה קפר
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She Impacts י קנעמ
!דיתעת הת אובצעמם שישנת הם איריקומ

 stcaImp ehSה ב - רקוהכ, ו”ןוחצינת הנשת “מתק מלחכ

spuore Gcruosee ReyolpmEי סרת פג איצהם ליאו גנ, אeSh 

stcaImpת ם איגוגה חלם איסר. פל”ב זלטק-לת טנם על ש ע

 CLIל י שלבולגן הוגראל הכם בישל נן שפודת האצות יוגהינמה

ת ביטת חאישנה כנהיכה שנושראה השיאל הה שרכזם לישדקוומ

ת יקסעת הוניוצמת השורר משא וCLIל ם שייתיישעתם הירצומה

. ונלוכה בראשר הורעה לכישמה מלי שתרבחט הקפמיאהו

ל דומוך לפהלת וולודגף לואשם לישם ניצעהו לדעום ניסרפה

.ןומחתי בוקיחל

 CLI-ם בישל נת שודמעוע מיצהו לנמזות הודבועם וידבוע

ה ראשת הורורעי ומתועמשי מונית שועינ, מתוגהינת מוגציימה

ת ם איריקום ומישל נם שיגשם היישיגדם מיסרפ. הןהיתימב ערקב

ה ראשם הירורעמת הוניוצת ומוגהינל מר שתום ייבחרם היכרעה

. רדמגר לשא קל, לונלוכב

ה מוגדת בוליבומן שפודת הואצום יישנר ביכהת לונמדזהי הוז

ם היבגע ליגהו לנתות אודדוע, ומתולובגת הת אוצור, פתישיא

.ונלת שישיאהת ויעוצמקה החימצם בישדח

ם ירידאת הונורשיכת לודת - עויודמעו מ090-ר מתוו ילבקתה

 -5220י ומאלניבה השיאם הות ירגסמו בזרכות הוכוז. הCLI ב-

ר תוים בהיובגם היטרדנטסת הת אומלמגת הונייטצם מישר נשע

.תוגהינת ומיעוצת מקוניוצל מש

ו י’צאטי ססננ
ת ונורת, פתלהנמ

ןוזמם וידחוט מיפסופ

יבלטוג תינדג
ם יטקיורת פלהנמ
םילמנה וסדנהב

י רגנון אומיס
ונדודו רנילוזא

&DR לתהנמ

ריפנדרטה אירנדא
ה קפסת ארשרש שאר

PU-IE

ריפת שינור
ח ותית פלהנמ

ISם ייקסה עיצרגטניאו

סנקיי לסאק
, תובטהר וכת שלהנמ

הקירמן אופצ

ןמרפון קרק
ה דובי ענים דוחש תאר

לארשבי

קרי ביה בריוולא
ה קיטסיגות ללהנמ

יםנסחומ

ץרם פירמ
ת סדנת הווש צאר

םכיילהת

גנילגנאוו גאק
לועפת תלהנמ
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םיונוגמות הלוקק הוזיח
ת צוובקל ביען פפואם ביברועם מלוי העבחר בCLIי דבו ע301ה מ-לעמל
 010ל לו, כ )ERGs – Employee Resource Groups(תוינוגרם אידבוע
 She Impacts ןוג, כרתות יודקומת מצוובם קו גמ, כונל שIBD ריריגש
. םיינועבהצם וידילי, הםירושחת הליהן קעמ לBIPOCו -ת אישת נוגיהנמל

, תוינוגרא-ללת כומזות ימצהעי בזכרד מיקפת תואלמו מלת אצוובק
ם ירוקשת הונויעמש רמי לדם כינטם קיתוצוה בלועף פותישת בודבועו

.תונות שומרופטלפת בוכיישה וללכ, הןוויגל

CLIת ונורשיט כולקי לדה כלס שויגי הכילת הם אוזן יפואה במיאת מ
ם ינכומ, והלם אייונישם ליעדום מיימוקם מילהנ. מםינווגם מיעקרמ
.םאתהם בהלס שויגי הלהת נם איאתהל

ף ותית שועצמאה בלם שיטועימת לוינכותת הה אביחר מCLI ,וסףנב
ת ת אקזחך מכב, וםינום שיימואלם ויימוקת מותומעם וינוגרם אה עלועפ
ת וות שויונמזדק הפסמן ווויך גירעמה הדובם עוקח מופיטה לתוביוחמ

.םלולכ

:ICL-( בDIB ות )כיישה וללכן הויוג
2024ת נשם בייזכרם מיעוריא

ך להמי בלבולן גפוא ב# InspireInclusionתו אנגג, ח2402 תבשנ
ק ו חללטם נלול העכם בידבו. ע(#WDIי )מואלניבה השיאם הוי

ת חל. הצתומורתר ללו ד000,81ו סייג, ו”Strike the Poseן “ייפמקב
י נוידח ורות אואצר ה12ל ה שרדה סביני המואלניבה השיאם הוי

ת וגיהנמת הרדל סלו, כתושדת חומזות יקשהו לליבוה, שלוגן עחלוש
#InspireInclusion.

 ESGע ובשו במ, כםייזכרם מיעוריא בDIB-ע הטמוה הנשל הך כרואל
י בחרת בוגיהנמח הותיפע בייס וRiseן וגת כוגיהנת מוינכותבי ומלוהע

ם היתויווחו בפתי שCLIל ם שיילבולג ה DIB@ICLיריר. שגןוגראה
 #, DIBatICLאשונת הח, תLinkedInב- ICL‘s Life ףדת בוישיאה
.הנבההת ווברועמת הר אתוד יוך עכו בקזיחו

ה דימלת וומזו: יםישוו ענחנה אמ

ך משת הח איטבהי לד, כהעפשל הען בכוו תצריDIB@ICL  ריריגש
ה בות חדימל לם שילודוה משי. ש2402ת נך שרואה לללכהי הצמאמ
ה בישל יוהין נוגם כיינוים חיאשונם ביקסו, העםוסרפו בללכת ננווקמ
. תויטהת לועדו, מהלילכה מפי שה, מיגולוכיסן פוטחי, בלילכן מפואב
ם ידבועם ליישעם מילו כקפי, סםיישדוי חו מדסמרפתה, שםילודומה
5.ך ות מ.34ל ע שצומג מוריו דלביק, ותימוימוים התדובעם בושייל

. EXclusionט קיורת פ אCLIה קיש, הםידבוב העומשה לבוגת, בףסונב
ת וישיאם ההיתויוות חי אמינונן אפואף בתשם לידבוה ענימו מזה זמזוי

ה מזוי. הולת אויען בקתלל ופטן לוגראת הה אמיצעמ, והרדי היוליגמ
5.ך ות מ5ה תוו אגרים דיפתתמשה, ותפרוה גכימתה לתכז

ל ת שוברם תדקה לכימש מCLI, הלם איבלום משיצמאת מוכזב
ת ם אהש ליו ששיגר יCLI-ד בחאת וחל אכה שחיטבמ, ותוכיישה וללכה
.שגשגלם וורתב לחרמהם וילכה
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 םידבוע ויותכז
םדא ויותכזו

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת ושירדד בומעך לרוצהק מת רעבוה ננים אדת אויוכזו ללנת שוביוחמה 

ת ת אאטבמ, שהקומת עירסות מוירחו א. זםיכרעת מעבוא ניה – היצלוגר
, הארא נוהש שיגרהי לואו רלנה שיישעם הש עגפנם שדל אכה שנומאה

".םייך חרו דה – זרהצק הא רו ל, זLIC-ב. בושחך ורעו, מעמשנ

 

 ,קאוה דקירש
 תילבולגת הויצת הינכות תלהנמ

הפוריאת בויצת הקלחאש מרו
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ונלה ששיגה
 )UN SDGs( ם”ואל הא שמייקה-רח בותיפת הורטץ מומית אועצמאב
ו נ, אונלה שיישי העמוחל תכן בתעטמהו וניתוליעפם ליחנת מונורקעכ
ת וליעפד בוסן יורקיעם כידבועלם ודת אויוכזו לנתוביוחת מם איססבמ
.תיקעסה

ח ופיטלם וייארחס אויי גכילהת, לםינגוה הקסי העאנתם ליביוחו מנא
ך רואלה ודובעם לימדעומ, הםידבוב הערקם – בדל אכת לוות שויונמזדה
, הרבחת הוינימדי בוטיי בדיה לאו בת זוביוח. מונלך שרת הערשרל שכ
.םילבקו מנאת שוימוימות יוטחלהבה ודובי העלהונב

ת ושירדבה ודובי העקוחה בדימת עטחבהם ליידועים ייבאם משיצקו מנא

ו נ, אתאד זצ. לםילעוו פנם אהבם שירוזאל הכ, בםייטנוולרה היצלוגרה
ת ת אחפטמה הדובת עביבסת לוביוחך מותד – מימתר מופישם לילעופ
ת וחתפתההד ובות העייוול חף עסוע נדי. מםהיתויוכזם וידבות העחוור
.ונלת שוברתהם וישנא הקרפא בצומו ללכות תישיאה

ל ה של זלכב, וםדאי הנל בל כם שהיתויוכזם ודובל כה ענגהם ליביוחו מנא
ת וליהקן הכ, וונלם שיקפסהת ווחוקל, הםיפתוש, הםינלבק, הםידבוהע

ת –וחתפתת מונימדת בלעו פCLI ר שא. כםילעוו פנן אכותבת שוימוקמה
ה אוא ריה – הלועי פפותיו שת איקסת עוליע, פתושיכך ררם דן איב
ם דקו לנלת שוביוחמהק מחל. כםדת אויוכל זה עדפקהה בנוילת עובישח

ם יטרדנטל סת עססובמה הרור ביותנידמו נצמי, אהלת אונורקר עמשלו
ת ויוכזם ל”ואל הת שילסרבינואה הזרכהם הה, בםירכום מיימואלניב
י מואלניבה הדובן העוגרת ארההצם ו”ואל הם שיחנמת הונורק, העםדאה
. דבות העייווחם וידבות עויוכזע לגונב

CLIת ועצמאם בדאת הויוכם זודיקל התויבוחמת ה אעיב ה
ת וברתבUN Global Compact ־ל הת שונורקת הערשב עוליש
.הלת שפטושת הוליעפבה ויטגרטסא, בתינוגראה

ן פואם בילעוו פנ, אםדאת הויוכת זונורקל עת עיבקה ערימח שיטבהי לדכ
ת וללוו כנלת שולועפ. הםיילאיצנטום פינוכים סת עודדומתהלי ווהיזם לוזי

ך משתר מוטי, נןייני עקיזחם מח עי, שתוכרדהת וורשכ, התופטות שוכרהע
,)Speak Up(י אמצח עוויו דם קיליעפו מנ, אףסונ. בהאלת מופיקשו

ת ויוכת זורפר הותיאם לייקסם עיפתושלם ויקפסק למות עוקידם ביעצבמ
ם יטביהו בנלה שקפסאת הרשרת שם אם גינחוב, וםדי אנבר בסחם ודא
ם תחוורי לבוין חפואם בורתם ליפאוו שנ, אהלם איצמאת מועצמא. בולא
ל משמה קרפן בייעש ל, יףסוע נדימ. לונתוליעפם מיעפשומה הלל אל כש
.ידגיאתה

ן תי, נ(DIBת )וכיישה וללכ, הןוויא גשונו בנלם שילהנהן ווזחל הד עוע
.ותיכישו הללכה ,יווןג קרפא בורקל
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https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/United-Nations-Global-Compact-CEO-letter-of-support-1.pdf


ו נישעל מת עוירחת אחק, לןוכנר הבת הדת אשועל
ת ונורקם עה הלוד – אבכא הלומם בירחאס לחיתיהלו

.LICל ת שוברתם בייזכרמ
ר בדת הת אושעד לציו כנידבות עם אינווכמ, הונלם שיחנמת הונורקת העט ארפ מICLל ת שוגהנתהד הוק

.םול יכ, בהנוכנך הרד, בןוכנה

ת ד אבכו לנתוביוחת מש איג מדCLIל ת שוגהנתהד הו, קונלה שרבחת הוברתד מרפי נתלק בחלכ

ה ילפאי משפוחר ותול יילכמי ונויוום שלועו לנלה שריתחה בנין פבאם כלול כם שדאת הויוכת זאת ווריחה

, ונלם שדאת הויוכת זוינימדל ה שבילת הונורקם עת הוגהנתהד הוקם ביטרופמת הונורק. העהדרטהו

ת וליהקל הש, ווניפתו, שונידבול עם שדאת הויוכת זד אבכמן הפואו בניקסת על אהנו לנתובייחתל השו

. םילעוו פנן אכותבש

ה קס: העונלם שדאת הויוכת זונורקעם לאתהל בועפם לישרד, נCLIל ם שייקסם העיפתושה וCLIי דבול עכ

ם ימכסהת וודגאתש הפו; חהילפל אר עוסי; אישונא אס לחל יר עוסי; אתישפוה חריחל בת עססובמה

ן כ; ותוריבה סדובת עועשת וובט, הןגור הכ; שםידלת ידובל ער עוסי; אםיחוטה בדובי עאנ; תםייצוביק

.הרידה סקוסעת
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ונלם שידעיה
CLIר וזל אכבה ותוליעי פמוחל תכם בייתוהם מיכרק – עוחה כקסהעם וינגוה הדובת עונורק, עםדת אויוכזה באו ר

ם דת אויוכל זת עועפשת היחפהלן ווחבם ליביוחו מנ. אהקפסאת הרשרך שרואת לובר, לתלעוא פיו הי בפרגואג
.ףוקח שוויד דצם ליעצויר בחף אטוב שקעמ, וךרה הצורקמת בועיגן פוקי, תןוכית סוכרע העצויך בו, תהדובי עאנתו

ם ילהנמם ליצירמתם ביבלומשם וידמדה נדובי העאנתם ודאת הויוכם זוחת( בKPIsע )צויי בד, מדךכם לאתהב
. ךמשתר מופיך שילהתק מחלכ

https://he.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/ICL-Code-of-conduct-HEB-1.pdf
https://he.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/ICL-Code-of-conduct-HEB-1.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/Human-Rights-Policy.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/02/ICL-Code-of-conduct-EN.pdf


ו נלם שיעוציבה

GRI 3-3 | GRI 407-1 | GRI 408-1 | GRI 409-1 | פינת האנליסטים

תיאחראגנת ווה הקסעה
CLIל לכת לוות שויונמזדת הקנהעלם וינגוה הדובי עאנם תויקת לביוח מ
ת וינימדי בוטיי בדיה לאו בת זוביוח. מהדובעם לימדעומהם וידבוהע

ת ס אייגם ליפאוו שנ. אלעופם בושיין הפואבה ודובי העלהונ, בהרבחה
, םינווגם מיעקרם מייתוכים אימדעוי מוהיך זור – תתוים ביבוטם הישנאה
.ןוגראך הותת מונורשיח כותיפם וודיד קצל

ו נם אהבם שינווגמם היקוושם בינות שויהם לייושה עקסהעי האנם תנמא
ל ת עלעופי ותורחתן וגור הכו שלבקה יידבול עכת שאדוו מCLIך , אםילעופ
ם ירוזאל הכת בויטנוולרן הידת הוארוהד בומעה תרבחהח שיטבהת לנמ
.הדובי העקוחה בל זלכב, וםילעוו פנם אהב

ה קסל העהוה נשבי גCLI, םידבכמם וייקוה חקסי העלהם נייקת לנל מע

ל ועפת לושרדם נלוע בCLIת ורבל חכם שיכילהתת וויחנט הרפמי הלבולג
.םהילפ

ע גונל הכת בונקתת מולועפה ופיכ, איביטקפב אקער משפאד לעוה נל זהונ
ה קסי העלהל ני שתאי ובקם עושיח ייטבא מו. ההדובי העקוחה בדימעל
, תודגאתהש הפול חה ערימך שום – תלוע בCLIל ת שוליעפי הרתל אכב
, םיחוטה בדובי עאנ, תםייצובים קימכס, הרכ, שהדובת עוע, שתויטרפ
ם ירסוו אנ. אםידלת ידובעה ויופה כדובת עעינ, מהקוסעתה בילפת אעינמ
ם יקול חת עוידועית יורשכל הלול כהונ, הףסונ. בהילפל אה שרל צוכ
.ינוגראת הוית הצק אזחלה ונבהת הק אימהעה לרטמ, בםייטנוולת רונקתו

ת נימדם בילבוקמה הקסהעי האנתם לאתהם ביקסעוו מנידבוע
.םתקעסה

, םידלת ידובעה וייפת כדובי עפל” כתונלבוס ספאם ב “יגהוו ננא
ם יקפסהת ווליעפל הר כוטי, נךל כלכ. באשונם בידעל צה שרוו שנטקנו

ם ייצוביה קדובי עמכסו הת אודגאתהש הפות חרפהן לוכיסם ביאצמנה
ה הוא ז, לתותואנת הקידת במלשר החא. לתובורע מתת פורוקיע בצויבו

ת דובו עם אידלת ידובער לבגון מוכיל סיפורל פעב כCLIל ר שתף אא
ל יגת לחתם מידבות עקסל הען עיטוחלת לרסו אCLI. תירשפה אייפכ

ת וינכותר בבום מדט אעמ, לםלוי העבחרה בלת שוליעפי הרתא ב21
קחלת בילבולת גולעפומהי )תוחיטח בוקיפת לונותנת שויפיצפת סוחמתה
ל . כהלעמ ו16ל יגם מידימלתת לוחותר פשא, ו(םיילועפתם הירתאהמ
, תוימוקמת הויושרי הדל י( עתומדוקמות )ורדסות מוחמתהת הוינכות
.םייטנוולרה הקוסעתהה ודובי העקול חכת בומדועו
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הילפאה ודרטל הור עסיא
CLIם ידבול העכה לחוטבת ויתפכה אדובת עביבת סריצית לביוח מ

ו ( אתיניה מדרטל הלוכה )דרטי היוליגת לונלבוס ספם א, עהלם שינלבקהו
.אוהג שול סכה מילפא

ה דרטד הגה נרורת בוינית מדלהנמת ונכדע מICL, ות זוביוחם מדקי לדכ
, ת, דעב, צזעע גקל רה ערוסה אדרט. התלעוא פים ההבם שירוזאל הכב
י אצו, יתולבגו, מלי, גימואא לצו, מ(בט”ה, להמגודלת )יניה מייט, נןימ
ת ונדפקת בתייצ מICL. קוי חל פן עגומם הדאל הר שחן אייפאל מכ, ואבצ
ת וכרד. התלעוא פין ההבת שוירוטירטהת וונימדל הכה בדרטהי הקול חכל
ת ופיקשת הוברת תת אומדקמ, ועובן קפואת בומייקתת מויטנוולה רבוח

.ונל ש )Speak Up(חיוודוה

י אמצח העווידו הקש בומישת הל איען פפואה במדי קCLI, 2402 תבשנ
Speak Upםידבול העלכם ליכרן דווגמו בתוה אשיגנה, וןוגראי הבחר ב ,

ח ותח פי, שתואצרו הללו כלם איצמא. מםיישילשם הידדהצם וינלבקה
ינכדע עדי. מתוינפף הקיהת ביתועמה משילעו לליבוהת – וועדות מאלהעו

םילהנהות וינימדהי כסממל כבד רפני תלבק חלכב לוש Speak Up אשובנ
.םייונגארה

י רתאם בידבועת לוילטנורפSpeak Up ת ואנדו סמייקת, ההפוריאב
ך ו, תםוי-םויהם מירגתאת וומלידו בקסע, שהיירכהל וועפת, ההטמה
ם ידבו. עתיעצוקה מביבסה במדת עעבת הובישל חח עותח פיד שודיע
ד ום קס עיטרו כלבי, קבשחמת ללבגוה משים גו עב אשחמה לשיא גלל
RQד קומר לבחמ ה Speak Upרישכל מכמ.

 
 

 Listen תואנדק סיש נ5220ת נש, בSpeak Upת ואנדסב מומשר הואל
Upע דימ. לםיטקילפנון קורתפם לילהנמם לילן כתמו בקסעים שילהנמ ל

.ידיגאל תמשמק רפן בייעש ל, י Speak Upיחוויל דף עסונ

ח ווידי לנויץ חורמש עש ל Speak Upחווידו הך קימש, ה2402ת נשם בג
ו לפוטו ורקחם ניחווידל ה. כהילפאה ודרטם הר עקשת בובר, לתוששל חע
ם ושיר יחע אצבתף מטוב שקעמי ומוקמק הוחל וCLIת וינימדם לאתהב
ו נתום אימשו מששחרתהם שירקמם מייזכרם מיחק. לןוקיתי הדעצ
ת נל מ. עונלת שינוגראת הוברתהם וילהנ, התוינימדל הד שימתר מופישל
ך רם דידבות העם איפתו משנ, אןוגראך הותת בופיקשהן וומאת הק אזחל
ם יימינונם איחווי, דחווידת הוקיטסיטטסע לגונם בידחוים מירוקשת תצפה
,  Speak Upיחוויל דף עסוע נדימ. לוטקננן שוקיתת הולועפת וובישי חלעב
.ידיגאל תמשק מרפן בייעש לי

ן וכנ, ולארשיה בנושארת היתיישעתה הרבחה התיי הCLI, 2020 תבשנ
י רטנולווי הלארשיד הוקי הפה לכסמה הלביק, שהדיחין היידם עה גתעל
.הדובם העוקמת ביניה מדרטד הגם ניקיסעמל

ה עינמר לדסומר וורך בילהת תריציי לרנטלוי וביטרפוי אלא כוד הוקה
י לארשין הידהר מתוה יובט גרדנטע סבוקת היניה מדרטהל בופיטו

ל ת עפסות נרוקיה בכרענר שחאל, ו3220ת נש. בתיניה מדרטת העינמל
ת רוקיב. ה2602ת נשד לש עדחה מכסמו הCLI, ילארשים הינקתן הוכי מדי

י להנמת ויניה מדרטת העינל מם עינומ, מםידבום עת עונויאה רללכ
.םירתר אפסמש בוני אבאמש
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םייצוביה קדובי עמכסה

CLIם ינוגראם העה וידבום עם עייבויחה היסחיה לבת רובישת חסחיי מ
ן תמא ול משהנלד וגאתהש לפוחת הובישחה ברכך הות, מםתום איגציימה
, םייצוביה קדובי עמכסהם בינגו מCLIי דבוע מ%75-, כוישכען לוכ. ניצוביק
.דנלוהד ורפ, סהינטיר, בהינמר, גןי, סליזר, בלארשיב

, יצובין קתמא ול משוהינלת וודגאתהלו לנידבול עם שתוכזם ביחוטו בנא
. םלועו בנלת שוליעפי הרתל אכה בלת אויוכש זומיח מיטבהם ליביוחמו

, דנלוהם בישדם חייצוביה קדובי עמכסה החלהצו במתח נ2402 תבשנ
ל ם עידבוד עצם מיחוויו דלבקתא ה. להינמרגת ופ, צרדרפ, סלארשי

ם ילולם כניאם שידבור עוב. עהלת אויוכש זומימן בהשלת כולבגמ
ם ימאתור משם איישים איזוחם בירדגוה מקסהעי האנ, תםייצובים קימכסהב
. םייתורחתם וינגום היאנם תיחיטבמק וושם בילבוקמם היטרדנטסל

 CLI, יצובים קכסהת בורישם יינגום מנים איישים איזוחם בידבועת שורמל
י אנתת וונורקל ע, ערתין הי, בםתקסי העאנתם ותדובי עאנת תת אססבמ
ת ויתורחתת וויבקל ער עומשנה שחיטבו מה זשי. גםייצוביקם הימכסהה
.ונלה שקסהעי האנתב

ןלי קבדבול עגנת שוה הקסעה

ICLן לבי קדבור עובם עם גינגוה הדובי עאנתה לבת רובישת חסחיי מ
ת פת משCLI. הרבחי הדבועם ליבשחם נניך א אCLIי רתאם בידבועש
ל ם שינום שיטביהם בתויחמומם מימרות, הםיבם רינלבם קה עלועפ
ם ידבון עלבקי הדבו. עהלה שיישהעד מרפי נתלק בם חליווהמו ונתוליעפ
ד בכ, להקסל העם שיטרדנטם סייקם ליביוח, מהרבחל הם שימחתמב
ת ובידא, בדובכם בהילס אחייתהלם והידבול עת שויקוחם ההיתויוכת זא
 ודקב וICLל ת שוגהנתהד הוקב, רתין הי, בטרופמל ככה, ותוניגהבו

. םייקסם העיפתושת לוגהנתהה

ם ילהם נירתאי הלהנם מימשיי, מונלם שיטרדנטסה בדימח עיטבהי לדכ
ן וגראש ווני אבאי מששני אדל ים עיחקופמ, הרתל אכם לייפיצפם סיידועיי

י רתל אכה בדיחה אפיכח איטבה מל זהו. נICLל ( שGPOי )לבולגש הכרה
ICLםינלבל קוהינו לנלה ששיגם ביכמשתת מויבקעת וונגום הדקמ, ו.

, ותחוורת לירקית העוירחא, הןלבד קבועע לגונע הוריל אה שרקמב
י באת משוקחל. מרתאי הלהנל מת עלטוו מתקסי העאנתו ותוחיטב
. ךרצום לאתהה בכימם תיקינעם מיפסום נייטנוולם רימרוגש וכ, רשונא

ICLןלבי קדבול עם שתקסי העאנל תת עופטות שורוקיך בורעך לימש ת ,
ל כה כהובל גופית טמן רתל מה עדפקך הו, תעבקנך שילהם לאתהב
ו מצן עלבקהש מרדנ, וינצויר חקבם מב גרוע, מךילההק מחל. כרשפאה
. יתנש-יצח חוש דיגהלו וידבועה לקסהעי האנל תת שימינה פקידע בצבל
ן – וקיתה לשירד, וםפקי, הםייוקילט הורית פוברת – לרוקיבי האצממ
.לופיך טמשהן ללבקם לירבעומ

. ןלבקי הדבול עכה לוון שפואש ביגו ננל שSpeak Up- ד הקומ
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ICLל ם שיקפסה

ICLת סחיימ, וםלוי העבחרם ביליעם פיקפ ס000,61-ם כם עירת קשמייק מ
ד צ, להקסהעם ודת אויוכ, זהביבסת הוכיי אקוחם בתדימעה לבת רובישח
. תיקסה עקיתל אם שיטרדנטס

 ודקלה נורחאן לכדו, עדבל בCLIי קפסר לבעד בעויי שתאד הוקה
ו נלת שויפית הצט ארפמ, וונלם שייקסם העיפתושל הלכש לדת חוגהנתה
ה ביבסת הנג, הםייארחה אקסי העלה, נםדת אויוכל זה ערימשע לגונב

.תיאת ותהגנתוה

ת ונורקעה בדימת עבול חלוכם ויקפסל הת כב אייחת מוגהנתהד הוק
.םידבול העת שויסיסבם הדאת הויוכל זה ענגהם ל”ואל הם שיחנמה

ם ושייע לגונ בCLIל ש שכרם הוחתע בצוקמי השנאת לויחנם היקפסו מנא
.CLIל ת שוגהנתהד הוק

ICLה כרהעי הלת כועצמאה ביקפל סת שומייקי העצוית בה אכירע מ
TfS Together for )ת מזות ירזעבת ורסגמן בכ וEcoVadisל ש

Sustainability)ה עברי אפם לוזן יפואם ביקפסת הן אחוה בך זילה. ת
ת יקסה עקית, אהדובעם ודת אויוכ, זתיתביבת סוירח: אםייזכרם מימוחת
ל ופיך טרצום ליקפל סול מיען פפואת בלעו פCLI. אמייק-רש בכרו

, ףסונ. בוללם הימוחתהד מחאם בייוקיל לד עיהעת לולולעת שואצותב
ר וטית נועצמאם בדת אויוכזה בעיגפן לוכיסם הצומצת ללעוה פרבחה

 411,1ל עש מ יCLI-, לוישכען לוכ. נעתת פורוקיע בצויבם ויקפל סף שטוש
ק רפן בייעש ל, יףסוע נדימ. לEcoVadis- ו TfSךרם דיתמואם מיקפס
.תיארחה אקפסת ארשרש

ם דויות אככת זרעה

CLIת ורפו הם אינוכיל סה שתחפהה ועינ, מיוהיזם לייתטים שידעת צטקו נ
ת וינימדר הופישת לויתפוקת תורוקית בעצבמ, וםדת אויוכם זוחתב
. םיינוגראם הילהנהו

 העבוצ 2402-ב, ותותואת נוקידבם וירקו סכרע נ3220–2220 יםבשנ
ה כרהע. ההרבחי הדבוב ערקם בדאת הויוכם זוחתה בעפשת הכרהע

, הדובעת בואירבת ווחיט, ב’Speak Upח ‘ווידו הו קמם כיאשוה נללכ
ם יילאיצום סיאנ, תןגור הכ, שתויטר, פתודגאתהש הפו, חהילפאה ודרטה
ת ונבוו תלבקתך ה, אםירומם חיאצמו מאצמא נ. לתוריבה סדובת עועשו

ם ימאתות מונורתה פצמיה ארבח. הילבולגי ומוקר מופישת לובושח
ק חלם כידבועה לנימם זיאצממת היצמ. תםמושייב לקען מונגנע מבקנו

י ם מדדאת הויוכם זוחתה בכרע העצבת לביוח מCLI .ותיפשקל ותביוחממ
.נהש

ר חב אקעמת ורוקיבת לויתנת שוינכות תשבג מCLIל ת שוית הצקחלמ
, האנות העינ, מתותישחד וחות שעינ, מןה, בםיירוטלוגרם וייתם אימוחת
, ןות הנבלת העינ, מימואלניר ב, סחםיניינד עוגי, נתורח, תםינותת נויטרפ
.םדת אויוכזם וידבות עויוכ, זהילפאה ודרטת העינמ

. תיתוכאלה מניי בססובם מילת כועצמאת בועצבתת מורוקיבהק מחל
. בקעמן ווקיי תדעם ציטקנת נרוקיבי האצממם לאתהב

ק חלם כייתם איטביהק בסו עCLIל ת שימינפת הרוקיבת הום צוג
 ,תרויכ מומ כםיכילהת בתודקמת הךו ת,הרבח הריתא בתויתנ שתרווקיבמ
, תוחפם לינש שולשת לח. אםינלבל קח עוקיפה וקפסת ארשר, ששכר
ת ותית שחעינ, מתוגהנתהד הון קוגם כיאשונת בידועית ירוקית בעצבתמ
ה.דרהטו
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תורכדה
ת יתת אולהנתי האשונו בנדבועת לויתנת שוכרדם הימייקו מנא
ם יאשות נוללות כוכרדה. הCLIל ת שוגהנתהד הוקם לאתהב
ש פו, חהילפאה ודרטת העינ, מםדת אויוכל זה ענגן הוגם כינוש
.דועת וודגאתהה

ודנבוע מ%98־, כ4022  נתשב
 תוגהנתהד הוא קשונה ברשכו הברע
.הברחל הש
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 תשרשר
יתארחא הפקסא

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ו נן אכ. לדחים בידבוו ענחנאק כשג רשגשה ללוכת יומייקן שימאי מנא 

 EcoVadis ןוגת כוילבלות גוכרעהף בתתשהו ללנם שיקפסת הם אינימזמ
ף ותיי שה כנבך הות, מTogether for Sustainability( TfS(ת רוקיו בא

".יתימט אקפמית אגשהך לרדא היה הלועפ

 

 ,רגבר ךינריהי
LIC, םיילבולם גלי גרמוש חכל ר"כנמס
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ו נלה ששיגה
ת עדו מCLI, םיתורישם ולי גרמון חווגל מי שתועמי משמלוש עכורכק ופסכ
ת עטמהה ליקפם סל עיען פפואת בלעופה ולך שרת הערשרת שובכרומל
ת משה משרבח, הםינפ-תבך ררת ערשרת שרסגמ. בתומייל קת שונורקע
, םלי גרמול חש שכד רצ, לירוביר הצזגמלם ויקסעת ליזכרת מיקפסכ
.םינווגם מיתורישם ויפיקם עיצרומ

, םיידדם הירת קשכרעל מת עתתשוה מרבחת הוליעי פה כנבהם לאתהב
CLIי פותיק שוזית חועצמאת בומייקם הוחתה ביישת העה אביחר מ

, תואלקחם הוחת. בהקפסאת הרשרך שרואם לייתועמה משלועפ

SARFן וגת כומזו, ייתיישעתם הוחתו בליא; וןזואן מושית דמדקה מרבחה
 )Sustainable Action for a Resilient Future(ו נתוביוחת מת אושיחממ

ל ך כרואת ליבויה חעפשל הר שבטצט מקפת אריצך יות – תומייקל
.ךרת הערשרש

, ונלת שולועפבת וויטגרטסאת בומיים קיבלו משנ, אוה זשיגם לאתהב
ה אוה ררבח. ה)UN Global Compact(ם ”ואת הונורקעם לאתהב
ם ייתרבחם וייתביבם סיטרדנטה סביצמ, ותפתות משוירחת אומייקב
ו נלת שומייקת השי, גךכם לאתה. בהלה שנמשי הנלבקלה ויקפסם לירורב

ת וכית אוינימד ךוובת ICLל א שמייק-רש בכרת לוינימדהך ותה בעטמוה

. ICLת צובל קש שכרה

ם יקפ ס000,61-ם כם עירת קשלהנמ, הCLIל י שלבולגש הכרן הוגרא

ם דת אויוכ, זהביבי סקוחה בדימעת לופידת ענתו, נםלוי העבחרב

ה מזוית בפתת משCLI, 8012ז א. מתיקסה עקיתי אנקתל, והדובעו

ת ה אכירעא מיה הכרד- ו)Together for Sustainability )TfS  תלילובגה

ל ם שיקפסת הומיית קכרי העלת כועצמאה ביקפל סת שומייקי העצויב

EcoVadisת ולשת בומרם ביקפמד סלמר ובח, מברער משך אילהו תה. ז

ן וגם כימוחתם בהלה שדובת העוטית שר אפשם לתוד אדועמ, ותונוש

, ןו כמ. כדועת ויקסה עקית, אתנגוה הקס, העתוחיט, בתיתביבת סוירחא

CLIםהלא משמייק-תונת בופוע חליהצו לנלם שיקפסת הד אימה תנימ מז.

ד וקה לנורחאן לכדו, עדבל בCLIי קפסר לבעד בעוית שוגהנתהד הוק

ו נלת שויפית הצר אידגמ, וונלם שייקסם העיפתושל הלכש לדת חוגהנתה

-תה בקפסת ארשרל שם שודיקבה ומקהך בומתלה ולועף פתשם ליקפסמ

, תואירב, להביבסהם וילקאת הנגהע לגונת בויובייחתל הלוד כוק. האמייק

ה רשו, יםדת אויוכ, זתנגוה הדובעת ויארחה אקוסע, תהטחב, אתוחיטב

ת.יקסע היקתאו

ש כרת הדיח, י2020ת נשה בנושארת לוגהנתהד הום קסרופז שאמ

ה קפסי אמכסהן בהם וימיים קם עימכסהן בו התוה אעיטמו מנלי שלבולגה

. ICLל ת שוגהנתהד הו ק.ונלם שינלבקהם ויקפסל הת כב אייחמ, כםישדח

.ונלם שייקסם העיפתושת לוגהנתהד הול קד עוו עארק
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https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/ICL_Group_Sustainable_Procurement_Policy_EN_2024.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/ICL-Group-Procurement-Quality-Policy-v2.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/ICL-Group-Procurement-Quality-Policy-v2.pdf
https://he.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/ICL-Code-of-conduct-HEB-1.pdf
https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2025/06/1748532480_ICL_suppliersCode11_HEBREW2.pdf


TOP
2%

ל ם כילעוו פ, אניתדיגאת תוירחאה לחברו הנתוביוחמי לוטיבכ
ל שממה ור, חבהביבסי המוחתו בניעוציל בך ששמתור מפישת לעה
 EcoVadis לת שילבולת גומיית קכרעהב(. SGEי )דיגאת
ה רחבת הם אקממ שתודוקנ 77ל ן שוינו צלבי, ק4022נת של

.םלועי החברם ביגורדם מיקפ ס000,57-וך כתם מיונילע ה2% ןבי

CLI3ת שיכרע מנמיהה לדיפקמ, ותיארחה אקפסאה למוזה ישיגת בטקו נsGTב – הזן וטסגנו, טםולטנ, טליד – ב
ם ת גמשויו מה זשי. גתונכשת הונימדהו וגנול קת שיטרקומדה הקילבופרח הרל מזלו, כ’ךוסכי סרוזא’ם ברוקמש
.2020ת נז שא מsGT3ל ם שתורדעיה התמו, שם אCLIל ר שצוייי הרתאב

ה ינקתת מברקת מונהיי לדה כלת שבחרנת הילבולגה הצפההה וקיטסיגולת השת רת אפנמ מCLI ,וסףנב
ת ולוכיה וליעיה וחוטה בקיטסיגוח לותיפת בובה רעיקה משרבח. הםיררועתם מיקוושלת ווחתופת מולכלכל
.הביבסל הת עילילה שעפשהת וויולם עצומצת בדקמתמ, והרקבר ווטינת לומדקתמ

)modal shift( י תרובחי תוניע שצב, ליפוק חללדר לבעד מדועה ליקפל סות מלעו פCLI, הקפסאט הביהב
ת ויוליעפע בקשומר הוזחמן המת זו אנלם שינקתמת ביחפהם ליצמאם מישוו ענ, אףסונ. בהיצטיגיס דינכהלו

ת יתשל תד עו. עהצפההה וקיטסיגולת השת רוליעת ירבגהף לטון שפואם בילעופם ויקפסם היעצבמת שויטסיגול
.2024ת נש לICLל י שתנשח הוד בוא, רICLל ה שרובחתהה וקיטסיגולה

ICLם לירוקשם הידעה יל זלכב, ותומייקם הוחתע בצויי בדעה יבלי ש-SfTת ומייקה לרוקשה האוולהת הרסגמ, ב
 )SLL - Sustainability-Linked Loan(ת ומייק-תססובת משדחתמי הארשאת הרסגמן בכ, ו1220ת נשב

 )Sustainability-Linked RCF(ק רו פא, רלגלגתמי הארשאת הרגסמה ואוולהל הף עסוע נדימ. ל3220ת נשב
. אימקי-רב ןויממ

TfS תמיוז
 53ל ת שילבולת גשרף ותום משזיא מי ה Together for Sustainability( TfS(תמזוי

ה כלי הלבולגט הרדנטסת הת אורידגד מחר יש, אםלועת בוליבומהה מימית כורבח
.הימיכת היישעתה בקפסת אוארשרש( בSGEל )משמהה ורבח, ההביבסי המוחתם ביעצויבה לשעמל

ן וגראת כלעופ, ו®Responsible Careת ינכת ו)UN Global Compact(ם ”ואת הונורקל עת ענעשה נמזויה
י טגרטסן אפואת בבחרת מSfTת וליע. פתומייקם לימדקתם מיטרדנטם סודיך קו, תיתרבחת וורבח-ססובמ
ם ורדה ויס, אהקירמן אופ, צהפוריאה בלועי פפותישת ווירוזת אויוגיצת נועצמאם ביחתפתם מיקוושל
.הקמריא

ותמייכת קרעהות ללועפם ויל – כTfSת גרסמ
.ףקית הבחה רכרהעת לויאת רססובה ממרופטל פ:תנווקת מומיית קכרעה

.טחשת בושירדה בדימת עואדוומת הויזית פוכר הע:חטת שורוקיב

ת ודקמתך הוה תקפסאת הרשרל שת שומייקי העצוית בך אירהעה למזוית בורבחת לרשפאת מרסגמה
.ישחומד ויר מדופישל ליבוהל, ואמייק-רש בכרה וקית, אםידבות עויוכ, זהביבסב

הלועפי פותישות ופיקום שדיק
.תורבחם ויקפב סרקת בומייי קעצויל בד שיר מדופישי לל כ:(CAPת )נקתה מלועת פינכת

ה רטמ, בתוידול סה ערימך שו, תSfTי רבן חית בופתות משורוקיבהת ווכרת העואצות: תואצותף בותיש
.הלוה כיישעתך במשתר מופים שדקל

LICל ש שכרת הייגטרטסם אב עוליש
י בקן עפואת בבלמש, ותומיית קוכרהעה לנוילת עובישת חסחייה מרבחל ה( שGPOי )לאבולגש הכרן הוגרא
ז א מSfTת מזויה בליעה פרבח. הםיקפסל הוהינה וריחבי הכילהתם בייתאם וייתרב, חםייתביבם סינוירטירק
.המזויבת שויפותישהע ודיהת מלעות תקפך הוה תיתורטם מודיקע לובן קפואת במרות ו8012
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https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf


ונלם שידעיה
ם ילוקיר משתוה יבחה רשיגט בקו נICLל ( שGPOי )לבולגש הכרן הוגרא
, םיקפל סת שומיית קוכרהעה לבת רובישס חחיימ, וםייתוכיאם ויילכלכ
ם יכימשו מנ. אםייתאם וייתרב, חםייתביבם סינוירטירל קת עוססובמה
ם יטרדנטסם ליאתהי לדו כנלם שיכילהתהה ויטגרטסאת הר אפשל
ם.יחתפתמה םילילובגה תושירדלו

 (,sPIKם )ייתנע שצויי בדם מדיעבוו קנ, אהזי המינפך הילהתך בומתי לדכ
ה רטמ, בונלה שריכבה הלהנהל הל שומגתן הונגנמם בם גיבלור מששא
ר גאל מה ערימשם בידקמתו מלם איד. מדתוירחאת וויכמשח היטבהל
ל ל שיעם פודיקב, ו(CSRת )ופקת תידיגאת תוירחת אוכרם העם עיקפס
(.CAPsת )ונקתה מלועת פוינכות תועצמאר בופיש

:םיאבם הידעי בLCIה דמ, ע4202ת נשב

KPI 1

 ךותת מותמואת מוכרהע 1,100
CLIל ם שיקפסר הגאמ

KPI 2

 תוכרהעת וושדת חוכרהע 399
תירדנלקה הנשת לורזוח

KPI 3

 רפויש 60%
תורכעהב

ם ירזגנם היחנמת הונורקעל ו0320ת נש לCLIל ת שומייקן הוזחך למשהב

ל ת עססוב מCLIל א שמייקהרש בכרת הינכו, תSfTל- CLI תויבוחממ

 CLIל ם שיכרדת הפת מם איטטרמש, הבטים הירדגומם וידים מדידעי

.תכמשתת מומדקתם הירשפאמם ויקפם סה עלועף פותישל

ש כרי הלהנמה וריכב הCLIת להנהג מרון מדפואם בירבעו מSfT יעדי

Success ת מרופטלת פועצמא, בילבולגש הכרל הוהית נומל רם איריכבה

Factorsהרבחל ה ש.

אמייק-ירש בכי רדעי

 

 

 

 

01
ת וטישת וונשד, חםיטרדנטר סופי, שםינוכיל סוהינת לופידן עתמ

.ונלה שקפסאת הרשרשה בביבסת לויתודידה ידובע

.יתנד שעם י, עSfTת מזויק מחלא כמייק-רש בכם רודיק02

03
א מייק-תונה בדובת עוטים שושיים ליקפם סה עלועף פותיש

ך משתם מיעצויר בופישה וקפסאת הרשרב שחול רכ, לתוליבומ

.ןמך זרואל

04
ל כת בילבולם גיקפת סוברועמ, בהני ש מד5%ל , שתיבקה עיילע

.תוירוטגקהם וירוזאה

 
05

 CLIל ם שיקפסת הריחך בילהך תותת בומייקם לינוירטירת קעטמה

ח ופיך טו, תתופיקשם ויעצוי, בתומייף קדעתם ליקפד סדועי לדכ

.תוליעת פומיית קוקיטקרפם ליביוחמם היקפסם הת עויופתוש

 
06

ה כומת ניתביבה סעפשי הלעם ביתורישם ויצרומת לופידן עתמ

ם צומ, צתיטגרנת אוליעת ישגדך הו, תםירכות מומייי קנקתר ותוי

.תוינצוית חוכסמה, ותוזירא

 
07

י קיזחמו ונלם שיקפם סה עלועף פותית שועצמאת בונשדם חודיק

י זת גוטילת פתחפל הע עיפשהלך וירהעי לד, כםיימינן פיינע

3.- ו2ל ולכמו בנלה שממחה

 
08

ם וקסיך מו, תונלר שצוייי הכילהתת בומייקהת ווליעית הם אקסמל

. םהש בומישהם ויתורישהם ויצרומת הקפסל אך שמשתמ

GRI 3-3 | פינת האנליסטים
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ו נלם שיעוציבה

אמייק-רש בכר לLICת מזיו

ם ידע צ2402ת נשו בנטק, נהממי חזת גוטילם פצומצת ויתביבסה העפשהת התחפהו לנתוביוחת מרסגמב
:תויתועמת משואצוו תבינר השם אייביטקאורפ

 CLIי רתל אכה בקורה ייגרנש אכה רחלהצע ביטמה )indirect procurement team( ףיקש העכרת הוצו 
ת וביוחמת ביזכרך מרן דבן אמיך סכב ו,)GOO/IREC/REC(ה יגרנת אונוכי תרושיאש בומיך שו, תםיירקיהע

2.ל ולכת מוטילת פתחפהו לנלת שכמשתמה

Reduce ,ר )וזחמר וזוש חומי, שםצומל צת שונורק הע3ץ ומיל את עססובמ, הונלה שזיראת הייטגרטסא 

Reuse, and Recycleתומייקה בדקמת( ה:

ה לועף פותיך שו, תרוזחימם ליאתמד היחר ימוחש בומישת הל איען פפואו בנמדיקו ונלת שוזיראת הו אנחב •

.םיבורם מיקפם סע

ך ו, תונלר שתויל בודגי הפוריאר התאר ביינת הכית צרו אנתחפ, הםיקפם סק עודה הלועף פותית שרזעב •

.תוזיראת הוכיל אה ערימש

ם יאפורים אירתאי בלותק ביטסלפש בומישת הת איחפהי לדם כיקפם סה עלועו פנפתי, שהמון דפואב •

.תוזיראת הוכיאע בוגפי ללב, מםיבר

.ונלת שומייקי הדעם יודיק, לרזוש חומית שוינכום תיעיצמם היקפסת לופידו ענתנ •

 םיברחכ. (םיקפסל ה ש3- ו2, 1ל ולכמ )2CO-ת הוטילת פתחפהו לניקפם סם עוזן יפואה בלועם פיפתו משנא

3 ל ולכמה בממחי הזת גטילת פע אובקי לד כצרול מת שינמחל פגת רעיבטלה יחנה המסרו, פTfS תמזויב

ICL. םהלת שוינמחפל הגרת הועיבל טד שיחב אושיחת לימיכה היישעתם ביקפסה ליחנהת כמשר מששא

י גולונכטי הלכף הונית מועצמאם ביקפסל הת שינמחל פגת רעיבי טנותל נבקי לדה כלועפף הותית שת אקזחמ

Si-greenייחר הוזחת מכרל העע עיפמש, ה( םALCש )י צרול מCLIתורהל הצע, ו CBAM י מוחתא בובך ירצול

י נותת נוליעיף בוסאו לנת לרשפאמ, התינמחל פגת רעיבל טוהינת לכרעא מיהSi-green . יפוריאד הוחיאה

.הליעית וטחבואה מביבסל בכה, וSfTת ויחנהם לאתהם ביקפל סן שמחפ
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םכתרעם והיקפסות הבורעמ

ר יכבש הכרל ה”כנ, סמןכ. לתפתות משוירחא אית הומייקם שינימאו מנא

 )EVP, CPO & CAPEX(ל יעק פת חלחקו לנלם שיקפסת הן אימזה

ת ורוקיבו ב אsivadocEת וכרהעת בופתתשך הרת דומייל קת שויוליעפב

SfTונלת שומייקע הסמף לרטהצו לנלה שנמזהת בופצן לאצו כח. ל.

, תודקומם מיקפת סצוובה קרבחה הרח, ב2402ת נשד לע ו8012ת נש בSfTת מזוי לCLIל ה שתופרטז הצאמ

.תוזיראה וקיטסיגו, לםלגי הרמוי חמוחתת ביקסת עובישחש וכרי הפקית הניחבם מייטגרטסם איקפסת לובשחנה

ל ך שי – סתועמשג משיהו ללביום היפתושמו הניצמא, מ4022נת שב
ד דמבר לע, מLICל ם שיקפסגר האך מותת מופקם תיקפת סוכרע ה411,1
 1PIK .

נה – שך הוראת לורזות חוכרעהות ושדת חוכרע ה674ו כרל נעכך הסב
.939 השהי 2PIK ד עיבר לעמ

ת ורזוחת הוכרהע, הףסונ. בתומייקת הוטיר שופישלה וקפסאת הרשרק שוזיחו לנתוביוחת מש איגה מדשג זיה

ת ומדקתהו לנתוביוחת מף אקמשן הות, נ(3PIK  )%60ל על מר שועישר בופישו לאיבם היקפסת השל רלכב

. םיקפח סותיפלת ומדתמ

ם לי גרמול חה עפיקה העאצוהה מ1%2־כ( וRMם )ייטגרטסם אלי גרמול חה עאצוהה מ4%5כ־

. EcoVadis יותנכות SfTת ומזוים ביפתתמשם היקפל סום מיעצבתם מייטגרטסא

ם יפקתד הוקיני הסיטרת כא, וCLIל ם שיזרכמי הכילהת בsidaVocEל ת שומייקת הכרת העואצות תם איללוו כנא

ם ישדם חיקפל סם שינוכיח סותינ לEcovadis IQplus-ם בימשתו משנ. אונלש שכרי הכילהתב Ecovadis לש

 .םיימקיו
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י והיזר בופיך שרצו( לRMם )לגי הרמוי חקפל סלר כוב ע EcoVadis IQ Plusתכרעת מו אנמשי י2402 תבשנ
ם יידועים ייכסמת מקירסם ויימינש פכי רנות, נתומייקי המוחתם ביעצויי בנותל נס עסובי מלכ. הםינוכיל סוהינו

ה כרהען למוסק מפס, הןוכיסל לאיצנטוי פוהיל זה שרקמ. בןוכית סומל רת שיתטיה שכרר העשפאמ, וםיקפל סש
ת ונבות תקפסת מכרעמ. הםינותס נסובמה ונבוה מכרך העילהתק מחל כEcoVadisת ועצמאת בפסות נרוקיבו

ן וכית סמי רלעם ביקפל סח עוקיפק הוזיחם ויקפת סורוקיף בודע, תםינוכיל סם שדקוי מוהית זרשפאמ, ותמן אמזב
.ההבוג

ו רפיו שנלם שיקפסה מ5%6-ר כשאכ, 3PIKד עיו בנדמ ע4202ת נבש
.תרוזות חוכרעת הרגסמ בםהלכה שרעהן היות צא

: םייזכרם מימוחה תעבראם ליקלוחמ, התומייי קאשול נב שחן רווגת מונחובEcoVadis ל ם שיקפסת הוכרהע
ף יקי מלת כועצמאת בועצובת מוכרהע. האמייק-רש בכרת ויקסה עקית, אםדת אויוכזם וידבות עויוכ, זהביבס
 UN Global ןוג, כםיימואלנים בינקתם לימאתומת הומיי, קתומייי קנוירטיר ק21ל ום מיקפסי העצוית בד אדומה

Compact, ILO, GRI, ISO 26000, CERES Roadmapםיקסעם ודת אויוכזם ל”ואל הם שיחנמת הונורקן העכ, ו .

ל כ, בימלוהע EcoVadis דל מדן עהה ויישעתע בצוממל הן עה הלו ענלם שיקפסת הוכרל העל כע שצוממן הויהצ
. EcoVadisי דל יו עכרעוהת שומייקי המוחת תעברא

ה בוגתר הועי, ש2402ת נש. בםינות שומייי קאשונת לועדומת הרבגהו לנלם שיקפסל הוי מבקן עפואם בילעוו פנא
ת נש ב4%3ת מוע, ל36%ל ה שרמר הועים ש, ע%59ל מד עת עורחת אומזויל וEcoVadisת וכרהעם ליקפסל הש
ם יקפסר הפס. מםירוזאהת ווירוטגקל הכש בכי רתוצוה לרבעוהת שדקומה מכרדהת לודושג הוה הר זופי. ש3220
.הנשה לני משבקן עפואל בדת גותמואת מוכרם העע

ה לם אימוחתל בפטם ליקפסהה מפצו, מןכר מחא. לרופישם לישרדנם הימוחתם היהו, מזהכרל הער כחאל
, הנושארה הכרהעה לאוושה ב3+.6ל מד ע ע2402ת נשע בצוממן הויר הצופי. שתנקתה מלועת פינכות תועצמאב
.3220ת נשו בשגוהת שודוק נ3+.4ר מ- תוה יובן גותנ

.םהינוית צר אפשת לנל מת עורזות חוכרעו הרבו ענלת ששרם ביקפסה מ1%6, 4022ת נשב

ה לועת פוינכול תל שיעם יושית יועצמאו בנלם שיקפסת הכרי הענויל צד שימתר מופישם ליביוחם מירתוו ננא

ו רבעם שיקפ ס411,1ך ות, מ2402ת נש. בונלה שקפסאת הרשרך שרואת לומייקת בומדקתת הענה, ותונקתמ

ר ועיע שמ, משםהלם שיללוכם הינוית הצו ארפים שיקפ ס045ם כות, מתרזוה חכרו הערב ע469, תוכרהע

ה יילה ע, חלונלל שלוכם היקפסר הגאך מות, בףסונ. ב3PIKד ל מדד שעיל הה עלו, הע4%6ל ם שישרר מופיש

. %43ל- 5%3, מ-םדקתן מויו צגישהם שיקפסר הועישת ביתועממש
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ות חתפתכה והרדה

ה לם אישגפ. מרוזאה וירוטגל קכו בנלש שכרהם ויניינקי התוצות לוידועיה יכרדת הוינכוו תנכר, ע2402 תבשנ

.תומייי קדמדם ביקפסי העצויר בופישם לילת כיינקהב, ותונקתת מולועם פושי, יתוכרהעת הנבר הופישו בדקמתה

ת מרופטלת פועצמא( בםיצרול מת שינמחל פגת רעיבט )CFPי נותף נוסיא אשונה ברשכי השגפו מנכר, עףסונב

neer-giSל ם עינותת נוליעיח בוודלף ווסאש לכרת הוצון להו ונלם שיקפסן לר השפאו לדעוה נלם אישגפ. מ

ת רשרך שרואק לזוחה מלועף פותיח שופיטו ונלת שומייקי הדעיה למאתת הטחבך הו, תתינמחל פגת רעיבט

.ונלך שרהע

ה מרופטלפ. הונלם שיקפסלם וידבועם לישיגם ניסרון קווגת מקפסמ TFS Academy, התמרופטלפם בירזעו ננא

ן ווגת מועצמאם בהירושית כר אפשם ליינצוים חיפתושלה ורבחת הוצות לרשפאמ, ההפיקה מכרדת היווה חעיצמ

.תומייי קאשונם בינימם זיסרוק

ם ירופים שודיקת לדקומה מרשכע היהצל, ו5220ת נשם בו גנלה שקפסאת הרשרשם ביברועת מויהך לימשנ

.םיפסוה נלועי פפותישו

 הדיחים הה עלועף פותיש, בונלם שינושם היקפסהן ממחי פטועם מיצרומת וונורתפת לפטוה שכרם העיעצבו מנא

ם לי גרמוי חנצריד לעח ווקלה, מךרת הערשרל שכה בלועי פפותישם בידקמתו מנא וCLI-ת ביטנוולרת היקסהע
.רםזה להעמב

 SER
CLIה בללכנה ורכהה לתכ ז“ -ts liAן הוגרל א” ש -PCDם )יקפם סת עוברועת מכרהע ב Supplier

Engagement Assessment – SEAן וית הצובקעת באז ו2402ת נש( לAהרבחק לנעוה ש .

 xedeS/ATESMתוילבולה גקפסת אוארשרשם בייארחם איקס - ע

ר ופישל ווהינת לומרופטלת פורבחק לפסמן הוגר- אSedex ת מזוים ביפתת משCLIל ר שצוייי הרתאק מחל
ת ייגולודותמת בומשתמש, הSMETAת ורוקיו בעצי בCLIי רת. אתוילבולה גקפסת אוארשרשה בדובי עאנת
ת ן איבהי לדם כהלם שיקפסהם וירתאת הך אירהעם ליקסעת לורשפאמ וSedexל ת שיתרבחת הרוקיבה
.םהלה שקפסאת הרשרשה בדובי העאנת

 

GRI 3-3 | פינת האנליסטים

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

|  246  |

סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי



 תוליקהה
העקשהו ונלש

יתתרחב
 

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ו נמצת עם אילגו מנם אהיפ, לידנל גו שיתונויערה מארשי התבאד שימת 

. םירחת אמצעך הותם מיחתפתמת, ולוזם ליקינעו מנאת שורישך הרד
 

ם ילעופה וליהקן העמם לידחאתו מנחנא. כשםוי ידי מתוה אחנו מה זנומא
, םיחתפתו מנחנם - אימרוק תא רו לנחנ, איתועמשי מונית שריציל

".אמייק-רד ביתעת לודוסית הם איחינמ, ודחים ביחמוצ

 ,רמיר אע י
יתרבט חקפמיל אהנמ
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ונלה ששיגה
CLIל )לכת הבות טת אומדקמת הותשס רוסיבת וריצית ללעו פliacos 

doogה עקשת הועצמאת באם זישוו ענ. אםילעוו פנן אהבת שוליהק( ב
ם יבאמשף הונית מועצמאב, ותיתרבת חונשדחבם וייתרבם חימזיב
. יתרבי חונית שועינמא המייק-תונת בויופתות שריצת יבוטו לנלע שדיהו
, הלועי פפותיל שת עססובו מנל’ שתיתרבחה העקשהת הייטגרטסא‘

ת וינימדם ל ‘אתהת באז, וףתוך משרת עריצית וויתועמת משויופתוש
.ונל’ שהליהקי הרקשת וויתרבחת הועקשהה

ט קפמיי אלהנת משת רועצמאל בעופת בעצבתו מנלה שיטגרטסאם הושיי
ת ופדהע, לםיכצרם לאתומי הזכרל מוהיל נדוי מל פע, וםיימוקי מתרבח
.הליהל קל כם שיידוחיית הוברתלו

:ונלך שוותי הדומת עעברא

וךנחי01 

ת ריצא יי, האמייק-תת ביתרבת חוברועמ לCLIל ת שיזכרמה השיגה
ד צ, לאמייק-רי בתרבי חונישא ליבך מוני. חךונית חועצמאט בקפמיא
ד ומית לוינכום תודיל קלוך כוניחל הך שוותד הומ. עתילכלה כחימצ
ת וניצו, מ(הקיטמתמה וסדנ, ההיגולונכ, טעמד )EMTS-ת הועצוקמב
. ליגת הצוובקת וודסומ, הךוניחת הומל רכת בוגיהנמת וונשדח, ותימדקא
ת ויסולכואת בוכמותת הוינכום תיחתפו מנ, אםיימוקם מיפתום שד עחיב

ה בישם חימדקמ, ותיעת מדוגיהנמת וונרקם סיחפט, מתויפיצפס
.תוינוומצ תישנדח

תיומוקמת הוליהקת המצעה02 

CLIת וימוקמת הוליהקי בבויי חתרבט חקפמית אריצית לביוח מ
ת יתרבת חונשדח, בןהלי שלכלכח הותיפה בכימת תרזע, בונלש

ת ועצמאי בוטיי בדיא ל, בהך זווד תומ. עתימוקת מיתרבת חומזיו
ו נלן שוזח. הןהיניבת ווליהקם הם עיבאמשע ודל יל שיעף פותיש
, ונלת שוליהקם הח עווי טכורה אלועי פפותישם וירח קשפטא לוה
ו נ, אוניצמאמק מחל. כןומאף ותוך משרת עריצל יו עססבתיש
, ןומית מועצמאם בייתרבם חימזל ית שונווגת מומזוים ביכמות
ו נם ליקפסו מנלת שוימוקמת הוליהקם ביפתוש. ההרשכהה ונווכה
ם יכצרם וירגתם את עודדומתהת לוידוחית יולוכיט ובת מודוקנ

ה ל זלכב, וםיימוקמם היכצרה לנעמר בתוו ננלד שוקימ. הםינווגמ
.תומייקה וללכ, הןויוו, שתילכלה כחימ, צהמצהע

יתנוזן תוטחים בדויק03 

CLIף וניך מר, דונלת שוליהקי בתנוזן תוטחים בודיקת לביוח מ
ת ונורתם פיקפסו מנ. אונלת שויחמומהם ויצרומ, הםיבאמשה
ם יינשדם חיצרומ, וםייפום חלינוב, חלםינש, דםייאלקם חייגולונכט

ת וכית אר אפש, לתיאלקחה הקופתת הל אידגהו לדעונ, שםיפסונ

ף ותית שרגסמ. בןוז מזובזם בצמצלף וי מדיך חיראה, לןומזה

ם יעיצו מנ, אתוחתפתת מונימדם ביאלקם חו ענלה שלועפה

ם ימיצעמ, ואמייק-תונת בואלקת חוטישע בויסת ויאלקה חרשכה

ה קופתת הל אידגה, לעקרקת בוליעימש בתשהם ליאלקח

ת ר אפשי לד. כםהלת שיתביבסל הגרת העיבת טת איחפהלו

ן וי מזקנבל ביען פפואם ביכמוו תנ, אונלת שוליהקן בומזן הוטחיב

, תינורית עואלקחת וויתליהת קונית גבחרם הימדק, מםיימוקמ

.תונגרואן מות מזומורתת לומזום יאתם ליעייסמו

תודבנתה04 

CLIת וליהקי בבויי חתרבט חקפמיר אצויה לידבות עת אדדוע מ

, תובדנתהם ביכמוו תנ. אתובדנתת הועצמאם בהלת שוימוקמה

-רח בותיפו קזחיה שלועי פפותישת לושדת חויונמזדם היעיצמו

ת וליהקם הם עירם קשיחפטו מנידבו. עונלת שוליהק באימקי

ת וכנו, חתוכנות חוינכות תועצמאה בח זותיפם לימרותת ווימוקמה

. תוינכן תווגמת בובדנתה, ותוחפמשלם וינטם קיקסעת ליסנניפ

CLIתילבולגת הובדנתהת הוינימדת ‘ועצמאת בובדנתת הדדוע מ ’

”.WeCareשם “ת בידועית יינוגרת אובדנתת הייצקילפא, וונלש
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ונלם שידעיה

:םיאם הבידעית הג אישהם לישוו נחנא

, םייתרבם חיפתום שה עלועי פפותית שועצמאי בתרבט חקפמים אודיקם ליליעם ייטקיורפת ווינכוח תותיפ
.םידבות עוברועמת ויפסה ככימב תולישב

.ידדך הרת עריצין וומל את עוססובמת הוימוקת מוליהם קת עויופתוס שוסיב

ת ויחנההת וונקת, הםיקוחל הלל כת עינדפה קרימך שות תיתרבה חעקשהי ותרבט חקפמית אומזול יוהינ
.ונלת שומזויל הכת ביארחאת ויתת אוליעח פיטבהת לנל מ, עתויטנוולרת הוימוקמה

ת יתרבחה העקשההי ותרבחט הקפמיאל הוהיני בדיגאל תמשל מר שתוים ביהובגם היטרדנטסל הה ערימש
ר ומשי לד, כתידוסת יותואת נקידע בצויבם וידיחם איילבולם גיימינר פושיי אכילהל תה עדפק, הךך כות. בונלש
.ונלת שויתרבחת הומזויל הכה ברשוית ווירחאה באיש, נתופיקל שע

.ןוסל אה שרקמם ביריהה מרזעה וכימ, תעוית סשגה, וררועתהי לושעי שמוקך מרל צוכה לריהה מבוגת

ד עו ינעב, קונל” שהלהיי קרשקת וויתרבת חועקשהת “וינידמם לאתהב
ם יחוורה מ1%ד ל עור שעישת בויתרבת חועקשהי לתנב שיצקת תוצקהל
.CLIל ם שייוזחם הייתנשה

נולש םעיצויבה
 20202021202220232024

$9.4M$8.0M$14.5M$8.1M$7.7Mתיתרבה חעקשכ ה”הס

9,650h25,435h60,000h75,667h64,273hםידבות עובנדתת הועכ ש”הס

.4202ת נשו לנלת שיתרבחה העקשהד העיו בנדמע

ה נשך הרואה למאתם הירבוע, שונלם שייופם הציחוורל הס עסוב מCLIל י שתנשת היתרבחה העקשהב היצקת
.םיימוקם מיכצרך ורי דנב, אםיטקיורפת הומדקת, הלעופם ביחוורם לאתהב

ת ועך שלהמת בוע ש870,65, ןכות. מתוע ש327,46ל  עCLIי דבול עת שובדנתהת הועך שמד ס, ע2402 תבשנ
.CLIל ד שודיעבה ויחנה, בהדובת העועשץ לוחת מוע ש618,8ד וע, והדובהע

. תוחוומדת הובדנתהת הועשת ביבקה עיילה ע, חל1220ת נש בeraCWeת ובדנתהת הייצקילפת אקשז האמ
. הזעה במחלמב הק, עלארשיד בחוימ, בםידבות העופתתשהת ביתועמה משיילה עגי, הצ3220ת ני שן כייצי לואר

, תומדום קינשה לאוושהה בביצה יחימת צמגת מפקמש, ו2402ת נשם בה גכמשת נובדנתהת הועשה ביילהע
.ךמשיהה ליופצש
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וךנחי01 

CLIה רומהחל מ, הךוניחת הכרעמף ליקן מורתת פתה לדעונ, ש”דימלל תכה לסמיסת “ינכותה בפתו ש

ם ידימל ת000,51-ת לרשפא מCLIת כימ. תתונווקת מויגוגדת פוליהת קריציד לעה ותיכך הר, דדימלתהו

.תילטיגית דושיגנת מונהי, ללארשיב בגנר הוזאם מבו, רלארשיב

CLIם ישנת לילטיגיה דמצהעז לכרמת הבחרה הל זלכב, ותוידוחית יופתות משוינכום תדקה לכימש מ

ה ארוי הלכת וויגוגדת פויתשת תמקהף לסוט נקיורד פצ, ללארשיבה שפייסב כושיי באודבר הזגמהת מורענו

.לארשים בילוי חתבם בידליד לומיי לרמות חשגנה, וםינווקמ

ן וטחיבת לואלקחת הובישא חשונם בידליה לכרדת הינכו תCLI-ו בנחתי פ2402ת נך שלהמ, בףסונב

.ימלוי העתנוזתה

“6_ab 0Lל י שתרבחל הגדט הקיורא פו” הCLIת טיסרבינום אה עלועף פותישה בשעט נקיורפ. הדרפס ב

saernaMז וחי מבשותע לצוט מקיורפ. הריעל ציגי מעך מדוניחד לדועלע ומדת לונרקר סרועו לתרטמ, ו

sgeaBת ופתתשהה לליהקס הויגם וירות מרשכ, התויגוגדת פוינכוח תותיפף וותיל שלוכ, והנולצרבך לוסמ ה

.ותנוש יותוליעפב

( ”Escritor para o Futuro“הדיתן העעמם ליבתוכ )ל י שתרבחל הגדט הקיורא פוCLIט קיור. פליזרב ב

ם ”ואל הא שמייק-רח בותיי פדעית וומיים קם עידליל הר שתוה יקימעת מורכים הדקלך ונחף לאוה שז

(sGSD)י דל יו עבתכנ, שתומייל קם עיינורטקלם אירפל סר שואה לאצוא הות הינכותל הי שזכרמע הוריא. ה

.םמצם עידליה

תיומוקת מוליהת קמצעה02 

ת ויושע רשתת בלעופ, הלארשית ביתרבחל הגדת הינכוא תי” הםישום עיבשוח“
ת ינכות. הבגת נמ, רדר, עעבר שא, בםחור, יהנומי: דןהיניב, ובגנר הוזאת בוימוקמ
ת ימוקת מיתרבת חומזח יותיפם וודית קועצמאת בויתליהת קויוליעה פמיצעמ
. תוימוקמת הויושרי הדבועם ויימוקם מייתרבם חינוגר, אםיבשוב תרקת בוגיהנמו

א מייק-תונת בוליהת קריציה ללועף פותישת ויתרבת חומזת ידדועת מינכות, הףסונב
.ןגות עודסול מח שותיפה ומקת הועצמאב בגנב

ים

חושבים עוש

קהילות הנגב מובילות שינוי
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ICL Boulby ל ת שיתרבחיות החראות המזיו

, הילגנח ארן מזופצי בתרבחט הקפמיאם הוחתה בליבומה הרבחכ
Boulby ICLח ותיפת וויתרבת חומזוים בירכים ניבאה משעיק מש

.יתליהק

ת נשה במקוה, שהליהקן הרא קיה הלאת כויתרבת חומזויה למגוד
ת ותומ, עםינוגר א302ר מ-תוית ליפסה ככימה תקינז העאמ ו1602

.יותמוקמ ותמזיוו

ן תרטמ, שיתליהח קותית פוינכור תפסה מליעפ מICL Boulby ,וסףנב
, תימוקמה הייסולכואל הה שקוסעתת הלוכים וירושיכת הר אפשל
ת ועיצת מוינכות. הרוזאת ביתרבת חודיכלת וילכלה כחימם צדקן לכו

ת סדנד העת וונוכת מסדנהחל מ, הםימוחן תווגמה ברשכהת ווחמתה
ל.משח

ם ימדולם היטנדוטסך בומתה לרטמה במקו הPaul Hogarth תלגמ
ת ייווחי ופסע כוית סקנך העו, תהסדנהבם ויעמדם ביהובם גיראתל
ט ש”י ל000,5ל י שתנק שנעמה לכור זחבט ננדוטל ס. כתישעה מדימל
ם יבאמשן לכט – וש”י ל000,02ל ל שלוך כסם – בינע שברך אמשל
.םיינוים חיימדקא

ם ולשתץ בית קוחמתהי בשען מויסים נירבם צויטנדוט, סףסונב
ת יעקרק-תתה הדבעמד לומצה בדובת עללוכ, הICL Boulbyר תאב
ת נשה בקנעוה הנושארה הגלמ. הBoulbyל טח ששי הנת פדבעמלו

ת ונורשיח כפטת לינכותן הוזחם לאתה, ב2402ת נשה ביינשה, ו3220
ם יטנדוטי סנשך בומת תICL, תואבם הינשש הולך שלהמ. בםיידיתע
ל ה שקושתת הם איקלום שחימזל יא שבר הודת הח אפטת, וםיפסונ

.רקחמע ומדת לראגול הופ

ICL Boulbyיתליהקם הורופל הת שועובת קוינועבת רושיגת פכרו ע ,
ם יכוסמם הירוזאהה מצעוי מרבחם ויימוקם מיבשון תתרסגמב
.תונות שומזוית לונויערת וושש, חתובשחמף בתשם לינמזומ

ICL Boulbyם יכרת דנחוב, ה’דנלבילקר וקדי ררירשגת ‘ינכותה בא ג
.רוזאי בלכלכח הותיפהה וחימת הצר אפשלם ודקל

ה שם מל שג עלשאת הרבר חתא
חלמם הם יירקבמז הכרי - מקסייומבונ

ה ל שם משג עלשאת הרבל חם שירקבמהת ושרומז הכרמ
.1220ת נשב בחרל ההקח לתפ, ניקסיימובונ

ה שולשד בקמתמ, וםודסן בשים הילעופם החתמם בקומז מכרמה
ו ליבוהם שיידוחיים הייגולואיגם היאנת: הםיירקים עיאשונ
ת ילארשי-ץראג הלשאת הרבד חוסית יודלו; תחלמם הת יוצרוויהל
. CLIת רבל חת שיחכונה התוליעפ; והנימדם הוי קנפלם שימיב
י רתר אומישה לצעומם הה עלועף פותישל בעפומם וקוז הכרמה
.דוע, וךוניחד הר, משתשרומהם וילשורד יר, משלארשית בשרומ

.םיחאור 000,56ה מ-לעמם לירקבמז הכרח מרי א2402 תבשנ
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יתנוזן תוטחים בדויק 03

ף נעת לוידיסבום סצמצו לדות הלמשה מטיחל ה0102 תבשנ
ה קישה הבוגת. בםילובית הקופל תע עיפשהך שלה, מתואלקחה

ICLף ותיש, בםויד הת עלעופ” הםייחל הכג ללשאת “ינכות ת א
. Indian Potash Limited( IPL(ת ידוהג הלשאת הרבם חה עלועפ
ם ודיקת לוילבולת גויופתוח שופיט, בSDGs-ת הת אמאוו תה זמזוי

ך ונית חועצמאם ביאלקה חמיצעת מינכות. האמייק-רח בותיפ
ל ת שילכלה כסנכהבל וובית ביתועמה משיילעה לאיבה, והרשכהו

ל ו ענלק שרפא בצומן לתית נינכותל הף עסוע נדי. מםיאלקחה
.יתנוזן תוטחיב

ת פגב מקו ערב ג2020ת נשבם שיימוקמם היכע הצרקל רע
ה כימתע וויסר בבוך גרר צורועת, ההאוגה היצלפניאהה ונורוקה
ע גונל הכד בחוימ, בהכומת נימונוקא-ויצוה סמרת בצוובקל
י קנק בוזיחם ביעיקו משנלם שיימוקמם היתו. הצויתנוזן תוטחיבל
.םידבות עובדנתהת וורישת יומורת תועצמאם ביימוקמן הומזה

ICL ר תאו בנלל שגדי הטקיורפד מחא אי הותינחמה ותרחת
Boulbyו משרר נוזאם ביידוסר יפי סתה בנומ. שהינטירב ב

ך רדת בוינמל חדגד לצים כידימלתם הימדוה לתרסגמת בורחתל
, תוירחת אובר, לתויונמוין מווגת מדדועמ, התיכוניחה ונהמ
ם ידליע לייסת מוינמל חודי, גףסונ. בתיתביבת סועדומת וונלבס
ם יחמצם יאלממשד יקפתהל עד ומללו, עבטהל שו יפוית אך ירהעל
ר פסי הת. בםירחם אייי חלעבלם ודי אנבצן למחן וות מזקפסאב
ת וידומית לויוליען פומימם לייפסם כיקנעמם ליכום זיפתתמשה
.תספוונ

Sementes do Amanha( “ה”רחמי הערז )ל גדט הקיורא פו
ר פי סתבת בויתליהת קונית גמקם הדקמ, הליזרב בICLל י שנשה

ם ימדום לירומם וידל, יוה זמזות ירגסמ. בSao-Paolo רואזב
ף - סון נורתת יינכות. לםיירת טוקרל יודית גועצמאת בומייל קע
ו נ, אףסונ. ברפסי התבם בידליל הת שוברועמהת ווחכונת הרבגה
ב ושר חוקמת כומשמשת הויתליהקת ווינורית עוניח גתפם ליכימשמ
ר וביחת ווליעם פיחפטן מכ, וםיימוקל מוביי תבשעת ווקר, יתוריפל
.םייתליהק

ICLב גנם ביצוביקת בואלקחם הוקישל ביען פפואת בברוע מ
טח שו בנלה שלועפף הותי. שהזעה במחלמו בעגפנ, שיברעמה
ם וקיח שיטבהת לנל מם עימאתות מונורתפי ועצוקץ מועיל ילוכ
ם יינשדת חונורתן פתמו בנדקמת. החווך טורי אאלקח חותיפו
ם יידוחיים הירגתאד לחוימו במאתוה, שםיחמת צנזהא למייק-ירבו

ם ימדקתם מינשף דוניך מו, תםוקמם ביאלקחי הנפם בימדוהע
ת אם וילובית הבונת תר אפשי לדת כקיית מדואלקל חת שוקינכטו

ע.קרקה תואירב

תודבנתה 04

ICLי בויט חקפמית אריציב לדנתהלל וועפה לידבות עת אדדוע מ
ף ותישת לושדת חויונמזדם הוזיל, ותוימוקמת הוליהקב הרקב
ת וימוקמת הוליהקם הם עהירת קשם איחפטו מנידבו. עהלועפ
. םתריחי בל פת עיתרבה חרטמם לצרמם ונמת זשדקת הועצמאב
ת יקסעת ויסננית פוכנו, חםידימלתר ועוי ננת בוכנו: חתומזוין היב
ת וער שחאת לויוליע, פתוחפמשת ליסננית פוכנו, חםינטם קיקסעל
ן וי מזקנבת בובדנת, הםישיקשה בכימ, תםידלם ים עידומילה
ל ה שעפשל הלוחן לצוך רותת מאל זכ, ודוע, ותואירת בודסומבו

.םהירוגת מוליהקמש במ

ם יקינעו מנ, אICLל ת שובדנתהה בכימתת הוינימדלם אתהב
י פ, לתובדנתהת בוגיהנם מיניגפמם הידבועת לויפסת כומורת
, םיגיהנמם כידבו ע46 כרווה 2402ת נש. בועבקנם שינוירטירק
ם ן ההבת שותומער ללו ד000,53-כ ICLה מרת תאת זובקעבו

.םהלת שובדנתהת הועשף לסונ, בובדנתה
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םירבשמה בכימתי וטרינמוה הנעמת לומזוי

עות טבונסא

. םילעוו פנן אהבת שונימדו בשחרתהע שבת טונוסר אפסמע בייסה לידבות ע אICLה סיי, ג2402ת נך שלהמב
, דרפסבה שיסנלוו” בהנדה “פוסן הוסאל ויזרב בRio Grande do Sulת ב ונופטישו היר התוים ביקשן היב
ו פרטו הצנידבו. עתוימוקת מויחרזת אויתשתם וירפ, כתורייעב לחרק נזו נבסהם ויבת רונברוו קבר גשא
י דל יו עמרתנם שיינויד חויצבה וקפסאם בידיצום מהשם כוקישהן וויקיני הצמאמו בפתתשה, וםוריחת הוחוכל

ICLהרבחי הדבוע ו.

לארשי ביונחטב הביצמה

, ימורדה הלובגה ביחרזל אה עפקתת מובקעה במחלב מצל מל עארשת ילמשה מזירכ ה3220ר בוטקוא ב7ב-
ם יאוליס מויגחל בא הבהצ, וםהיתבו מנוי פנופל הצובגי הבשותה וזף עטוי עבשו. תםיפסום נירוזאה למילסהש
ם ינופמע לויק ספסה ליצמאמה בדימת הICL, 2402ך להמה במילסף האה וכמשה נמחלמהן שמז. ביביסמ
ת ובדנתהד וויצת ווינוגית ממור, תתויפסת כומורה תל זלכב, וםיכרל דה שרושת בופסות נוקקזת נויסולכואלו

ל ם שינושם היכצרע לייסל, ושפנת הואירבת וואירבת הוכרעמך בומתה לרבחה הכימש, הןו כמ. כםידבוע
ם.היתוחפשמו נוידובע

SASB RT-CH-210a.1. | פינת האנליסטים

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

|  254  |

סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי



ממשל תאגידי

 ידיגאל תשממ
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.ליזרבה ברבחי הרתאם בירקב מLCIן וירוטקריי דרבח

 למשמ
ידיאגת

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת ימנית דכרעא מל, אהעובת קינבו תניי אדיגאל תשמ, מםויכ  

ת ם איאתהם לישרדו ננחנם א, גהנתשם מלוע. בןמזם הת עחתפתמש
ר שפאי לדת, כושימל גת עססובו מלני שדיגאתל השממת השי. גונמצע

ת, יארחה ארוצת בונשדץ חמא, לםיחתפתם מינוכים סד עדומתהו ללנ
ם יכפוו הנך א. כולנן שיינעי הקיזחת מויפים צם עירשויר מאשיהלו

".חווך טורך ארען לומאת וונמדזהי לוניש

 ,ןמדנה ליא
ICL -ת ביאשת רוית צניצ, קתיל"כנמס
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ונלה ששיגה
ה יישעס ליסמש במש, ותימוימויו הנתדובעע בטמוק מזי חדיגאל תמשמ
.ונלה שגהנהלו

ל כ, בהנוכנך הרד, בןוכנר הבדת הת אושעל “ו –נלן שוזחת הארשהב
א י. ההיצלוגרת הושירדה בדימער לבעת מסרפתו מנלת שוביוחמ - ה”יום
ת ופיק, שהקית, אהרשול ים שיכרה עדימעמת שינוגרת אוברת תפקמש

. ונלת שיקסת העולהנתההה ויישז העכרמת בוירחאו

 ת –ויפיצד בומעק לא רם לתרטמם שיצקום מיכילהתם וינונגנו מנעטמה
ח ווטך לרם עיקפסמן וומם אינוו בנך א. כןהילת עולעתהף לואשא ללא
 .וךארה

ד יתן עעמה לעפשהו – נלה שנוילה העמימשת הת אפקו משה זשיג
, םילבקו מנאה שטחלל הכת בומייב קלשו לנתוה אעינא מי הא.מיקי-רב
.דיתי ענת פופצות וופוק, שתויארחו איהו יניתולועפא שדוולו
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 יברח
ןיורוטקריהד

טלפוב דאוי
קטוריוןדיריו"ר ה

מןפואד קעיבא
קטוריוןחבר דיר

ןמורע-רזוי עפיצ
קטוריוןת דירחבר

ןרם הימר
קטוריוןת דירחבר

טלטבייר וריאל
קטוריוןחבר דיר

ג רברבליל סכימ
קטוריוןת דירחבר

זר פשיבא
קטוריוןחבר דיר

הלבאא קיגש
קטוריוןחבר דיר

ןיסי לדג
קטוריוןחבר דיר

חנימם עאר
קטוריוןחבר דיר

ברוגר נהפד
קטוריוןת דירחבר

מהלם שולש
קטוריוןחבר דיר

ת ויחר, אםילק, אתומיי, קתותיחת שעינ, מהקית, אתוי, צידיגאל תשמל מם שיאשול זה נלכב, וICLל ל שלוכי הגטרסטאן הוויכת העיבל קי עאחר אICLן ויורטקריד
.הרשול ית ערומשת הולהנתהת וויצה ופיכל את שויגו, סםינוכיל סוהין נ, וכ(ESGת )ידיגאת

ן יבת )יארחא, הןזאמהת ורוקיבת הדע, ולמשך ל. כתיטנוולת רויחמול מער ב”ומד יוה עשארבם ויסונן מוירוטקריי דרבחת מבכרון מהת מחל אכ, שתודחוית מודען ווירוטקרידם היק, ההלם אימוחתף ביקח מוקיח פיטבהי לדכ
. הרמשי האשול נומגל תח עוקיל פת עיארחא, הלומגתש ווני אבאת משדעו; וםילקי איונישלת וומייקם לירוקשם היאשונת בקסו, הע(”CSCת “דעוה )ליהי קרקשת וומייק, הםילקאת הדע; ותוית צויגוסלם וינוכיל סוהינ( לרתיה
ק זח, מהלת אודעל ון שתדובת עועצמא. בהיטגרטסאם הושית יחלהצן בכ, ותומייק וESGי מוחתה ברבחל ה( ש”KPIs“ע )צויי בדעיה בדימן עיבה לרי משאשול נומגל תם שימיוסם מיביכן רית ברשוה קדעוו, ההידיקפת תרסגמב
י כילה, תותוירחי אמוחת תת אורידגמ, החוות טוכוראת ווצרה קדובת עוינכותם לאתהן בכ, וןוירוטקרידת הדובל עוהיך נירמדם לאתהל בעון פוירוטקריד. הידיגאתל המשמי המוחל תל עלוח כוקיפו לתוביוחת מן אוירוטקרידה

.הלהנהי הרבר חאשה ורבחל ה”כנמא וישן ניבן ווירוטקרידן הים ביסחית הכרעל מוהינת לויחנה, וןוירוטקרידת הודעוות לולצאומת הוכסמ, הןוירוטקרידת הטחלהם לירומשם היאשו, נהדובהע
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הריכלה בהנה

ןוסנורהד אעלא
ICLכ"ל שיא ומננ

בהם לריבא
ספיםכ"ל כסמנ

ןוארל ביפ
קי חומרי סשיא ענ

לותהסול

קלבב קיני
שיא מוצרים תעשייתייםנ

רנרוב טדנ
שיא פתרונות פוספט נ

דיםמיוח

ינליר אינ
 בתשיא חטינ

Growing Solutions

איקרב ןלאי
 בת האשלגשיא חטינ

 לותאש פעיור
אלהפוספט בישר

לארה-עבך גליל
 ה,כיר״לית בכסמנ

אשית יועצת משפטית ר
ת תחום קיימותומנהל

אמיחה פנליא
 הכיר״לית בכסמנ

משאבי אנושל

רושמי ירמי
ה כיר״לית בכסמנ

טכנולוגיית מידע

ןאקיסה דטננא
 כיר״ל בכסמנ

, פיתוח ומנהל מחקר
אשידשנות רוח

ןייטשדלום גענ
 כיר״ל בכסמנ

אשייכונים רומנהל ניהול ס

ןמלרי פרוא
 כיר״ל בכסמנ

אשיקי רסומנהל פיתוח ע

דפלינרג יהמ
 הכירכ"לית בסמנ

ת ושיווק גלובליתקשור

, ןייני עקיזחם מם עירח קשופי, טםייפסם כיעצוית בטחב, הםינוכיל סוהי, נתימוימוית הוליעפל הח עוקי, פןוירוטקרידל הי שטגרטסאן הוויכם הושיל ית עיארח( א”GEC-הו “” אתילבולגת הלהנמה הדעווה“ )ICLל ה שריכבה הלהנהה
י תועמר משגתו את אוחתפתל הכ, ותויטגרטסת אומזו, יםיילועפם תיעצויל בן עוירוטקרידם ליפטום שינוכדת עריסמ, ותונשדם חודי, קםדאח הול כוהי, נהקיתל אם שיטרדנטל סעת וונקתת לויל צה ערימ, שתומייי קלוקיב שוליש

.היטגרטסאה למאתהת וילועפת תוליע, יהרבחל הי שמוימויל הוהינל הי עארח אICLל ”כנמא ויש. נןוגראי הנפמד בוהע

ם יפסום נייוניר שפסד מצ, לרלוב ציבל רו שמוקמ ב5220ץ רמל ב”כנמא וישנן לוסנורהד אעל אלו שיונל מילו, כהלהנהם בייוניר שפסו משע, נ5220- ו2402ך להמ. בתילגנאח בודם הוסרד פעומן לוכה נרבחת הלהנת הף אקשה מח זודג בצומה הלהנהת הווצ
.חווידת הנל שך כרואד ליקפתו באשם נלוא כי לם כ, אחודד העומם ליינכדעת הוירחאמי הוחתה ונבמת הג אצין מיאג כצומי החכונת הווצ. הםייזכרה מלהני הדיקפתב



ן ידם ליפופו כילת אוולנת הוקיטקרפהו ונלי שדיגאתל המשמה הנבמ
ל ם עיחל( הNYSEק )רוו יית נסרוי בללכא בלן מפואם בימדוע, וילארשיה
ת ושירל דת עולעתהם ליפאוו שנ, אתאם ז. ע(sFPIם )ירם זייטרם פיקיפנמ
ל משמי הנונגנ. מתוניצומו לנלת שמדתמה הריתחי לוטיב, כהיצלוגרה
ת ם איללום כ. החוקיפהל ווהיני הביכרל מת כם איפיקו מנלי שדיגאתה
ן ו כמ. כתוינימדהם וילהנ, התויחנה, ההרבחת הונורק, עינוגראה הנבמה
ת נל מ, עםיינצויחם ויימינר פוטיי נעצמאת וורקם ביללוה כלם אינונגנמ
י קיזחל מם שיסרטניאן היה במאתה, ותוירחאה באיש, נתופיקח שיטבהל

.אמייק-רך ברת עריצית ויתת אוגהנתם הודין קיבו לנלן שיינהע

ןוכנר הבדת היישעו לנלם שינחמות הונרקעה
ת וגהנתהד הוקם ביעטמומ, ה(SDGsא )מייק-רח בותיפם ל”ואי הדעי

ת משגהך לרדת הם איריאמם היחנת מונורקעו כנתום אימש, משונלש

ה דנ’ג. אםול יכ, בהנוכנך הרדן בוכנר הבדת הת אושע, לונלה שמימשה
ה שיגר בבום מדן אי, בונתוליעב פחול רכי לטסילון הפואת במשויו מז
ר חט אביל הכו ל, אםינוכיל סוהינ, להפיכאת וויצ, לתידיגאת תוירחאל
ם יקחודת הומייקי הרגתאם ליליעת יונורתצר פייד לעונו שנלם שיקסעב
. תושונאל הש

ו ניפתושו ונידבור עוב” עןופב הצכוכ“מש כו משנלת שוגהנתהד הוק
ה דובעת בויתת אומלית דעה בנוכנך הרדל הה ערומ, הםייקסהע

ת ט ארפד מוק. התיתת אוגהנתל הת עוירחת אחקד לדועמת ופטושה
ל ת שילבולגה העפשהת השגדך הו, תתלבוקת מוגהנתהו לנלת שויפיהצ

ת ם איללוה כלם אידע. יאמייק-רח בותיפם ל”ואי הדעח יור, בוניתולועפ
ת ונשד, חהיישעם תודי, קהעפשת הולעת בויופתות שריצ, יבערר הוגימ
ה יגרנאה לשית גטחבן הכ, וירדגן מויוות ששגהם וישת נמצ, העתויתשתו
. הרקא ילה וייקנ

א ון הומ, אםייקסם עיפתושו לנלש שדחת הוגהנתהד הוקף בקתמשי שפכ
, םידבו, עתוחוקו - לנלן שייני העקיזחם מו ענלם שיסחית הוכרעמס ליסבה

ך רס דסבתה הן זומ. אתוליהקם וייקסם עיפתו, שםירוטלוג, רםיעיקמש
, תופיק, שהרשויו לנלת שוביוחמך הרש דכרנ, ותויתועמת משויופתוש

.ןוכנר הבדת הת אושעי לדימתן הצורלו

, ידיגאתל המשמל הת שורטמבת ורסגמך בומתלו ונתדובל על עקהי לדכ
ת וליעפת בויי צלהוה נעיטממ, הםיטבית הבורה משים גימשייו מנא
.(ןלה’ לתויצה ורשו, יהקיתאף ‘יעו סארו )נלת שימוימויה

ה לועי פפותישת ליזכרה ממרופטלפמש כו משנל” שףסי הרמום שורופ“
ם יאדווו מנם אורופת הועצמא. בונלת שוביטחהם וירתאן היע בדי יפוליחו

ת וטיו שפתשים והלת שויחמומת הו אבלש, יםימאותו מיהף יסי הרמוי שכ
.ונלת שוית הצרסגמה לדיחה אשית גשגה, לתצולמוה מדובע

ת ונמזדהו כנידל ית עספתת נויצי ודיגאל תמשמו לנלת שיטסילוהה השיגה
י קיזחן מומח אופי, טינוגראן הסוחר הופישח לתפכ, וךמשתר מופישל

.ךוראח הווטך לרת עריצין ויינהע
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ונלם שידעיה

לוהיות בננשדח  

ל והינם בא גל, אונלם שיתורישבם ויצרומק בא ר, לתונשדחם ליביוחו מנא
ף ונימת ווינשדת חושיל גם שושייה וניחך בר. דונלי שדיגאתל המשמה
ר אשיו תנלל שמשמת הרסגמם שיחיטבו מנ, אתומדקתת מויגולונכט
.תוחתפתמת הויקסת העושירדד בומעת ללגוסמ, ותלגתס, מתימניד

דימתור מפיל שות שברת  

ה כר, העתכמשתה מדימל לת שוסיפתן בגועו מנלי שדיגאתל המשמה
ם יכרוו ענ. אתימנית דילבולה גביבסת לולגתסת הלוכי, ותיתרוקית בימצע
ת ת אמאי לדם כיינצוים חיחמום מיקיסעמע וובן קפואת בוימינת פורוקיב
. םיכמתסו מנם אהילם עיילועפתם הילדומהת ווית הצוינכול תן שתוליעי

, םייפיצפם סיעוריאה לבוגתן בהי ותרן שגפואן בת הועצבתו מלת אוכרהע
ו נלת שוינכותת הן אכדענם ויחקשם ליי, נתונבוק תיפנת שואדוומו

 ם.אתבה

, הרבחת בוים הצוחתם לירור( בKPIsע )צויי בדעו ינרדג ה2402 תבשנ
ד גו ננלת שוית הצינכות תוליעים ליסחייתם מידעי. הוה זשים גיפקמשה
ם יימינן פייני עקיזחב מרקו בנלת שוגהנתהד הול קא שלמם הושיי, לתואנוה
ד חות שעינמו לנלת שוית הצינכול תה שפיקת מינצויה חקידב, לםיינצויחו
.ונלת שוירסחמת הוית הצורקל בף שטות שומיאל, ו(ABCת )ותישחו

תפויקש   

ם ינימאו מנ. אונלת שולהנתל הכע בובטה הביך לרא עית הופיקש
, םירוטלוגה רל זלכב, וונלן שייני העקיזחל מם כה ענכה וחותת פרוקשתב
, תונימאן וומם אינוו בנת אופיקת שוכז. בהבחרה הליהקה, וםידבוע
ת ורטמהם ויכילהת, התוטחלהת הו אניבם ייברועמל הכם שיחיטבמו

ת אשל, וליעג פולאיל דהנ, לףיקמר וורע בדיק מפסם ליביוחו מנ. אונלש
י קיזחי מפלו כנתוירחת את אופיקשם ביאוו רנ. אונישעל מת עוירחאב

. ונלן שיינהע

ןיוורטקרידות בנויצוח מתפי  

ל משמם הוחתת בצולמוה מדובת עוטישו לנלה שריתחהק מחלכ
. ותוליעפן ווירוטקרידב הכרל הד שימתר מופישם ליביוחו מנ, אידיגאתה
צר ח קווטת לונבוה מדובת עוינכוי תל פם עילעוו פיתודעון ווירוטקרידה
, םייטגרטסם איאשול נב שחן רווגל מם עינוידח ווקית פוללוכ, הךוראו

. םיירוטלוגרם ויילועפת

ל ן שוויגהת וואמצת הערבגל הת שיטירקת הובישחם ביריכו מנא
, תאר זוא. לתיארחאה וליעת יוטחלת הלבח קיטבהת לנל מן עוירוטקרידה
ת ועצמאו בנלם שירוטקרידל הך שמשתי מעצוקח מותיפם ביעיקו משנא
ם ת עורכיהת הקמהעם לירתאם בירוי, סתוינצויחת ווימינת פוכרדה

ם ימוחת תוהזד לעוני שתנת שימצה עכרך העילהת, והרבחת הוליעפ
. ןוירוטקרידת הוליעק יוזיחלר וופישל

ט בת מודוקם נן עוירוטקרית דונבם ליקשבו מנ, אהלם איצמאת מרזעב
.דימתר מופישלת וואמצעה לקזת חוביוחמת ויטנוולת רויחמו, מתונווגמ

הפיקיות מת ציכנות  

ת יתת אולהנתל הר שתוים ביהובגם היטרדנטסל הר עומשם ליביוחו מנא
ת וית צוינכות תוללכך נכ. בונתוליעב פחול רכת לירוטלוגת רומיאתו

, תואנות העינ, מתותישחד וחות שעינ, מםדת אויוכת זוסכמ, התוקזח
, תויטרפת הנג, התורחי תני, דרת סחונקתה בדימ, עןות הנבלת העינמ
ו נתובייחת. התורבחך ורת עוריינה בפיכת אינכתה וילפאה ודרטת העינמ
ת ויטפת משושירל דה ערימחה מדפקך הו, תתוירחאם ביקסל עהנא ליה
. תוירחאת וופיק, שהרשול ית שוברח תפטל ליבקמב, וםיימואלנים בינקתו

ר וטית נועצמאו בנלת שוית הצוינכות תוליעית לפטוה שכרם העיעצבו מנא
ת ימצה עכרי העכילהתן וייני עקיזחת מוברוע, מתידוסה ירשכ, הףיצר
שם יי, לםירעת פוהזו לנר לשפאתך מ. כדחאם כיינצויחם ויימינם - פינבומ
ם ינוכיסלת וויפיצם לימאוו תראשיו ינלם שילהנהח שיטבהל, וםירופיש
 .םיררותעמה

ן ומם אינוב, וםייתם אילהנו לנתוביוחת מם איקזחו מנה אלם אישעמב
.ונלן שייני העקיזחל מר כובא עמייק-רך ברעו
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נולש םעיצויבה
הריכבה ההלנההן ווירוטקריד: הידיגאל תשמ| מ 01

ןיוורטקרידות האמצע

ל לוו כנלן שוירוטקריד, ההטילל שעי בדל ים עיטלשו ננאת שורמל
ב כרל הל, כ2402ת נש. בםייולי תתלם בירוטקריל די שתועמר משפסמ
י קוחם לאתהם בייולי תתלם בירוטקריל דר שכיב נוו רנלן שוירוטקרידה
. םירבחל הלכ מ%75ל , שקרוו יית נסרוב

ח יטבהו לנתוביוחמי לוטיא בום הייולי תתלת בולול קן שווכמב הולישה
ת נל מ, עתוטחלת הלבי קכילהתת בופיקל שר עומשלת וונוט שבת מודוקנ
.תיביטקייבואת ונזואל ממשת משיג גישהל

הלנהבהן ויוורטקרידן בויוג

-בת רויונמוימם ביקיזחמה ונוע שקרם מיעיגו מירב, שחןווגן מוירוטקריד
.ידיגאתל המשמק הוזיחלת ווטחלת הלבר קופישם לרו, תתוינוג

ICLתוכיישה וללכ, הןוויגת “ויניה מדצמי א( ”DIB)ן וזת חת אעבור קש, א
ה דובת עביבח סותיץ פיאהקש לבמת הויופידר עדה סביתכמו ונלן שוויגה
.הדובם העוקמן בוויגת הר אפשלה ולילכמ

ן ווית גומזול יח עקפי לפיצפט סדנש מן יוירוטקרידל ה שCSC דתעוול
 .להלכהו

ה תנומן שוירוטקרידת הרבא חי, ההדעווש הארת בבשוי, הןרם הירר מ”ד
ת ינכול תד עו. עונלי שדיגאתל המשמל הה שב זושט חביל הת עיארחאכ

DIBותיכישו הללכה ,יווןגק רפא בורקן לתיו ננלל שמשמת הרגסמ ו.

ו נבהצד שעיו בנמד. עןוירוטקרידה בליחתי מרדגן מוזיאו לנלה שפיאשה
ת נש ב%18-ה לאוושהב )5%2ל ם שישג נצוייע ליגה, ל2402 נתשל
ם ינשג הוצית יל אידגהלם יביוחו מנא, ו2402ת נש ב3%3ל ש, ו(1220
.8202ף וד ס ע%54-ן לוירוטקרידב

ת ונורשיכר השות עת אפקמש, ההלילכמת ונווגת מוגיהנח מיטבהי לדכ
ם ירגתאמ הPIK-י הדת מדו אנמשי, יונלן שוגראך הותט בבמת הודוקנו

 :םיאבה

KPI
ד עי

2024
202620282030

ה ריכה בלהנהם בישנ
(T100)25%27%30%33%

*2024םעיוציב

12ןוירוטקרידי הרבר חפסכ מ"הס

 םייולי תתלבן הוירוטקרידי הרבר חפסמ
9(קרוו יית נסרוי בללכ)

 םייולי תתלבן הוירוטקרידי הרבר חפסמ
**6(ילארשיק הוחה)

Yesל"כנמר ל"ון ייה בדרפה

Yesןוירוטקרידל הי שתנה שכרך העילהת

***Yesןוירוטקריי דרבל חת שיתנה שריחב

58ןוירוטקרידי הרבל חע שצומל מיג

6ןוירוטקרידי הרבל חע שצומק מתו

33%ןוירוטקרידם בישנר הועיש

.2402ר במצד ב31-ן לוכג נצוהע שדמי *

י ל פת עושירדל הכם בידמוח ענמים עאר רמג ורברבליל זכ’ מיבם גירוטקרידה **
.האלכו כגווא סך לי אולי תתלר בוטקרידי לאלרשיק הוחה

ת ופוקתם לירחבי נאלרשיק הוחח הוכר מש, אםיינוצים חירוטקריט דעמל ***
ל עת בולוא קללט )ועמית הויני מלעל בד שחוב מיורם בינש שולל שת שועובק
.םתואמצת עח איטבהי לד( כהטילשה
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GRI 2-9c | פינת האנליסטים

ן יוורטקרידי הרבל חויות שניוממת הצירטמ

 
טלפדו בואי

ליען פוירוטקריר ד”וי
 עדיבא
ןפמואק

 רשיבא
פז

ר ויאל
טלטבייר

 םאר
חניעמ

יא שג
הלבאק

ר זוי עפיצ
ןורמע

 יגד
ןיסל

ם ירר מ"ד
ןרה

 הנפד
ברורג

ל כימ
גברברליז

 םלוש
המלש

  תותשרת וותומ, עתורבל חוהינן בויסינ

   ירסחמ/יתיישען תויסינ

 םיפסום ניילכלם כיפנע

   תויצק וו, חיפסח כווי, דםיפסכ

   תומייי קאשונ

 םינוכיל סוהינת וומייח קווי, דןזאמת ורוקיב

  היגולונכטח וותיפר וקח, מתונשדח

    פט אראטסם וייקסם עילדו, מIT ,היצטגייד

   הימדת ורוקש, תהרב, חשוני אבאמש

 

01 | ממשל תאגידי: הדירקטוריון וההנהלה הבכירה
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GRI 2-10 | GRI 2-19 | GRI 2-20 | פינת האנליסטים

ן יוורטקרידי הרבויות חניומת מצירט מ   
ע יצמ, הןווגן מוירוטקריד לICLל ה שתפיאשי לוטיב, כובכרהו והנבר מופישד ווסימה לוותץ ממין אוירוטקרידה
ה מרי בלוהין נויסין נוג, כתידוחית יויחמוי מלעל בת שנווגה מצובקי מונב, וןויסינת וויונמויל מך שרעמר וישע עקר
; היטגרטסת אעיבקן בויסי; נםיבכרום מיאשונל בופיטן בויסינת וויונמוי; מבי רלבולן גויסי; נבכרון מוגראה בהובג
; הובה גדובח עפי נלעם ביקסעי בקסח עותיפן בויסינם ויררועתם מיקוום שה עדוב, עםיילבולם גיקסל עוהינן בויסינ
ה ניו מנלן שוירוטקריד. הירדגן מווין גכ, והיצלוגרם וינוכיל סוהי, נהביבסת וומייקת בויחמו, מידיגאל תמשמן בויסינ
.םהירושיכם לאתה, בםינמוימם ויחמום מירוטקרית דודעוות הושארל

ן זאמהת ורוקיבת הדעוו; בישונן אוהל וומגי תמוחתת בויחמות ממייל קומגתש ווני אבאת משדעוו, בלמשך לכ
, תיתליהת קוברועמן וווי, גםילק, אEHS-ת בויחמו, מCSCת דעוו; בםינוכיל סוהינם ויפס, כתרוקיבת בויחמו- מ

ש אי רבשון יהיפ, לילארשין הידת הושירדם בם גימדוה עלם אייוני. מןומימת הדעוון בוי הקושן וומימת בויחמומו
ן הת וורישכת הושירדן בה הדימם עיחיטבו מנך א. כםיינצוים חירוטקריו דיהל יומגתת הדעות ורוקיבת הדעו

.ונלי שדיגאתל המשמה הנבל מת שויביטקפאת הק אזחמן שפוא, בקוחת הושירדב

; ידיגאל תמשמת בויחמו; מהיישעתת בויחמו: מםיאבם הינייפאמם הן עוירוטקריי דרבחם ליפאוו שנ, אףסונב
. תוחיטבת בויחמומת וילועפתת ויטסיגות לויחמו, מתירוטלוגת רויחמו; מםילקאי וגולוין בווג, מהביבסת בויחמומ
ת ופחלתת הובקעו בם אישדם חייונימם בן אי, בהלם אימוחתת בויחמוי מלעם בירוטקריב דלשם ליפאוו שנא
ר.וטקריד

ם ירכיל בוגמ ת    
ו נתוביוחת מם איפקמש, והרמשי האשול נח שווטת הצרת קיתנשם היצירמתת הינכוך תותו בבלו שESG-י הדעי

.תושונאל הר שתוים בילודגת הומייקי הרגתאה לעפשי הלעת בונורתר פצויל

י לומגן תונגנמ, בםייפיצפ סESGי דעיר בופיל שלו, כםייתנ( שKPIsע )צויי בדעו יבלו ש2402ת נש, בךכם לאתהב
ם ייתביבם סיעצוי, ב((IRה )דובת עונואר תופיי שדעית )וחיטבת וואירי בעצוי: בםיאבם הימוחתו בנלם שיריכבה
, (עי מדססובם מידעג יישהו לדעונ, ש(GHGה )ממי חזת גוטילת פתחפי הדע, יתלוסת פתחפ, הםימן בוכסיח)

, םילקי איונישם וילקאם לירוקשם היגורידם וייולי, ג(TfS/Ecovadisת וכרהעם לירוקשהם )יקפל סת שומייי קעצויב
ה קית, אםיצרול מת שינמחל פגת רעיבי טבושי, חםיקורם ייצרו, מתיטגרנת אוליע, יירדגן מויוושבן ווויגר בופיי שדעי

 – 2024ת נש לICLל י שתנשח הודהו א, רונלם שיצירמתהל וומגתת הוינימדע לגונע בדימ. לדוע, ותויצת ויקסע
. ’ם בידבועה וריכה בלהנ, הםירוטקרי6 - ד ףעיס
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GRI 2-15 | פינת האנליסטים

ם ידדם צות עאקסעם ויניינד עוגינ
ם יורשק

ו נלה שפיכאת הינכות תרסגמת בורדסום מירום קשידדם צת עואקסע
י נידם לאתהה ברדסהר וושי, איוהיזם לינונגנת מללוכ, שךרת עוריינב
ם ידדת הצורהת הצה אני שם מדינכדען מוירוטקרידי הרב. חךרת עוריינ
ת וביוחמהק מחל, כהרבחל הת שוימינפת הוכרעמם בהלם שירוקשה
. תקוחלמת בויגול סי שביטקאורל פוהינלת וופיקשל

ה רשו, יהקיתף איעסו בניי, עונלם שינייני העדוגיל נהול נף עסוע נדימל
. הק זרפת בויצו

, םיריכל בומגל תלו, כונלי שדיגאתל המשמי הלהונע לגונף בסוע נדימל
.חוי כופית ירההצב וניעי

 בייטקלוע קדי
אמייק-רוח בתל פיע

ו נ, אאמייק-רך ברת עריצילק וזי חדיגאל תמשמו לנתוביוחמק מחלכ
ן וירוטקרידי הרבל חה שנבההע ודית הקמהעל ביען פפואם ביעיקמש

ת וינכותם ביפתתן משוירוטקרידי הרב. חתומייקם לירוקשם היאשונב
ם וחתם בייזכרם מיאשות נופיקמ( התוינצויחת ווימינפת )ונבוה מרשכה

ל ך כרוא. לתונתת משוירוטלוגת רוביבסם וילקי אנוכין סוג, כESGה-
ם ינוים דייקמם ויחמול מם שייעצוקם מיכורדן תוירוטקרידל הבק, מהנשה
ל והית נרסגמת מונבותם ביכמתנ, הםייתוהת מומייי קאשונם ביקימעמ
ם ם גירישעם מיילועפתם הינקתמם בירוי. סונל( שERMי )דיגאתם הינוכיסה
ם ירוטקריד, הףסונ. בלעופת בומייל קת שויגוסם בירוטקרידת הנבת הם אה
ך ילהתק בם חליחקול, וESGי עצויבה לרקבי הנותת נר איכהם לימדול

ה לם איצמא. מתומייל קם עהלח שוקיפס לחייתמי התנת שימצה עכרהע
ד יצומ, ודיתי ענה פפ, צובטין הכדוער מאשין יוירוטקרידהם שיחיטבמ
. הרבחל הא שמייק-רח בותית פייטגרטסאך לרדת הת אוותהי לדם כילכב

ידיגאל תשמי מפטרונא
ל משם מוחתל בארשיה בליבוץ מועית ירב, ח’ידיגאל תמשי מפורטנא‘

 CLIל י שדיגאתל המשמת הה אגרי, דתידיגאת תוירחאי ודיגאת
.רתויה בהובגג הורידת המ, ר(Advanced”” )םדקתמת “מרב

ICLם ם עידיחים הידיגאתם ה, הםיילארשם ייקני בנד שום עד עחי, ב
ל משמת הר אפשלך וימשהם ליפאוו שנ. אלארשי” בםדקתמג “וריד
, יעצוקמל היהמתר הופיך שמשי הדל יר עתין הי, בונלי שדיגאתה
.יוןרטוקרידב יווןוהג ותאמצעה
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 תחומי אחריות 

שינויי אקלים

מכלול 1,2,3, 
בפליטות גזי חממה

זיהום, פסולת, 
פליטות וחומרים 

מסוכנים

מגוון ביולוגי 
כוח עבודה ועובדיםבריאות ובטיחותומערכות אקולוגיות

בשרשרת הערך
DIB 

)גיוון הכללה ושייכות(

TCFD 
)כוח המשימה לדיווח 

פיננסי בנושאי 
אקלים(

טביעת רגל פחמנית

תוכניות 
הפחתת פחמן 

 )Decarbonization(
SBTi-ו

ניהול סיכונים פיזיים 
וסיכוני מעבר

 ניצול משאבים
התנדבותהשקעה חברתית וקשרי קהילהמקורות מים, שפכים ומי ים וכלכלה מעגלית

פיקוח מנהיגות והנהלה

)GEC( פורום הנהלה בכירה גלובלית

GEC-ועדת הקיימות של ה

 ועדת סיכונים
פיזיים באקלים

 ועדת סיכוני
פורום מנהלים חברתי/HRועדה מנהלת תפעולית )OEC(מעבר באקלים 

פיקוח דירקטוריון

ועדת משאבי אנוש ותגמולועדת אקלים קיימות וקשרי קהילה ועדת ביקורת ומאזן

ICL דירקטוריון
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ן יוורטקרידת המר בESGי ונכיל סוח עקפי

ת ובר, לICLל ל שלוכי הטגרטסאן הוויכת העיבל קי עארח אICL יוןרטוקריד

(.ESGת )ידיגאת תוירחאם לירוקשם היאשונ, וםילק, אתומייקס לחיב

י רקשת וומיי, קםילקאה לדען ווירוטקרידם היק, הות זוירחאך בומתי לדכ

ל ע וICLל  שESG-ת הייטגרטסל אח עקפת, ש(”CSCת דעו“ה )ליהק

. םושיית הוינכותת ווינימדה

ת וימשת מועפשל הוהיני ווהיזם ליכילהל תם עת גחקפה מדעווה

ת כרם העיללכך נכ. בהתות אובבוסת הוליהקהה וביבסל הת עוילאיצנטופו

, תשדחתה מיגרנת אונורתת פסיר, פםינוכית סתחפהם וילקי אנוכיס

.םימן בוכסיחת וילגעה מלכלכת לומזו, ירתאן במחת פתחפה

ם וחתר בישן עויסית נלעת ביחמו, מןרם הירר מ”ת דושאר, בCSC דתעו

ה יישעתב בן רויסיי נלעם ביפסום נירוטקריה דשולה שנו, מהביבסה

ה הובת גורידתו ב, אןועברת לחת אסנכת מCSCת דע. וםינוכיל סוהינבו

י כילהת תוליעת יך אירהע, לתומדקתהת הן אוחבי לד, כךרי הצופר לתוי

ת ויפיצלם וייטגרטסאם הידעיה למאתח היטבהל, והעפשהל הוהינ

ת וחוות מדוינועברת הוריקסהת מונבות. הICLל ת שוירוטלוגרה

ר ופישת וולכשות מוטחלת הלבקה בכימך תרצו, לאלמן הוירוטקרידל

ד.ימתמ
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:4022נת ש בCSCת דעי ועוצבימ

01
ת מזוי“ )SBTiת ינכות תשגת הארקת לונכהל הה עחקיה פדעווה 

ל ה עחקיפ, ו5220ל ן שושארן הועבר( ב”עי מדססובם מידעי
ל ה ערקבח ווקיו פללכה נלא. בםילקאם לירוקשם היאשונ

ת תחפת הוינכום תושייח וותי; פםילקי איונים משינוכית סוכרהע
CBAM(  Carbon Border Adjustmentן ונגנמת לונכ; הםינוכיס

Mechanism)ן ונכ; תתשדחתה מיגרני אנקתת מנקת; ה
ת ומזום יושיי; וםירתאן במחת פוטילת פתחפהת לויגטרטסא
ן וכסיחי הדעת ישגת הה אאדיה ודעוו, הףסונ. בתילגעה מלכלכל
ן ית בללוכ, התיתביבה סעפשהת לוינימדי הללם כושית יאם וימב
.יארחק אווישת ולוסל פוהי, נםיל מוהיר נתיה

02
ם כותב, ותונות שוחיטת בוקידבם ויכילהת תכרה העעציה בדעווה 

ת ונבוה תנחה בדעוו. הםינוכית סתחפי הצמאמם וינוכיל סח עוקיפ
י עוריה אחתי, נהנשך הלהמו בשחרתהת שונואתו מקפוהש
, הנתית אוחיטת בוברל תץ שומיאח וותיפה בעייס, ועגפנו-טעמכ
ם ה גללה כתוליע. פךרי הצול פת עוכמות תויגולונכב טוליך שות
ב קע, מאשונת בומדקתהם וירבל משוהיל נוגרל תם עינוכדע
ח ותיר פוטין נכ, ו(KPIי די מדפלי )תבוגתי וביטקאור פEHSר חא
.םיריוטלוגר םינכודעו

03
ט דנת מחא תצמני התועמע משדים מם עייוליה גנחה בדעווה 

ת ודוע אדי - מ4ף יעסו “אף רסוע נדימ. לTCFDל לו, כהדעווה
ם ייסננים פייוליגה למיח משות - כיקסת עיללה כריק. סה - ברבחה
.2024ת נשי לתנשח הודב (”TCFDם )ילקאם לירוקשה

04
ל ה שליהקי הרת קשייטגרטסל אוהית נה אנוויכה וחקיה פדעווה 

ICLי כרצולן ווגראי הדעיה למאתח היטבהת לנל מ, עהמושין יפוא ו
ה.להיקה

05
ה ללכן הוויא גשונם בידעילת וינכותה לפיקה מריקה סכרה עדעווה 

.תויטנוולר התויגוס הלכ בהלפיט והמושי יל עהחקי פ,(DIB )תכויישו

.ICLל  שESGי דעיה בכמת וESGח ול דה עחקיה פדעווה 06

ןוירוטקרידל הן שזאמהת ורוקיבדת העו

ת ורקיבת הדע, וICLל ן שויורטקרידת הדובל עהונם לאתהב
ת ורקיבל הח עוקיפת לירקיעת הוירחאת באשון נזאמהו

ל ם שינוכיסל הוהית נויוליעור פטיל נלו, כתיאנובשחה
.תויטנוולרת הונקתה בדימת עחטבהה ורבחה

ת ללוכ - הICLל ( שERMי )דיגאתם הינוכיסל הוהית נרגסמ
ם יימעת פוחפת לימשת רדקבם - נילקאם ליורשקם הינוכיס
ן ויורטקרידם הימיי, מקהנשך הורל אכ, לףסונה. בנשב
ם ינוכיס ה10ל ם עינבום ומיקימעם מינויה דלהנההו

ם יבלשה מלם אינוי. ד1ה גרדה ברבחל הם שיליבומה
ה פישל חה שפיה מקנומם תיקפס, ומERM תובנות
ת ויוחתפתהם וינוכית סתחפת הויגטרטס, אםינוכיסל
ת יביטקאורת פוטלחת הלבקע ליגהת לנל מ, עתורורעתמ

ו , ראICLל  שERMי להונע לוגנף בסוע נדימ. לתלכשוומ
.ERM קפר

ח קפ, לרתן היי, בתיראח אלומגתש ווני אבאשדת מעו
ם יצירמתם בייטנוול( רKPIsע )וציי בדעל יל שיעב יוליל שע
.ונלה שרשמי האשול נם שיעוציבי הססובמ

https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf
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סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי

ה רכיה הבלנההל הות שגינהות ומבורעמ
ת וינימד, התולועפל הח עקפת ליארח, אICL( GEC)ל ה שריכבה הלהנהה
 ESGי נוכיל סם שיתואל נוהינל וופית טטחבך הו, תהרבחל הת שומזויהו
י אשונת בובר, לםינום שיאשונת בוטחלת הלבל קת עיארחן אכ, וםילקאו

. תידיגאת תוירחאם וילק, אידיגאם תינוכיל סוהי, נתומייק

ל ועפתן וות הואצול הם עינוי, דםייתנם שיביצקש תוביר גבדש הוריפ
ם יצרומם לירוקשם הילקי אנוכית סתחפת הויוליעך פרצות לולודג
ל לוכם )ילקאת לורוקשת הואקס, עןמחפ-לר דצויים ביצרוימם שיתורישו

.םילקאו לנלר שבעמת הינכום תושיי, ו(םיסכת נריכמם ויגוזי, מתושיכר

, תומייקי האשונר בתום ייבוח טוקיפב וקעל מהנ לGEC-ע לייסי לדכ
ה דעא ויה, שGECל ת שומייקת הדעה ומקו, הICLל  שESG-הם וילקאה
.ינועבס ריסל בת עסנכתמת הצעיימ

ת יטפת משצעו, יהריכת ביל”כנמת סושאר, בGECל ת שומייקת הדעו
י שארם היפסכל ההנת מף אסונת בללו, כתומייקם הוחת תלהנמת וישאר
(CFO)שארם הינוכיסל ההנמר ויכל ב”כנ, סמ( יCRO)ת ביטא חיש, נ

ש כרל ההנ, מהרבחי בלבולג הEHS-ם הוחש תארם במד גוג העלשאה
ת ונשדחר ליכל ב”כנ, סמשוני אבאמשה לריכת ביל”כנמ, סןות הועקשהו
. טפסופת הונורתת פביטא חישנה ויגולונכטו

ת ואלממח התפת מוצובן קלה, לGEC-ל הת שומייקת הדעווף לסונב
:ESGי נוכיל סוהינב בושד חיקפת

01
ידיגאם תינוכיל סוהינ
ה כימתם ליכילהם תודיקה ודובת עורסגת מעיבל קת עיארחא
.ןוגראב החול רכם לינוכית סכרהעי ווהיזב

02
םייזים פינוכית סדעו

.םילקאם מייזים פינוכיל סוהיל נת עיארחא

03
רבעי מנוכית סדעו

 הלכלכר לבעמם בילקאת לורוקשת הויגול סוהיל נת עיארחא
.ןמחפלת-ד

04
תילועפת תלהנה מדעו

, תלוסם פכותב, וםימיוסם מיילועפם תיניינל עוהיל ני עארחא
ת וחיטה בביבס, ויגולוין בווג, מריוום אוהיזר ויוות אוכי, אםיל מוהינ
(.EHSת )ואירבו

05
ףסי הרמום שורופ
ל לו, כםינוכים סצמצלם ואת, לרטנ, לתוהזא ליה הם זורות פרטמ
, הביב, סתוחיטבם לירוקשם היילאיצנטופם הינוכיסי הגול סכ
ת טחב, התוי, צטפ, משידיגאל תמש, מםיפס, כןוטח, בלועפת
.הקיאתו ותיכא

ICLודגיאה ברב ח
ימואלניבם הינשהד

 ICLן וגרם אה עליעת פובורעת מלהנ מIFAי גיצנ, ו
ת וצוב, קתודען ווומגע בובן קפואם ביפתתשה מרבחה
ל ם שייזכרם מיומחתם בייעוצם מקיומורפה ודובע
י רבח וICLל ”כנ, מ5220ת נש. בםינשדת היישעת
ך רענ שIFAל י שתנשס הנכו בפתתשה הריכבה הלהנהה
ד עלא בIFAל ת שיללכה הפיסאה הרחם ב, שוקנומב
.IFAן ויורטקרידן בהכן לוסנורהא
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סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי

ונליות שצת היכנות
ת עינ, מתותישחד וחות שעינמת לוינכה תפיק מICLל ת שוית הצינכות
ת עינ, מתורחתה בעיגת פעינ, מימלור ע, סחתורבחך ורת עוריי, נהאנוה
ת נג, ההביבסל הה ענגהת ווחיט, בהילפאה ודרטת העינ, מןות הנבלה
.דועו תויפרטה

, יטנוולרת הוים הצוחתי בדועיע יצוקש מיי אדל ית עלהונת מוית צינכול תכ
ה יטגרטסאי לארחאו ומוחתת בילבולגת הינכותת הל איבוהד לקפומה
ת וכז. בךרת הצודימ, ברוזל אכת לימוקה ממאתד הצם ליילבולם גושייו

” דקפח מור”, ובקע, מתוכרד, התויניי מדכסמת מללוכה הנתית אינכות
, םהילם עילום עא גלת אויי הצנקתם בימדוק עא רו לנ, אהלעמלה מרורב
.ןוגראל הלכה ברשול ית שוברם תיחפטמו

YPHןקתה לכמסו ה
ISO 37301ת וכער למ

הפיכאת וויל צוהינ

YPH ICLל ף שתושמם הזימ, הCLIיתועמשג משם הישן, ריס ב 
 הנושראה, וונלה שיישעתה בנושראה הרבחך לפר השאכ
.ISO 37301ן קת תל אבקן, לאנויב

 ,הפיכאת וויל צוהינת בוינוצמו לנתוביוחת מת אפקשו מה זרכה
 לר שתויהים בובגים הטרדנטסד בומעו לנלה שריתחת האו

 הכורה כתין היקתת הגש. התויורטלוגת רושירדת ויתת אוגהנתה
 ,תוינידמל הת שידוסה יריקל סלכ, שינדפה קכרעך הילהתב
.הפיכאת וויא צשונו בנלה שדובעת הוטישים ולהנה

ISO 37301תויל צוהית נוכרעמר לכוי מומאלינן בקא תו ה 
 ,םושי, יחותי, פהמקהה לפית מקרגסק מפסמ, ההפיכאו

 וה זכמס. הםינוגראת בוית צוינכוור תפישה וקוזח, תהכרעה
 לת שוברח תופיטו לנלת שיביטקאורפה השיגת הה אשיחממ
 ICLת ת אבצמן, ומוגראת הומל רכת בוירחאת וופיק, שהרשוי

.הומחתת בינשדחה וליבוה מרבחכ
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סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי

:ICLל יות שצת היכנל תבה שילבי הכיר מ12

תויל צת שוברח תופי: טדקפמח הור01 | 
ת ויצה בריכבה הלהנההן ווירוטקרידל הת שידועייה ופיצ, רהקזה חכימת
י דעת יועצמאת בוית צומזוילת ווינימד לICLל ת שוביוחן מכ, ותונקתל
, GEC-י הרבל חם שייתנשע הצויבי הדך מדותו בעטמוה( שKPIע )צויב
.ןוגראת הומל רכה לטם מירזגמשם נו

ת ישיה אמאתהת בויצם וינוכית סכרע ה02 |
ת ולועפ, וונלת שיקסת העוליעפם לירוקשת הויי צנוכיסה לפישת חכרהע

ם אתה, בןוכיסת לויתדימת וויטנוולר, התישית אומאתום מינוכית סתחפה
.םיימינפם ויינצוים חירטמרפל

)!Speak Up( ת ופיקשח וווי ד03 |
ם ח אוודלו ונילת אונפ, לונרובו עו אנתד אבועי של מל כד שודיעם וודיק
.הלוסת פוגהנתו הה ארפהם לידו עיה

ם ילהנת ווינידמ04 | 
ת ונקת, בםיללכה בדימח עיטבהה לדעונם שילהנת וויניל מדת שרסגמ
.ונלש יותטנוולרה יותובייחתהבו

ת ויצד לחי אלועפל תדומ05 | 
ה מאתהת וויגרנים סיפנממ, התוניצוז מכרמת וירוזת אש, רתוינכול תוהינ
.ונלת שללוכת הוית הצייטגרטסן איבו לנלת שוית הצינכול תם שיטנמלן איב

ו דמלנם שיחקף לותיש06 | 
ך ו, תתויצו לעגנו ושחרתהם שיעוריו אם איבצי מבגת לוחיתפת וופיקש
.רפתשהלם והד מומלו לנלת שלוכית המגדה

ץ ועייע ודי, מהכדרה07 | 
ת וינימדע לגונם בייקסם העיפתושהם וידבול העלכע לדית מצפהה וכרדה
.ךרי הצול פ, עונלת שוית הצוינכותלו

ם ייקסם עיפתול שת שותואת נקידבם וייר חוזחל מוהינ08 | 
ן כ, ותוגהנתל הם שירטמרי פפו לנלם שייקסם העיפתושן הוניך סילהת
.ונינית בורקשתהת הרסגמת בוית הצויובייחתל הם עהלה שכרדהע וודיי

ת וימינת פוכרעהת ווידתוקת נוקיד, בתורוקי, ברוטינ09 | 
ת וליעת יכרהעק מחל, כםושיית הוליעים ליליגרתת וורקת בומי, ארוטינ

ת.ינכוהת

ת ושיכל רה שיצרגטניאת וושיכרם ויגוזימת לותואת נקידב10 | 
, תושיכל רה שיצרטגניאת וושיכרם ויגוזית מרסגמת בותואת נקידב
ת ידוסה יכרם העיחיטבמ, הונלת שוית הצינכותם ביינוים חיביכרם מה
ם יטרדנטסד בומעת לנל מו עשכרנת שויושל יה שקה חלעטמהו

.םינוכים סצמצלם ויירוטלוגר

ה ריקחת הולכשהת ווריקל חוהינ11 | 
ם ושיי, ותויצם ליעגונת הוששל חה שריקחה וקיד, בהלבל קך שילהתה

.הריקחת הובקעם בימלוהם הידעהצ

 תיומיפנ תיופותוש12 | 
ת פתות משוירחם איקלוחם היימינם פיפתום שם עיססובה מלועי פפותיש
.המילו משא

, ימלור עח, סתותיחשד וחות שענים מיללכו, הםניושת הויצת הניכוי תביכל מרל שהונין ונוכתס ליסבם הנו הלה שבילי הביכ מר1212
. דוע, ותויטרפת הנג, הךרת עוריני ניידת לוין, צת הונבלר הוסי, אתואנת הועני, מםדת אויכול זה ענג, ההרשויה וקית, אתורחני תיד
.נולי שלבולגת הויצת המוזוך ירי דביטקלפן קוואם בילהנוה מלם איביכ, מרסףנוב
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סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי

ם יונכיכת סרעה

, 2220ת נש. בבטית הרדגומת ויתנש-בת רינכותם לימדצו ננ, אםינות שויי הצמוחתם בינוכית סוכרע העצוישם בל

י נידי ומלור ע, סחתותישחד וחות שעינל מם שיאשונת בילבולם גינוכית סכרה העעציו בנלת שוית הצקחלמ

. ICL-ם ביילועפתם הירתאל הכ, בתורחת

. םימיוסת מויי צנוכיסה לפישחת המת רע אובקלת ווהזת לנל מה עעצום בינוכיסת הכרהע

ע ייסי לדו כנלת שוילבולגהת וויקסת העויצקנופם הה עדבת עוית הצקחל, מ2220ת נל שה שכרהעת הובקעב

ם אתות מוית צועצמאם ביקסעה בכימתת לדקומה מרשכה הקפין סכ, וםיאצממו בהוזם שינוכיסת התחפהב

ע צב, נונלם שינוכיסת הכרל העוקוטורפב בלומשם הינש שולן שה בכרר העוזחמם לאתה, ב5220ת נש. בתישיא

.תורחי תנידי ומלור ע, סחתותישחד וחוי שאשונת בפסות נבחרת נילבולם גינוכית סכרהע

הדימלכה ורדה

ל ת עססבתמת שוכרדת הייטגרטסי אל פם עילעוו פנ, אונלת שוית הצינכות תוליעל יד שימתר מופישו לנלע שסמב

י דל ית עויצת לורוקשת הומליל דת עיתרוקיה בבישר חרועם ליפאוו שנאא שית הועממש. הדבוע-תדקומה מדימל

. בחרן הרקשהן בתבהצ

יות ל צד שחי אלועפל תדומ

ו נלת שויל הצמש. מץוי חרקבי מדל ין עכ, וICLל ם שינפי הרקבי מדל יע עובן קפואת בקדבו ננלת שוית הצינכות

.תיארחת איקסת עולהנתהם לייפיצפם סיללכ, ואשונם ליידועים יילהנת וויני, מדICLל ת שוגהנתהד הוקב מכרומ

ת ויחמול מעי בדועיי ילבולת גינכול תהני מדל ית עלהונו מנלת שוית הצוינכותת מחל א, כליעם יושיח ייטבהי לדכ

ם וחר תובי עפיצפסח הוקיפהת וילבולגת הויבק, העיטגרטסאן הוויכל הם עיארחא, שיטנוולרם הוחתה בקימעמ

ת ויטפת משושירדה למאתל הלו, כימוקמי ורוזם אושים ייעצבו מנלם שיירוזאת הויי הצתו. צוםהלת שוינכותה

.םיילבולגת הינכותי הלהנל מם שואיתה ויחני הפ, לתוימוקת מוירוטלוגרו

 (,”One Compliance“” )דחת אויצ, “ונלד שחואמל הועפתל הדות מרסגמת בובלות משוית הצויוליעל פכ

ז כרמי ‘דל יך עמתל נדומ. הםייפרגואיגם הירוזאהת ווינכותל הכה בלועף פותישת וויבק, עור קושיח ייטבמה

ה ל. אתוינוגרא-ללת כוית צויצקנופת ווינכות-תצוות חומזול יוהיני בזכרד מיקפא תלמר מש, א’תויצת בוניצומה

א שונת בינצויחת וימינע פדית מצפ, התרוקשתה וכרדת הויטגרטס, אתוירוזאת ווילבולם גינוכית סוכרם העיללוכ

ם וחתה בבוגר תיהמס וסובם מטסיסוקאת בוכמותת הופסות נויבחות רויוליעפ, ותויתדוקת נוקידבר ווטי, נתויצ

. תויהצ

ם גת וימוקה מבום קשא גיה, שתשבוגך מת אנווגת מילבולת גוית צרסגל מר עומש לICL-ר לשפאה מה זנבמ

.תלילובג תמאותמ
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ה לועפן הפור אואית, וICL-ו בשחרתהת שויי צעוריאו בנידבוף עותיך שרד
ן ומם אינוו בנ, אםיעורים אתול את שוכלשהן הותימו לל אופיטו לנטקנש

ו קפוהם שיחקלף הותי. שתוחיתפת וופיקשו לנתוביוחת מם איחיכומו
ם יחקשם לייו לנידבוער לשפאמ, ודימתר מופישו לנתוביוחל ממד עלמ
 6%9, 2402ת נש. בדיתעם בהל בקתיהם לייושם עהם שיבצמה בלא
. תויצת ויקסה עקיתא אשונה בכרדו הרבם עייטנוולר הICL דיבועמ
ה רבעוה, שתילטנורה פכרדהת ובשחומת מוליעה פללה ככרדהה
.םיינצוים חייקסם עיפתול שלו, כתויטנוולרת הויסולכואל

ICL-ת בידיגאת תוירחע אובש

ם , התיוצ לICLל ה שתובויחת משגדהת וועדומת האלעה
. ICLל י שנתשי הלבולג הESG-ע הובשים ביזכרים מביכרמ
ן ווגת מללוכ, וICLי רתל אכת בימיקתע מובשה בת המיוזה
, יםדבו ע000,31-ת כופתתש, בהיםימוקמים וילבולים געוריא
ים טביים הסכים מעוריא. הםלועל הכים בקפסים ונלבק
ת יול צד עחיוש מגם ד, עתוימיקית ודיגאת תיורחל אים שנווגמ
ל ה שדובת עוטישית לביטקלות קובויחח מופיל טע, והפיכאו

.ICLי בחל רכת בוימיקה וקיתא

LCI202220232024י דבועת לנווקה מכרדה

97%99%99%*הילפאה ודרטת העינ, מתוגהנתד הוק

96%97%97%ת ויטרפת הנגה

96%100%99%תותישחד וחות שעינמ

100%97%95%ןות הנבלהה ואנוה

95%100%99%םנייניע דוגני

ר ש, אםיבשחמה לשים ג( עםדיקפתם לאתהבם )ייטנוולר הICLי דבור עועיש
ם ייטנוול רICLי דבום עיללום כניה אלבטם בירפסמ. התנווקה מכרדהו בפתתשה
.2402ת נך שלהמל ביעם פיאולת מיורישו ביהש

ת עינא משונה בבות חכרדם הירבו עICLי רתאן בלבקי הדבול ע, כלארשיב
ת קזחמ, הםהלת שיללכת הוחיטבת הכרדהק מחל, כתיניה מדרטה
ה רהש הציגהם לם גישרדם נינלבק. הונלת שונלבוסס הפת אוינית מדא
 ICLל ם שיידועית יוי צושנא, ווה זכרדת המלשת הת ארשאמת היתנש
.ךרי הצופר לתאה בכרדהל הם עיחקפמ

ה כרדהת הם אירבו, עעובב קשחמה לרישה ישים גהן ליאם שידבוע
ם ישגפם מימייקו מנם אכלהמב, שםירתאם ביידועית יויי צמת ירסגמב
ם ייטנוולם ריאשונו בנידבות עך אירדהלמד ול, לעדייה לרטמ, בםיילטנורפ
ח ווידת וופיקל שת שוברת וICLל ת שוגהנתהד הול קלו, כתויצם לירוקשה
(speak up.)

:תוימצת עורוקיבת וויתדוקת נוקיד, ברוטינ

ל ם שתוליעים ותוניקר תחב אוקעו לנת לוירשפאת מויתדוקת נוקידב
ת יקסה עביטו חת אילבולה גיצקנו, פתמיוסת מה ברבחת בויי הצביכר

 .נהונת

ת ופיקמ, וונינבת שיתנת שינכוי תל פת עועצבתת מויתדוקנת הוקידבה
ת סנכת הובקעע בבקיהי לושת עינכותע הצוי. בתינכותי הביכל רת כא

ו , אםירעו פא/ם וינוכיי סוהיזם וימדום קיעוריר אואה לשדת חוינימד
.עובת קוקידר בוזחמק מחלת כושעיהל

ת וין הצוגראת לובושת חונבות תוקפסת מויתדוקנת הוקידבת הואצות
.רפתשהו לכימשת יויי הצכילהתת שוחיטבמ, וונלה שלהנהלו

ת והזו לדעו, נונלת שוית הצויצקנוי פדל ית עועצובמ, התוימצת עורוקיב
ה פוקך תרואת לויושו יעציבת שואקסעת בוית צורקא בדוולם וירעפ
ת להנהת לועדומת ווארית נוקפסן מ. ה(תוליעת יקידבר ווטינת )כשוממ
ה תחפת הוינכום ת, ע(תואדות )ויב הצצי מבגן לייני העקיזחמלה ורבחה
.ולגתהם שירעפל בופיטל
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:וחיודה וריקח

ICLהלבקן הפוי אבגת לויחנל הלול כהונ. התונולתל בופיטך לילהתהת וושירדד הוסימי ללבולל גהוה נעיטמ ה ,

ת ונולל תת שוקיטסיטטל סם עיעובת קוחול דבקן מוירוטקריד. היי מדל יע, והנולתל הח שווידהה וריקח, ההקידבה

, ףסונ. ברוטינח ווקיל פה שנבון מונגנמק מם חלה הלת אוחו. דןמך זרואו להוזם שיסופדת וומגת מובר, לתוריקחו

ם ייטירת קוששל חע עדיי מח כיטבהת לנל מ, עםיוסן ממק זרי פן מדוירוטקרידם ליגצום מייטנוולה רריקי חרקמ

.רתויה בהובגל המשמת המרל בפוטיר ובעוי

(2024ת )ונולתר הפסמהנולתל הוהית נוירוגטק

220ולפוטת שונולכ ת"הס

213ורסגנת שונולת

160ותמואש תנולות

12תיקו חלתמואת שונולת

41ותמוא אלת שונולת

7הקידב ךליהבת תנולות

(2024ת )ונולתר הפסמחווידץ הורע

speak up129ו ק

127םיימינואנ םיוחויד

םיוזחאהנולתא השונ

66%הקיתאר לוקש

5%(תודרטל הלוכ )HR-ר לוקש

1.3%םדח אוי כנלבקר לוקש

2%תואירו בת אוחיט, בהביבס

(2024ת )ונולתר הפסמה קידבת האצות

78%תיקו חלתמוו או אתמוא
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םיונכית סססובה משיגם ויירקייות ענידי מלל – כICLל יות שצת היכנות

תוגהנתד הוק

ף יקד מוק. הICLל ן שכדועמת הוגהנתהד הות קו אנסמר פ2402 תבשנ
א טבא מו. הונלת שוית הצינכוי תביכרל מת כובר, לונלת שוליעפל הת כא
, ICLל ת שיתאת הוניצומת הוברת תר אידג, מונלם שיחנמת הונורקת העא
ל כ, בהנוכנך הרד, בןוכנר הבדת היישען לווכמן הופב הצכוכו כנמש למשו
ם כותב, ותוית הצוינימדם ביפסום ניללכס ליסבת ורגסה מווהד מוק. הםוי

ר , סחךרת עורייל נה שיצלוג, רהאנות העינ, מתותישחד וחות שעינמ
ת נג, ההביבסל הה ענגהת ווחיט, בתורחי תני, דןות הנבלת העינ, מימלוע
.דוע, וםדת אויוכל זה ענג, ההדרטת העינ, מתויטרפה

ת שיב גליש, שףיקמי ופותיך שילהתה בשעו ננלת שוגהנתהד הוש קוביג
ו נידבול עכש לגנוהת וופ ש12-ם בסרוד פוק. ההלעמ-הטמה וטמ-הלעמ
 ICLל ט שנרטניאר התל אלו, כםיצורן עווגך מרו דנלן שייני העקיזחמו
ה בחרת הושיגנ. התילטיגיה דיצקילפאם כן גימד זוק. הםיימינם פילטרופו

י דם כישורדם היעצמאת הו איהו ינלן שוגראר לוקשי של מכלה שחיטבמ
.תוגהנתהד הוקם ביטרופמת הויחנההת וונורקת הער איכהל

וד ו קהז
ד <וו עגיצהונלש תגוהתנהה

ה כרדהת ורוקשת תינכוו תנינ, בתוגהנתהד הול קל שיעם יושיח ייטבהי לדכ
ל , עתופסוה נכרדת הויוליעפב ושחל מוה מבות חכרדת הללוכ, ההפיקמ
ת אד ווקב היתכמת שויפיהצת וונורקת העו אריכו ינידבועח שיטבהת לנמ

.ותרפה תכולהש

א מייק-רח בותיפם ל”ואי הדעת ית אימשו רנצמית אוגהנתהד הוקב
.ונישעל מכן בוכנר הבדת הת אושעו לנתום אינווכמ, הםיחנת מונורקעכ

 ןופצב הכוככש משו מנלות שגנהתהד הוק
ן וכנר הבדת הות אשעד לצו כינה לורמה
יות נחום השיות יעצמא, בונהכנך הרדב
. אמייק-רוח בתפים לו"אה
.י יוםד, מםיגוהו ננך אכ

https://he.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/ICL-Code-of-conduct-HEB-1.pdf


03 | אתיקה, יושרה וציות

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

|  276  |

סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
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ר א קשל, לםדל אה כב, שתינומרהת ונווגה מביבר סצוים ליפאוו שנא
.תיתימת אוכייש שיגר, יולע שקרל

ן הם ביאור, ותחאד וחל אל כם שדאת הויוכזת ווריחת הם אידבכו מנא
. הדרטהה וילפל אוט, נרתול ייכמי ונויוום שלועו לנלה שריתחד בוסי ינבא

ת נל מ, עונלי שנחורהי ולטיגיד, היזיפן היינקי בארחש אומים שישוו ענא
. שגשגלח וומצו לנתלוכל ין עגהל

ש יה שת מע אומשם ליצור, ותורפל הח עוודו לנישנת אם אידדועו מנא
.רמום להל

ו נידבול עה ענגהר בבומדש. כהנוילת עופידעת כוחיטבת הם איביצו מנא
ם וקן מיו – אנלת שוליהקהו וניתוחוק, לוניקפל סע, וםהיתוחפמשו

.תורשלפ

ת ופיקשק ווי, דתמל את שונורקל עם עידיפקו מנ, אתירוביה צרבחכ
ל ת שינויווה שצפם היאדווו מנ, אףסונ. ברוביצת לועדוהי ופסח כווידב
ן גוס החיו לכזו ינלן שייני העקיזחל מכם שיחיטבך מכב, ורוביצע לדימ
.ונתעפשהלו וניעצויבע לגוני בנכדען וימע אדיל מך עוסמו ללכויו

ם ו, משתותישחד וחול שף כקותת בללושת הצרחה נמדם עיטקוו ננא
, הרבחג בוששגהן וויוושת הר איבגת מותיר שחדעיי הם כיניבו מנאש

.ינות הערשרת שר אובשע לייסמו

 ,תנגוה ותצמר נתרוח תךמ סל ע,הרשויב ותוניגה בוניקס עת אםילה מנונא
.םיישילם שידדם צי עארחה אלועף פותישם ויילבולגר הסחי הקוחת לויצ

ם ינווגמן הייני העקיזחם מה עפוקשת ויארחה איצקארטנים אימייקו מנא
ח ופיל טעי ודיגאל תמשל מם שיהובם גיטרדנטל סה ערימך שו, תונלש
.תוחיתפת וונל כת שוברת

ת ומרונל הף ערא הלה ללוע, שתונשדל חת שוברם תיחפטו מנא
.ונתוליעל פט שביל הת כויבקעש בדחה מרידגמת ושדחמ, ותולבוקמה

א לם ללון עעמ, ליתנוזן תוטחיבה למורתבם ולות הענזהם ביליבוו מנא
 ב.ער

י יוניד שגק נבאמ, בתוחיטת בונורתפבה ויגרנת אריגאם ביליבוו מנא
. אמייק-רבק וור, יחוטד ביתן עעמלם וילקאה

ת ומורת תועצמאי בתרבט חקפמים איגימש, וונלת שוליהקם ליריזחו מנא
.יתרבח חותית פוינכותת וובדנת, התויתועממש
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)Speak Up(וח יודות ופיקש
ו נתוביוחמת לינויא חיח הווידת וופיקל שה שקזת חוברתם שינימאו מנא
ם ישעל מעת ווששל חח עווים דידדועו מנ. אתיארחאת ויתת אולהנתהל
. תונמקנו מת אוילילת שוכלשהש מושחי ללב, מהרפהד לשו חם אילוספ
ם כרדם שיצורן עווגם מיקזחתו מנ, אחווידת וופיקל שת שוברם תדקי לדכ

ל הונמי המינונח אווין דונגנם מיללוה כלם איצור. עחוודם לילוכם יידבוהע
י שנם אה ערישת ירוקשת( וICLל  שSpeak Upד קומי )שילד שי צדל יע

.םיידועית יוצו

ר שפאל, ותופדהעלה וחוה נשוחתם ליאתהו לדעות נונושת הויורשפאה
. רתוים בהה למיאתמה הטישת הר אוחבם לידבועל

, הטמ-הלעל מה שפיקה משיה גשר דICL-ח בווידת וופיקת שוברם תושיי
מש שלל ועופם בדק, לבייחתהה לדדועו ונלה שריכבה הלהנהה בליחתהש
ת ינכוו תנינ. בתיתת אוגהנתהה וחותת פרוקשל תם שיכרעה למגוד
ו יהם יידבוהעת שאדוומח וווידת הובישל חת עמדלמ, ההפיקה מכרדה
ח וודלת ויתאם התוגהנתל הת עוירחת אחקם להו מנלת שויפיצם ליעדומ
.תונמקנש מושחי ללבת מורפל הע

LINE-UPSPEAK

ות תיחשד ווחת שעינמ לICLל יות שצת היכנות
ת ינכותך הרד דחוי שרקי מפלת כונלבוס ספן איגפה לICLל ה שתוביוחמ
, (ינור העוגימ )1א מייק-רד בעת ית אמאו, ת(ABCת )ותישחד וחות שעינמל

ה מורתת וותים שחצומ, צתנגות היקסת עולהנתת החפטה מתוים הומש
.ינור העוגימם לילעור פבל דו שפוסב, שתילכלת כוביציל

.םינוכית סססובה משיא גוו הנל שABCת ינכול תד שוסין הורקע

ל לכת בותישחלד וחושת לילאיצנטופה הפישחת הך אירהעי לדכ
ת ורידת תא, ויקסר עזג, מיפרגואים גוקין מובשחם ביחקוו לנ, אונתוליעפ
, תודקומת מורוקיבת ווכרדת הרזע. בלמשי מדיקם פת עויצקארטניאה
ד חושם ביכורכם הינוכיסם ליעדוו מיהו ינלם שידבוהעם שיאדווו מנא
ר על פן כוקיתבה ולם אינוכית סתחפהם בדיקפת תו אניבי, ותותישחבו

ר.רועתמש

ד ומעם לייקסו העניפתול שכם מישרוו דנ, אABCת וינימדמק חלכ
ת וארוה, הםיטרדנטסי הפל לועפלת ווינימדת הושירדבת וויובייחתהב
.ICLל ם שיכילהתהו

ת ינכות תונורקל עוו מנלם שיעצויבלת וולועפה לכרם העיעצבו מנא
Global Compactתיטנוול רהקיק חל כולמ ו,תותיחש הרויגמ לם”וא הל ש 

, יטירבת הותישחק הו, חינקירמא הFCPAק ון חוג, כABC-ה לרוקשת הרחא
ל ת שינצויה חקיד בICLל  שABCת ינכוה תרב, ע2402ת נש. בםירחאו

. תותית שחעינמת וויצה בחמתמב ה”הראל ביבון מיי דכרוד ערמש
. תוירוטלוגרת הויפית הצת אמאותת וקפסת מינכותי הה כתלה העקידבה
ה רשוית הוברם תכותב, ותינכותת הונורתיה ממל כה עמדם עה גקידבה
ו מ. כונלם שינוכיסת הוכרל העת שונתיאהו ונלת שוית הצוה צונב, מונלש

, ABCל ת שויזכרך מרי דנבאו בנישעת שיתועממשת הומדקתהה הנין צוכ

, תויתדוקת נוקידבר ווטי, נהכרד, הםיעוריל אוהי, נישילד של צוהין נוגכ

.תושיכרם ויגוזיי מללכת לויב צולישו

ה לא, ותינכותל הה שיצמוטואת ופסוה נלשבהו לעגה נקידבת הצולמה

ם יאצממ. ה5220ת נשה לפיכאת וויצו לנלת שיטגרטסאת הינכותו בבלוש

י וויל, בהרבחן הוירוטקריד( וGECה )ריכבה הלהנהי הנפו בגצות הצולמההו

.םיינצוים חיגיצי נדל יה ערבעוה שABCא שונת בידועיה יכרדה

https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/05/Anti-Bribery-_-Corruption-Policy.pdf
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ABCת יכנם בתיירקיעם הביכירמה

םיישילם שידדל צת שותואת נוקידב

ת נגועם מיישילם שידדל צת שותואת נוקידבו לנלה ששיגה

. םינוכית סססובה מיגולודותמב

ה תות אג איצי משילד שם צר על קשא כלך שכם ביריכו מנא

ת ותואנת הקידי בכילהת תם אימיאתו מנן אכל, וןוכית סמר

ת עבקה נקידבת המ. רתורקשתל הל כי שפיצפסי הפואו לנלש

ו אה )ריכמם הוקיה מל זלכב, ותוין צוכיל סם שירטמרי פל פע

ו נ. אהלמשמי הנפג בצוייה, ותוריכמח הפ, נ(תרזוחה הריכמה

ת וקידת במרופטלת פועצמאם בייקסו העניפתות שם איקדוב

ת ונקתבם ויללכם בתדימת ער אשאם להם מישרוד, ותינצויח

ם ייקסו העניפתו, שינושארן הוניסר החא. לתויצם לירוקשה

, םתית אורקשתהת הפוקל תך כרואף ליצן רפואם בירטונמ

ל ע עיפשהם לייושם העיילילם שיעורית אוהזל לכונת שנל מע

, רתוה יובן גוכיסם בייקסם עיפתו. שםיקסם עמת עושעו לנתלוכי

ת ר אתוב יור טיכהת לנל מת עוכרדר הובעקש לבתהם לייושע

ו קשבתין שכתיי, וICLל ם שיפתושת כויצר לוקשל הכם בתוירחא

.הלת אונקתבם ויללכם בתדימת עה אני שר מדשאם לג

ורדביות ונתמ

ם יימיטיגם לייקסם עירקשך שכה בריכ מICLל ר שודיבהת וונתמת הוינימד
ם ירורת בולובת געבוא קי, התאם ז. ערודית בובטהת וונתי מפוליל חולכם לייושע
ו רדגום הירתומם הילהנ. הםינא פור משדעיהת וויביטקייבול אד עיפקהו לדעונש
, תויטפת משושירדם וייתיישעם תיטרדנט, סתויתוברת תומרונת בובשחתך הות
. םינום שייקסם עירקשת הדבכמת הנזואה משיח גיטבהי לדכ

ר ודית בובטהת וונתמש לארר מושיל אבקם לידבול העת כת אבייחת מוינימדה
ל ל כה עו חלנלר שודיבהת וונתמת הויני. מדםימיוסם מיבצמבם ויבוקם נימוכסב
. ןתלבל קן עהר וודית בובטהת וונתן מתל מן עה הא חלי. הםוקל מכ, בICL דיבוע
ר וזאם ביגחת הופוקי תנפם לידבועף לטון שפואת בוחלשו נת זוינימדת לורוכזת
.םתדובל עם שוקימו בא

ותומרה ותליהי קרשק

ם ינוגראל הכע לקת רקידע בצבש ל, יICLל ת שומורתה וליהי קרל קשהוי נל פע
ת ומור. תךרער לא קשל, לךרה עווו שת אויפסת כומורם תילבקמם היפתושה
ם ילה. נרתוי יביסנטניה אקידבה וקשת בשגך הילהת תובייחה מובך גרת עולעב
, לוהינבם ישדחהם ידבוהעל כלת וילטנורפו את ונווקמת וכרדהך רדם יצפומה לא
ם ירבום עימיים קידבו. עשכרת ווחוקת לורי, שתוריכ, מתואנובשחם ויפסכ
.תויתפוקן תונעית רוכרדה

םנייניע דוגני

ב צל מכם כיניינד עוגיה נרידג מICLל ם שיניינד העוגית נוינימד

, עירפהם לילולט ערפל הת שויובייחתהו הם איסרטניאו הבש

ת בוטל לועפו לתלוכי, להערפל הן שית עיארר מצויו לא

ל כ, בICLי דבול על כה עת חלוינימד. הICLל ם שיסרטניאה

ו נ, אםינייני עדוגינם ביכורכם הינוכיסת הת איחפהי לד. כתומרה

.יוליגת וופיקל שת שוברם תישיגמד

ד וגיל ני כדיין מפואף בושחם לידבועת משרוו דנלת שוינימדה

ת ועצמא, בותוררועתם הד עיי מלאיצנטוו פם איים קיניינע

ו נש ל, יףסונ. בוה זרטמה לחתופת שידועית יימינה פיצקילפא

ר תוה יובן גוכיסם ביאצמנם הידבוה עהמזי הביטקאורל פהונ

, הלהנהת הון צווגכה )רבחם בדיקפב תקם עינייני עדוגינל

GPOת רהא הצלמה למוזה יקשם בהילה אנפמ, ו(תוריכמ ו

, יולית גרהל הצת כובקע. בםיניינד עוגיר נושיאת ויתני שוליג

ה פיקה מכרם העיכרוו ענלת שוית הצקחלמר וישיל ההנמה

ו תעפשהו ותמצו, עויפואת בובשחתך הו, תםיניינד העוגיל נש

.תוטחלת הלבל קת עילאיצנטופה
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ICLל ות שחרתי הנייות דנידמ
ת וית הצינכות תועצמאם בייקסם העילבגהי הקוחי לנדפת קויצת באטבתמ, התנגות הורחת לICLל ה שתוביוחמ
 16א מייק-רם ב”ואד העת ין אה( ותילכלה כחימצת ודבכה מדובע )8א מייק-רד בעת ין את המאו, תתורחתי הללכל
.(םיקזת חודסומק וד, צםולש)

ת כמוה תביבת סריצית למרו תICL, תויתורחת-יטנת אויוגהנתת העינמם ויקסל עוהינת לונגות הוטיח שופיך טרד
ד עיק )דצם וולת שורחות שורבל חד שעית בכמות, ותידסות מוירחת אקזח, מ(8א מייק-רד בעית )ילכלה כחימצל
(.16 אימקי-רב

ICL América do Sulה רשיום הותח"ה בתכ ז
Agro + Integrity seal"( "AGRO"(+ ל ש
תיעיברם העפתי ברקיוה

ל ה שקפסאהם וייחי הלע, בתואלקחד הרמש )MAPAי דל יק ענעוה, שםתוחה
ה רכהן כתים נתוח. ה2402ת נל שך כרואף לקותר בתו, נ3220ת נש( בליזרב
ה קית, אהרשול ית שצולמוה מדובת עוטית שוחתפמת הואלקת חורבחב
ת ומזור ייקוהא ליס הרפת הרט. מתויתא את לויתורחת תוטישבת וותישחת בומחלן נכ, ותומייל קוהינו

ם ינוכיסת הת אותיחפמ, וירוביר הצזגמן היבן לנים בייתאם ויילרטגנים איסחת יומדקמי המואלק הושב
.תואלקחם לירוקשם היניינעי בטרפי לרוביר הצזגמן הים ביסחית בותישחה ואנות הושחרתהל
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ICLל ה שאוני הונכיל סוהינת ליכנותה

ה אנוי הנוכיל סוהיך נירת מדויחנהת למדצת נואנות העינמ לICL תניכות

ת ודסומק וד, צםולש )16א מייק-רד בעת ית אמאות, וCOSOן וגרל אש

 .(יםזקח

 ICL, האנוי הנוכיל סה שתתחפהי ווהיזת ליתטיה ששיח גופיטת לודוה

ת וברם תודיקלת וותית שחתחפה, לםייארחת אודסות מיינבת למרות

ק וזיל חה שרטמלא ומייק-רח בותיפם ליינוים חיביכרם מלוכ, שהרשול יש

.קדהצם וולשה

י והיזת ליתטיה ששיה גחיטב מICLל ה שאנוי הנוכיל סוהינת לינכותה

ן פואם בינפום מיבאמש. הןוגראב החול רכה לאנוי הנוכיל סה שתחפהו

.רתויה בובגן הוכיסם הת עויעבלם וימויאם לוזי

ת ויצקנופה ולהנהל הת שוירחאהם וידיקפתת הה ארידגת מינכותה

, םינת פרוקי, בשוני אבא, משהטחב, אתיטפ, משתוין צכותב, ותומיוסמ

.האנוהת לודשר חוקחלת ווהז, לעונמה לרטמ, בIT-ש וכ, רםיפסכ

ה דימו לחיטבי שCLIך ותת בומזול יהנלת וינכותת הוליעל יח עקפי לדכ

ת עינמי לוגית הדע( וGECה )ריכבה הלהנהה התני, מןוגראל הכה בליעי

.ונלי ששארם היפסכל ההנת מושאר, בתואנוה

ת צעו, יCRO-ם ההיניב, והריכה בלהני הרבחת מבכרוי מוגיהת הדעו

.םירחא, ותישארת הוית הצלהנ, מתומייקם הוחת תלהנמת וישאת ריטפמש

ICLל י שלבולגחר הסת היכנות

ת וינימדט ברופמ, כילבולגר הסחת הונקת לICLל ה שרימחמת הומדציהה

ה חימצת ודבכה מדובע )8א מייק-רד בעית למאו, תונלר שסחת לויהצ

. (םיקזת חודסומק וד, צםולש )16א מייק-רד בעיל( ותילכלכ

 ICLל ך שרות ערייי נללכיות לצת היכנות

י לארשין הידן לת המאתומ, הICLל ך שרת עורייי נללכת לוית הצינכות

ק רוו ייל נה שסרובה( וECSת )ינקירמאך הרת העוריית נושת רושירדן להו

(NYSEע )ירם זייטרם פיקיפנר מוב( םFPIs)ח ותיפ ל16ד עת ית אדהדה, מ

.םיקזת חודסומק וד, צםול: שם”ואל הא שמייק-רב

ן פואת במרו תICL, תויקוחת וופוקם שיקסל עוהית נוטית שטחבת הוכזב

ת וגהנתח הופיטת וויטפת משורגסק מוזי, חםיקזת חודסוס מוסיבל ליעפ

.תתיא

ם ודיק, לרתום ייבחרם היילבולגם היצמאמם הד עחה אנקם בילוה עלל אכ

.16א מייק-רד בעיר באותמ, כםינתית אודסוי מנבמק וד, צםולש

, םידיגאי תנידך ורת עורייי נקוחת לויצת לישעה משיה גגיצת מינכותה

ת עינ, מןייני עקיזחם מת עואקסו עמח כתפי ממוחתת לוסחייתת הוכזב

 ICL, תונקתל הוה מליעת יולהנתהת לודו. החווית דובוחם וינר פסח

.התוליעפת בונתיי אדיגאל תמשת מוטישה ורשו, יתופיקה שחיטבמ
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ICLה לותיועל פכות לרוקית בכרו ע
יות , צהקתיאם לירושקם היאשונב
ל ב שר רפסת ממשיימ, וםדויות אכוז
 .הרקי בונגננמת ורוקיות במר
. תתיפוקות תכיות נערונצות חירוקיב

ICLל ן שזאמת והורקת הבידעו

י ל פ. עלארשית בורבחי הניי דל פר עדסוו מנלי שדיגאתל המשמה הנבמ

ם ירוטקריה דשולת שוחפל לולכת לביית חרוקיבת הדע, וילארשיק הוחה

ם ירוטקרידל הת כן אכ, ותולת-יל אם שימיוסם מינוירטירקם בימדוהע

. ינצויר חוטקרית דויהב ליית חרוקיבת הדער ו”ו. יהרבחל הם שיינצויחה

ו נלן שזאמהת ורוקיבת הדע, וילארשיק הוחת הושירדה בדימעף לסונב

ה סרובת בומושרת הויאקירמת אורבל חת עוחלת הושירדם בת גמדוע

ת רוקיבת הדעי ורבל ח, כןו כמ. כSEC-ת הונקתבק ורוו יינך ברת עוריינל

ת ונקתר בדגור מבדהי שפ, כםייולי תתלם בירוטקרים דו הנלן שזאמהו

. NYSE-ל הם שושירת הושירדב וSECה-

י לעו ביהן יזאמהת ורוקיבת הדעי ורבל חכע שבו קנלן שוירוטקרידה

ן זאמהת ורוקיבת הדע. וNYSE-ת הונקתע בבקני שפ, כתיסננית פואיקב

.הלן שונקתם לאתהת בלעוו פנלש

יותונציות חורקבי

ת וימינת פורוקית בוכרעת נעת לע: מהלהנהת המרה ברקי בנונגנמ

ה לת אורוקי. בתוליעח ייטבהי לד, כםייפסכם היחווידל הת עויאמצעו

.רקבוהמ CLIת להנר הושית את אולבקמה וובג גרדת בוכרענ

םינת פורקבי
ICLר מושת כלעופ, ההקזחת ויאמצת עימינת פרוקית בייצקנוה פמיק ה

ת ורבחי הניי דל פת ערדסוו מנלת שימינפת הרוקיבת הייצקנו. פינרף עס
ת צלמת הובקען בוירוטקרידי הדל יה ענוו מנלם שינפר הקב. מלארשיב
. ילארשיק הוחי הל פש ערדנ, כתרוקיבת הדעו

, םינת פרוקיבן לונקתם לאתהת בלעוו פנלם שינפת הרוקית בייצקנופ
ל.ארשי IIAם יימינפם הירקבמת הכשל לם שיטרדנטסד בומעת לביוחמו

ת וחכוא נל, לתרוקיבת הדעם ות עויתפוקת תושיגם פייקם מינפר הקבמ
ם ינפר הקב, מףסונ. בהנשם בעת פוחפלת ושרדנת הורידת, בהלהנהה
. תרוקיבת הדער ו”ום יען ווירוטקרידר ה”ום ית עוישדות חושיגם פייקמ

ת וינכון תם הינפר הקבל מת שויתנש-ברהת וויתנשה הדובת העוינכות
ת ונחבנ, ותילבולם גינוכית סכרך העל סמו עשבון ג. הםינוכית סוססובמ
ת וליעפי הרתל אל כת שורוקיב. ההיישעתה באוושי הנקתם ויטרדנטל סומ
ן וג, כםינון שוכיי סמוחל תה שניחל בלו, כםינש שולי שת מדועצבתו מנלש
. םילהנת ווחיט, בלועפ, תהביב, סתויצה וקיתא

. ןוירוטקרידהו ונלת שרוקיבת הדעי ודל ית עורשואמת ווקדבת נוינכותה
ת ינכותה והובה גמרם בינוכית סכרה העני שת מדעצבת, מףסונב
ר קבמע לגונף בסוע נדימ. לרושיאי הנפש לדחה מכרת הערבות ערוקיבה
י להו. נם - גידבועה וריכה בלהנ, הםירוטקריף 6 - דיעסו “א, רונלם שינפה
.2024ת נש לICLל י שתנשח הודב ”יוןרטוקרידה

https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf
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)ICFR(פי סוח כיול דת עימינה פרקבוי לליג
, SEC-ת הונקתם לאתה: ב(ICFRי )פסח כוויל דת עימינה פרקבי לוליג
ת ימינפה הרקבת הוליעל יה שפיקה מכרת העעצבו מנלה שרבחת הלהנה
.םיפסת כנל שף כוס( בICFRי )פסכח הווידל הו ענלש

ת ונבוה תגיצמ, וF-20ס פוטו בנלי שתנשח הודת באבוו מה זכרהע
. יפסכח הווידל הת עימינפה הרקבב הצי מבגת לויטנוולר

ICLי דל יה עחתופת שרסגמף לרטהצה לרח בCOSO( Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)א יה, ש

ה רקבת הוליעת יכרהעב ל”הראת בוירובית הצורבחף הונל בבוקן מקת
.יפסח כוויל דת עימינפה

ת וירחאת וופיקל שר שתוית בוהובגת הומרל הר עומשם ליביוחו מנא
.ונלי שפסכח הווידת הוטישב

ת ו אכיר, העםיפסכל ה”כנסמל ו”כנמהא וישנל הלו, כהרבחת הלהנה
ן וכי נה כנקסמו לעיגהי ופסכח הווידל ה עICLל ת שימינפה הרקבת הוליעי

. תיביטקפי אפסח כוויל ד עICLל ת שימינפה הרקב, ה2402ר במדצ ב31ל-
 תנש לICLל י שתנשח הודב” םילהנת וורקב - “15ף יעו סא, רףסוע נדימל

2024.

(ERMם )יונכיל סוהינ
 לוהניק רו פא, רםינוכיסל הוהים נוחתו בנלם שיעצויבלן ווזחע לגונע בדימל
.(ERMם )ינוכיס

ףסי הרומום שורפ
ם ינר פקב, מריכל ב”כנ: סמםו הירב, שחףי סרמול שם שורוש פ יICLל-
ל הנ; מתידיגאת תבש, חל”כנ; סמתישאת רוית צניצ, קל”כנ; סמילבולג

ל ”כנ; סמתילבולה גטחבל א”כנ; סמ(CISOת )וינוגרע אדית מוכרעמ
EHSוכית אטחבת הלהנ; מ( תQAג )י דיגאם תינוכיל סוהית נלהנמת וילבול

(ERM) תלילובג. 

י גול סל כלו, כםינוכים סצמצלם ואת, לרטנ, לתוהזא לים הורופת הרטמ
, הטחב, אלועפ, תהביב, סתוחיטבם לירוקשם היילאיצנטופם הינוכיסה
, תוי, צטפ, משידיגאל תמש, מםיסנני, פתויטרפת הנג, הרביית סטחבא
.הקיאתו ותיכא

ת ועצמאם ביעוריאל ביעיל הופיטל הף עסי הרמום שורוי פארח, אףסונב
ב ת למושת תקול חלע, וםייטנוולרם הירתאהת וויצקנופם הא עלם מואית
ו מ. כרתס ימוו עה אפיפע חונמת לנל מת עויטנוולרת הויצקנופן היה בנוכנ
.ורתפא נלת שויער בחב אקעם מורופל ההנן מכ

ת יתפוקח תוומד, וךרי הצופק לוה-דו א, אינועבס ריסל בש עגפם נורופה
.תרוקיבת הדעוול( וGECה )ריכבה הלהנהל

LICל ה שקיתאת הדעו
ה דובת עוטיץ שומיאם וודיקת ליארחו אנלת שילבולגה הקיתאת הדעו

ד  ע15ה נוה מדעוו. הICL-ת ביקסה הערשויהה וקיתאם הוחתת בצולמומ
ת ויחמומם וינום שידיקפת, מםלול העכ מICLל ם שילהנמם וידבו ע18
.תונומג

ם יעיפ, משתויצה וקיתל אם שייתוהם מיאשונם בינה דקיתאת הדעי ורבח
ם ינוב, וליעק פם חלהם בילטונת ווגהנתהד הום קושיית לויוליען פונכל תע
י קיזחל מת כת אוברעמה הקיתאהי ודיגאתל המשמר הופישת לוינכות

ם יאשונת הה ארבחי הדבול עכת לוחיתפה בציפ מICL. הרבחל הן שיינהע
.ועבקנת שונווכההת ווטחלהת הא, והקיתאת הדעת וובישיו בלעוהש

https://s205.q4cdn.com/697440571/files/doc_financials/2024/ar/Full_20F_2024_FINAL_HEB-Accessible.pdf
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אימי-קרב ןויממ
ה רשקתר השא, כתומייקת ליגטרטסאה התוביוחת מ אICLה ביחר, ה3202 לירפבא

 ת )Sustainability-Linked RCF(ומייקה לרושקת השדחתי מארשת ארגסם מכסהב
.םיימואלנים ביקנר בשע-םינל שם שויצרוסנום ק, ערלוד דראילי מ55.1ל ף שקיהב

)Sustainability Linked Loan( ת ומייקת לרשוקה מאוולהת לפרטצ( מRCFת )שדחתמי הארשאת הרסגמ
 ESGע )צויי בדה מדשולת שוללוה כאוולהן ההי וארשאת הרסגן מ. ה1220ר בטמפס בICLה לטנת שמדוק

KPIs1 ל ולכמה בממי חזת גוטילל פט שחלומף הקיהה בתחפה - הרבחל הת שומייקי הדעיו למאתור הש( א
ת מזול ית שופקת תוכרר העפסמה ביילעה ורבחל הה שריכבה הלהנהת בונהכמם הישנר הועישה בייל, ע2-ו

TfSי קפל ס שICL.

ת וססובה מאוולההי וארשאת הרסגת מפוקך תרואר לידן ספואד במדי( יKPIsע )צויבי הדמדד מחל אכ
. ושגום הייטנוולרם הייתנשם הידעי, החווידד העומן לוכ. נישילד שע צצבים שיעצוית בומית אועצמא, בתומייקה

ת וססוב מSLL- וRCFל ם עיטרפן לכ, וICLל ה שריכבה הלהנהם בישנר הועישה ביילעע לגונף בסוע נדימל
ן ו. הם - דידבועה וריכה בלהנ, הםירוטקריף 6 - דיעס: “2024ת נש לICLל י שתנשח הודבן ייעש ל, יתומייקה
.הרבחל הם שירקובמם הייפסכת הוחוד ל13ר ואיבב” וישונא

ICLאוא המייק-רן בומימה שנימא מ
 הלכלכר לבעמת הצאהי לנויי חלכ

תיתביבת סוירחת אלעבן ומחת פלד
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ם ינוכיל סוהינ
(ERMי )דיגאת

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת ן איבהו לניל, עהחלצהת באל זהי לנד! כחוך רלא הום הינוכיל סוהינ  

ם ינוכיסל הוהית ני אטנרהנין אפואב בלשלת, ווברתהם ויכילהת, הםיקסעה
ל והית לנוטין שית בקיודה ממאתהת לודו. הולנת שימוימויה היישעב

א לת שאדוומת, וושימגן וסוה חנו בICL, ולנם שיידוחיים היכרצהן ווכיס
ם יפאוו שנ. אםויל הת שואדוות הורסת חופוקתם בל גלוסמהה מטסנ

ם ירגתת ארמת הוכזר בתין הית, ביברה מחלצהי וגטרטסם אואיתל
".ןסוחת ווקזוחת לויואדוור הסוחת וויונמדזהל

 ,יליבה גלדא
ילבולם גינוכיל סוהית נלהנמ
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ונלה ששיגה

ו נלם שכיילהבתות ולועפ( בERMי )דיגאם תיונכיל סוהינות לונרקת עעמטה
ס יסבמש כמש, וCLIל ת שינוגראת הוברתש ברשומ)Enterprise Risk Management( י דיגאם תינוכיל סוהינ
ד רפי נתלק בם חלינוכיל סם שתויהה ברכך הות. מתויונמזדהם וינוכי, סתויואדו-יך ארל דיעט יווינלת וויזחתל
, ןיקי תדיגאל תמשל מד שוסן יבאי כנדפם קינוכיל סוהיל ני עתועמש משגם דימו שנ, אונלה שיישהעת ווליעפהמ
, תינוגרת אוינימדבת ווירוטלוגת רושירדה בדימם עימדק, מונלת שוטחלהת הלבי קכילהת תם איקזחך מכבו
.ונלת שורקבת הוליעת ים איחיטבמו

ותבנוה מלנהות המר
:ןוגראל בוהינת הומש רולל שכי בבקם עושיר ישפאמך שילהו תנעטמהר ודסוי ממינל פהוו ננחתיפ

ה טת ממר
)Corporate(

ת ם איגציימ( וGECה )ריכבה הלהנהי הדל ים עירקובמם וילהונמם הינוכיס
ל ם שיללוכם היעצויבל הם עיעיפמשר התוים בייתוהמהם וייזכרמם הינוכיסה
ת וביטחת הוליעפם מיעבונם הינוכיל סם שוגים את גללוו כה זמ. רהרבחה

.יותסקעה ותדיחיוה

בה יטחת המר
)Divisional(

ת להני הדל ים עילהונמ, והביטחל הם שידעית השגהע בוגפם לילולם העינוכיס
ת ונושת הודיחים ברוקמם שינוכיל סם שוגים את גללוו כה זמ. רהביטחה
.הביטחת החת תולעופה

ה דיחית המר
 )Unit(

ת וליעפו ב, אהדיחיל הם שימיוסמם הידעית השגהע בוגפם לילולר עשם אינוכיס
.הדיחית הלהני הדל ים עילהונה מלם אינוכי. סהלת שפטושת היקסהע

ם ינוכיסף הקיהל ודול גת שיטסילוה הנבו הנה לקינע, מהלעמ-הטמה וטמ-הלעל מו שת זבלומשת ומאתוה משיג
ם ירוקשם הינוכיל סהנלת ווהזם לינוכיסי הלעבלן וושאו רי קלהנמת לרשפאל מיבקמב, והצובקו כנינפם בימדוהע

ת ילבולת גרסגת ממקהת בכמתו נה זשי. גםהלת שיקסה העביבסהה ודיחית הויוליעל פם שייפיצפסם הידעיל
COSO ן וגרט ארפמם שינוכיסל הוהית נייגולודותת מת אמאות, הידיגאם תינוכיל סוהינה לפיקמת וימשר

 )Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission(ת רסגמח שיטבהי לדכ
.CLIך ותא במייק-תר באשים תינוכיסה
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ידיגאם תיונכיל סוהינל לשממל הודמ

הנהלה בכירה
ת

חטיבו
ם 

אתרי

תולילובג תויצקנופ
(GFת )וילבולת גויצקונל פן שוכיי סליבומ

קיווש יותצ

היגרנאת וילועפת תוניצומותיכא

שרכ
ה ביבסת ווחיטת בואירב
(SEH)

(HRש )וני אבאמשתוימקי

ITפ”ומו תנושחד

דירקטוריון

ועדת ביקורת ומאזן של הדירקטוריון

ועדת CSC של הדירקטוריון

נשיא ומנכ”ל

GEC RM ועדת ניהול

 מנהל סיכונים ראשי
מנהל סיכונים גלובלי

ביקורת פנימית

RC שומרי סף

פורום מובילי סיכון

 נשיא חטיבת
המוצרים התעשייתיים

 נשיא חטיבת
פתרונות צמיחה

 נשיא חטיבת
האשלג

 נשיא חטיבת
פתרונות פוספט 

מנהיגי סיכוןמנהיגי סיכוןמנהיגי סיכון מנהיגי סיכון

בעלי סיכון

בעלי סיכון

בעלי סיכון

בעלי סיכון

בעלי סיכון

בעלי סיכון

בעלי סיכון

בעלי סיכון
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ידיגאם תיונכיל סוהיל נשמל מודמ

ICLת וירחם אוחל ת. כתונושן הוכיסת הויצקנון פים ביחוומדת הוירחאי המוחתי לנויצירטל ממשל מדוה ממיק ה
.םינוכיסי הליבוי מדל יל עהונמך ומתם נייטנוולרם הינוכיסי הלעבח לוומד, התישים אאתום מינוכיע סדיק מיפמ

 ICLן וירוטקרי. ד’הנגי הווה קשולשל ‘דול מס עסובו מנלם שינוכיסל הוהיל נר שקשהי בדיגאתל המשמה הנבמ
. ונלם שינוכיסת הרסגת מוליעל יע, וICL-ם בינוכיסל הוהית נעטמל הח עוקיפם ליביוחן מזאמהת ורוקיבת הדעוו

ת ם אימאום תהה שטחבך הו, תןוכיסן הובאיתם לאתהה ברבחם בייתוהם מינוכיר סחה ארקבב וקעל מלוח כוקיפה
. םהלה שתחפהת הוינכר תחב אקעם מיללון ככ, וונלם שייטגרטסאם היכרהעם וידעיה

ת חקפמ, וינוגראם הינוכיסל הוהיל נת עיארח( אGECו )נלה שריכבה הלהנה, ההרבחל ה”כנמא וישת נלבוהב
 ICLל ם שינוכיסל הוהית נרסגי מח כיטבהם לדיקפת. מהרבחל הם שינוכיסל הוהית נרסגם מושיל יר עישן יפואב
. תויקסת העויוליעפל הכב בלושם יינוכיסל הוהינל וצאום תינוכיסל הוהינת לוירחא, העטמות

ת וינכות, הםינוכיסי הנוכדת ע, אICLל ם שיללוכם הינוכיסד הועית תוחות דר אשאמ וGEC-ר הקות סעת לעמ
. םיחתפתמם הינוכיסהם וינוכיסת התחפהל

ה נגהו הקת כמש, מש(CROי )שארם הינוכיסל ההנ, מריכל ב”כנת סמושאר, בידיגאם תינוכיל סוהינה ליצקנופה
.ינשה

ם אתה, בהביטחן בוכיסת הויוליעל פל כל שוהינח ווקיל פי עארחא, הידועים יינוכיל סהנש מה יביטל חכ, לןו כמכ
.ICLל י שדיגאתם הינוכיסל הוהית נרגשל

ל כי בביטקפן אפואו בנלי שדיגאתם הינוכיסל הוהיי נכילהת תע איטמהד לעוו ננלי שדיגאתל המשמה הנבמ
ן מוקימר לא קשל, לתודיחיל הכה שחיטבו מה זשי. גהלעמ-הטמה וטמ-הלעל מת שושיב גוליך שו, תןוגראי הבחר
ו ה זשי. גהכרהעם לידיחם אינוירטירקבה וימונוקסטש בומיך שוך תילהו תתות או אמשי, יןלדוו גי אפרגואיגה
. ICLל י שדיגאתן הוכיסל היפורל פת שיטסילוה הייאל רר עומשו לנת לרשפאמ

ת ורשג, הםילהנ, הןוכיסן הובאי, תםינוכיסל המש, מןוגראת הוביוח, מICLל י שדיגאתם הינוכיסל הוהין נוזח

.הרבחת הלהני הדל יה עני שת מדנכדעתמת ונחבר נש, אתילבול גERMת וינימדם בינגועם מלום – כיכילהתהו

ס יסל בש עגפנ, הICLל ’ שףסי הרמום שורופא ‘ו, הידיגאם תינוכיל סוהיי נאשונל ביען פפואק בסוף העסום נורופ

. ICLל ם שינושף הסי הרמון שים בינוכיא סשונת בובושת חונבותע ודיף מותישה למרופטלפמש כמשי ונועבר

.ידיגאל תמשמל ק ערפו בניי, עונלף שסי הרמול שת עפסוה נאירקל
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ו נלם שידעיה
ל י שביטקפל אוהיני ווהיזה לדובת ערסגת מריצך יוו תנלם שינוכיסל הוהיי נכילהל תד שימתר מופישם ליביוחו מנא
י כרען ווגראי הדע, יןייני העקיזחת מויפית צם איללקמש, וםידים מדם היביצו מנאם שידעי. התויונמזדהם וינוכיס
. COSOת ויחנהם לאתהל בכה, וונלה שבילה

ת אלהעת וינוגראת הוברתת הרבגהת לויוליע, פםינוכיסל המשב מולישם לידים מדידעו יעבק, נות זרסגמב
. תללוכת הינוגראה המרן בכ, ותוביטח, התויקסת העודיחי, התילועפתת הוליעפי הטביהם ביכילהר תופי, שתועדומ
, והוזת שויונמזדהש הומית מם אקסמ, לםינוכיל סת שילאיצנטופת הילילשה העפשהת הם אצמצ, לונתרטמ
י דמדם ביבלוו משלם אידע. י(KPIsם )ייזכרע מצויי בדמדם וירדגום מידת מדועצמאו בללם היצמאמת הת אמכלו

.ולל שומגתת הדעוה ורבחן הוירוטקריי דדל יה ענל שת כליחתם בירשואמ, ההלהנהל הם שייתנשע הצויבה

:GEC-י הרבל ח שKPI-י הדמדם ביאבם הידעיו הללכ נ2402 תבשנ

 חוקיפת הקמעה
םינוכיסל הע

ה להנהל הח שוקיפר הופיש
 ותעצמאב יוןרטוקרידוה

ל ד שקוממק וימעח מותינ
.םייטריק םינכויס

 ורפשי
תיוביטקפאה

ם ידמדם ויכילהת תעטמה
ל ת שויביטקפר אוטינל
.םינוכית סתחפת הינכת

 תברגה
 ותפקישה

ע דית מכרעת מעטמה
י כילהתת ברפוה משכימתל
.ידיגאם תינוכיל סוהינ

ם ינוכיל סוהית נומזום יודיק בICLת להנל הה שקזחה הכימתת הך אכו בחיכוה, וושגו ה2402ת נש לKPI-י הדמד
.ןוגראב החול רכל

, ICLל כם בינוכיסת הופיקר שופישם בידקמתמם הידר מדתין הים ביללוכ, הםישד חKPIי דו מדעבק נ5220 נתשל
י ד, כונלם שייטירקם הינוכיסר הוב( עKRIsן )וכיי סדל מדה שצובת קעיבת קועצמאם בישוו ענאר שוטינר הופישבו

 .ןוכיסת הביבל סת שמן אמזר בוטיר נתוב יוף טקשל
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ו נלם שיעוציבה
:םיאבם הייזכרמם היביכרמת הם איבלו משנ, אםינוכיל סוהינו לנתשיל גה שפיקה מריקק ספסת לנל מע

וןכיסל וןבאית
.תורדגון מובאית תולבגמם לאתהם בילהונמם ויכרעום מינוכיס. הךרי הצופו לתום אינכדעמי ונוגראן הוכיסן הובאיל תה שפיקה מריקם סיכרוו ענלה שלהנההן ווירוטקריד, ההני שמד

:2402ת נשו לרשואם שייזכרמם הימדמן הלה. לונלי שדיגאתן הוכיסן הובאית תה אני שם מדיכירעו מנ, אונלת שילבולגת הוינימדהי ודיגאתם הינוכיסל הוהית נרסגמק מחלכ

ןוכיסן הובאית תמרןוכיסת העפשי המוחת

ן פואע ביפשהו ל, אעבקני שסנניפף הסהג מורחם לילולעם שינוכיסך לומן נובאיו תנש ליי - סנניפ
.EBITDAד דמו לטי נסנניפב הוחס החל יי עתועמשמ

  ךונמ

ם יריכו מנ. אונלם שידבועק ליזהם לילולעם שינוכיסך לומן נובאיו תנש לית - וחיטבת וואירב
ה חוטה בדובת עביבסה שדבועב, וונלה שדובעח הות כוחיטבת וואירבש ליה שנוילעת הובישחב
.םידבועת החוורלת וילועפה תחלצהת לינויח

  ךונמ

ו נ. אהביבסך ליפי התלו בר אומק חזם נורגם לילולעם שיעוריאך לומן נובאיו תנש ל יה -ביבס
.תומיים קדקמה וביבסל הן עגמן הפואע בצבתהת לובייו חניתולועפך שכם ביריכמ

  ךונמ

ת יזכרמם היקסעת הוליעת פש אבשם לילולעם שינוכיסך לומן נובאיו תנש ל ית -יקסת עויכשמה
א ית הילועפת תויכשמל הה ערמישך שכם ביריכו מנ. אםלועי הבחרם בייטירם קינקתמו בנלש
ו נלן שיטינומר הומישלם וידבועת החוול רה ענגה, לוניתוחוקלם ליתורישם וירצות מקפסאת לינויח

.וקבש

  ךונמ

ם ירצומל הת שוחיטבבת ווכיאע בופגם לילולעם שינוכיסך לומן נובאיו תנש ל יר -צות מוכיא
ך ות, מוניתוחוקלם לינמיאם ויחוט, בםייתוכים אירצות מקפסאת לופידת ענתוה נרבח. הונלש
ן דבואלת ויטפשת מוירחא, לןיטינומי לתועמשק מזנל ליבוהה ללולת עוכיאה בעיל פגכה שרכה
.תוחוקלן הומא

  ךונמ

רמת תיאבון הסיכוןתחומי השפעת הסיכון

ת רפהה לל זלכב, ותויטירת קועפשי הלעת בויצ-יי אעוריאך לומן נובאיו תנש ל ית -ונקתת לויצ
ו ם איילילם פיכילה, לונלק שסען הוישיל רל שוטיו בה איעשהם לורגה ללולעם שיקוו חת אונקת
, ונלן שיטינומל הה ערמישי לנוית חונקתלם ויקוחת לויצך שכם ביריכו מנ. אתויחרזת אועיבתל
.ךורח אווטו לנתחלצהו ונלת שילועפתה הרשויה

  ךונמ

, אמייק-ירת בונורתר פוציית לויונמדזל הוצינה לובן גוכין סובאיו תנש ל יא -מייק-ירם בירצומ
י נקתה בדמיך עות תיתביבסת הוירחאם הוחתת בוגיהנמת וונשדחו לנתוביוחת מף אקשמה
.תוכיאו הילצוגר

הבוג  

, םיפתושם ממיזמיה לובג-ינונין בובאיו תנש ל יה -לועי פפותישת וושיכ, רםיפתושם מימזימ
ת ויביטמרופסנרת טויונמדזם הודיקו לנתוביוחת מף אקשמר הב, דהלועי פפותישת וושיכר
ם ירמיחה מיצרגטניאת וותואת נקידי בכילהל תה עדפקך הו, תונלי שגטרטסאן הוזחת הת אומאותה
.םהים אליביוחו מנאה שביבסת וואירת בוחיטי בנקתה וקיתי אללם כתול אע, וךרם עוסקמל

 ינונבי 

ת וידוס, בתומלשע בופגם לילולער שביית סחטבי אנוכיסך לומן נובאיו תנש ל יר -ביית סחטבא
ם יילטיגידת הויתשתהם ויסכנל הה ענגת הפדעת מICL. םייטירת קוכרעמע ודל מית שונמיזו בא
ם ישובישה ורפות כופקת, מםינותנה לצירת פובר, לםייאליצנטום פמיויי אנפן מנוגתהך לרדו כנלש
.תילועפתת הוליעפב

ךונמ

ד יקפתה ברכך הות, מחותיפר וקחמלת וונשדחה לובן גוכין סובאיו תנש ל יפ -”ומת וונשדח
, םישדת חונויעל רה שריקם חידדועו מנ. אהחמיצי ותורחן תורתם יודיקם ביאלמם מהי שטירקה
.תויסנניפת ווית, אתוירוטלוגת רוכלשי הבגק לדקודת מעל דוקים שת עאם זינזאל מיבקמבו

הבוג

GRI 3-1 | פינת האנליסטים

We Dare

We Care

Opening 
chapters 

ESG 
chapters 

We ShareClosing 
chapters 

|  289  |

סביבה
ניהול משאבי טבע

שינויי אקלים ופליטות גזי חממה 

אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי



םיונכיכת סרעה

י והיז, להלעמל-הטמלה ו – מטמל-הלעמלף מיקמד ויחך אילהו תנעמטה
ת וכלשהת הניחבה ועפשהי המוחת תכר, העםהם לימרוגח הותי, נםינוכיס
ת ואיר, בהביב: סןהב, וןוכית סוירוטגן קווגל מלוך כילהת. התוירשפאה
, םילקאת לורוקשת הויגו, סתוכי, אתיקסת עויכמש, הרצוי, י(EHSת )וחיטבו
ו נ, אףסונ. ברבייי סמויאה וקפסאת הרשרי שרגת, אןויוושה ודובי עלהנ

ת ויונמזדר הקיעת – בויבוית חועפשי הלעם בינוכיל סיען פפואם ביהמז
ת ונויאל רלוי כוהיזך הילה. תהרבחל הה שיטגרטסאת הת אומאותה
ף וסיא ו)benchmarking(ם יינצוים חימרול גות מואווש, הםידבום עע
ה שיג. הםיווהתם מינוכית סובר, לףנעם בייזכרם מינוכיל סי ענצויע חדימ
ך ו, תףטון שפואם בנוכדעם וימאתון מוכית סומלועש בומית שללוו כנלש
ע דיד מועיך תרצון לוגראת הודיחל יכה בדיחה אימונוקסל טה ערימש
ל ה שפיקמת ושדוחה מכרם העיעצבו מנם אינש שולי ש, מדןו כמ. כינוכיס
ת ויקסת העוביבסה למאתח היטבהי לד, כונלא שלמם הינוכיסל היפורפ

.םיווהתהמ םינויכסלו ותחתפתהמ

ת רזגנם התעפשת הכרי העדל יו ענלם שינוכיסת הם איללקו משנא
ל ת עוילאיצנטות פוילילת שועפשט הרפב, וונלן שוכיסן הובאיתת מורישי

ת וי, צילועפ, תיסנניו - פנלן שוכיסן הובאיל תך שוותי הדומעד מחל אכ
.ושחרתית שוריבסד הצן – ליטינומו

ת ורקל בת שויביטקפאת האם וימדום קיעורית אנחות בוריבסת הכרהע
.םיכילהתת ווכרע, מתויני, מדתוינכון תווגת מוללוכ, התומייק

ן וכית – סומש רולשם לינוכיסת הם איגווסו מנ, אהכרהעך הילהם תוים סע
 .ךומ/נינונבי/הובג

ם ירתאל הכר שחא, לונתוליעפ מ%010ת וסכו לנחל, הצ2402 תבשנ
ך רעיהו לנחלת, הףסונ. בםינוכית סכרו הערבו ענלם שייטנוולרה
ת ושירדה בדימח עיטבהי לד, כםינוכיל סוהיי נטביל ה עCSRD ייתצלוגרל
ה ימונוקסטח הותיי פדל י, ערתין הי, בשגור יבד. הםייטנוולרם היפוגל הש
.DMAד מדה בכימתת וויטנוולן רוכית סוירוטגת קרכ, ההנוכנה

ם יונכיסל הוהינ

: תוטקננת שורשגן הלהם , לינוכיסת הכרת העואצותם לאתהב

1  גה רי דונכיס1 
(ההובה גרמות חמרב/םייתוהם מינוכיס)

ת יחפהה לתרטמת שינכוש תבגם לישרדם נירדגומן הוכיסי הלעב
ך ו, תןוכיסת הושחרתהת לורבתסהת הו אה אעפשהת הא
ם ישרדם ניבא, משתלעות-תול, עתונכתין הוגם כימרוגת בובשחתה
.המלשהם לינמת זוחולו

ל משמהק ווחת הושירדמד בוע עצול מופיל טכם שיאדווו מנא
ת שדוחה מכרם העיעצבמת ווינכותע הצויר בחם איבקו, עידיגאתה
ם ינוכיסל הוהית נוינימדק מחל, כףטון שפואם בינוכיסל הש
.נולש תלילובגה

3 + 2 גה רי דונכיס2+3 
:(םכיומד נם עיינונים בינוכיס)

ם ייתוהם מייונית שוהזם לתרטמם שייתפוקם תיכילהו תעטמוה
ת וינכו. תתפסוה נניחם ביכיצרר מש, אםינוכיסה לפישחב
.תויטנוולרת הוביטחי הדל ית עולהונמת ווחתופה מתחפהה
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וח יודור וטינ

 התחפהת הוינכום תושיר יחאם וייזכרם מינוכיסי בוניל שר כחם איבקוו ענ, אליעם יינוכיל סוהיח ניטבהת לנל מע
 סוטטל סלוכם )ינוכיל סע עדיו מבי שתטיח שוויך דילהו תנצר, יםינוכיסע לגונת בופיקת מונבוק תפסי לד. כוחתופש
 (םיימינפ/םיינצוים חיעוריב אקן עוכיסת המרם בייונישת וומשמת, התויזכרם מינוכית סתחפת הוינכות תומדקתה
ו.לש CSCת דעווו לת אואנובשחהת ורוקיבת הדעוול, וונלן שוירוטקרידף לטון שפואר בבעומ

 ןהלה שלהנהם הת עוידועית יושיגו פמייקת יוביטחהת וודיחיל הכך שיצרמ, ותוחפה לני שצחת לחה אשעח נווידה
 תרוקיבת הדעי ונפי בדיגאתם הינוכיסל הוהיל נת שויתנש-יצחת הוריקסף לסונ, ב2402ת נחל מש. הCRO-ם העו
 תינכום תד עחיו במעטת מיטנוולרה הדעווו לן אוירוטקרידג לצו מ1ה גרן מדוכיל ס, כןוירוטקרידהת וואנובשחהו

.ןכויס תתפחה

ותפיקשות ונשדות חעצמאם ביונכיל סוהיור נפיש
ה מז י2402ת נש, בליעיב ולום משינוכיל סוהיך נילהם תודיקת לופיקל שת שיטירקת הובישחה ברכך הותמ

CLIל “ה שחותית פם איימינם פיבאת משועצמא בICRISK”ת מאתות מילבולם גינוכיל סוהית נמרופטל, פ
, יטגרטסן אונכתת בכמוא תיה, וימנידם הלול העת שויובכרומם הד עדומתהה לדעות נכרעמ. התישיא

ת ריקס )ALL RISKן וגת כויזכרת מונוכה תעיצ מICRISK. חווידת הת אלעיימם וינוכיר סוטית נרפמש
ל והינ )TO DO-( ותמן אמזת בונבות )DASHBOARD (,AIי ססובה מכרהעי ווהיז )NEW RISK (,םינוכיס

.(ןוכית סולועף פודעיתת לומימש

םויוהתם מיונכיס

 ייוני, שםייטילופואים גייוניל שלו, כתוחתפתת מומגמם ויאשור נחף אטון שפואם ביבקוו ענ, אתילבולה גרבחכ
 תיקסה העיטגרטסאו הת אוליעפ, הןיטינומל הע עיפשהת לויושעת שויגולונכת טומגמת וושדת חויצלוג, רםילקא
 ךילהתם ביבלומשם ויכרעון מכר מחאר לשם אינוכיסם לילגת דמרהח וווי, דיוהים זירשפאו מנלם שיכילהת. הונלש
.ינוגראם הינוכיסל הוהינ

 תניחבי למוחת-בת רום צוקו. הICLת וליעל פל עארשיה במחלמת הוכלשת הו אנחתי, נ2402–3220ם ינשך הלהמב
.תויקסת העודיחיבם ויילועפתם הירתאן בסוחת ויקסת עויכמש, הםוריחת לונכות מטחבהלת ווילאיצנטות פועפשה

 םנמת איתוכאלמה הניב. ההווהתן מוכיס( כAIת )יתוכאלה מניל בם שילדומש בומישת הו אניהי, ז2402 תבשנ
 היתואצול תת עוכמתסו הת אויטרפה בעיגפש לשן חוג, כןוכיה סגיצם מם גלו, אתוליעית וונשדחת לויונמזדה העיצמ
 הקחלמ, הSICOם מ-יגיצם נ” עAIי חמות מוצוו “נמק, ההן זוכים סד עדומתהי לד. כהתואת נודבות עקידא בלל
 תוללו, כתות הצורט. מתורחח אתפת מויצקנופי ודיגאתם הינוכיסל הוהית נייצקנו, פתויקסת עודיח, יתויצט ופמשל
 תיתוכאלמה הניבב הולישם וימורות פועצמאת בועדומת האל, העתיתוכאלה מניבח בוטש בומישת לויחנח הוסינ
“CoPilotת וכרעמ” בICLי הלת כף אנמם לידבועת לרשפאו מה זמזו. י -AIםינוכית סתחפך הו, תתוליעיר הופיש ל 
.הרבחל הם שינוכיסל הוהית נרסגמה למאתהו

ונלם שיונכיסות הברת

 תוכרדהת וואנד, סתושיגת פובר, לםידבועת לורשכת הועצמא בICLל ם שינוכיסל הוהית נוברת תם איקזחו מנא
 ,תוטחלת הלבל קעם וינוכיל סוהינת לוישית אושיל גש עגם דימו שנ. אלוהינת הומל רכת לומאתות מובשחוממ
 .םיידועים יימורות פועצמאת בוקחלן מית בונבום תיפתמשו

 תוטחלהן בהת וימוימות יוטחלת הלבקן בם הינוכיסת לועדומת הת אוריבגו מנלת שומאתומת הוכרדהה
 תוינכות תכירן עוג, כתומזון יווגו מנמשי, יידיגאם תינוכיל סוהינת לינוגראת הועדומת הק אזחי לד. כתויטגרטסא
.םידבול העלכ’ לידיגאם תינוכיל סוהינא לובמן ‘וטרסת הצפהת ווילבולה גרשכה

 :תואבת הולועפי הדל ים עינוכיסת הוברת תר אפשם ליצמאי מדיגאם תינוכיל סוהינה לדיחיה העיקש, ה2402 תבשנ

 :ניוגרא םניפ
 תיקסת עויכמשי הרגתל אלו, כםיינכדעם וייטנוולם רינוכיסם ביקסו, העידיגאם תינוכיל סוהיל נם שימורול פוהינ
-הגמם בינוכיל סוהינם וייטילופואים גינוכי, סתיתוכאלה מניבם לירוקשם הינוכי, סלארשיה במחלמב הצמם מיעבונה

 ם.יטקיופר

 :ינוגרץ אוח
 ,היישעתם בינום שייעצוקם מיסנכ( בBest Practiceת )וניצומה למגודת כויונמזדהם וינוכיל סוהינו לנתשית גגהצ

 לוהיס ננכ“( וAIIם )ינפי הרקבד מוגיל אם שיסרו, ק”0520ם ילקאה וביבסת בויונמזדהם וינוכיסו “ים ההבם שיטלובה
 .”יתנם שינוכיס
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 יוסמי

םישוו ענחנאה שם מישוו ענחנה אמ: לםהיניך ערד
ת – יסנניה פבוק חן רניי אוסית מויגות, סוריהמה בנתשמב וכרום מלועב  

ל והינת וונגות, הופיקשו לנתוביוחת מם איאטבו מנו אבן שפואהק מלן חה
י תוהב מיכת ריארחת אייוסית מלוהנתהם ביאוו רנ. אאמייק-ירם ביקסע

ו נן אכותבת שלוכלכלת ולויהקו לנתמורתבל וועפו ללנה שיצמיטיגלב
".ךרד בבל שלכ ב –תוירחא בתאשל וןומ אתונב לאו הונדיקפ ת.םילעופ

 ,ויורא ןונר
ICL, ילבולי גוסל מי"כנמס
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ו נלה ששיגה

ת ונרוקל עת ענעשו ננלס שמת הייגטטרסא
:םלועי הבחרו בניתוליעת פם איחנמם הייזכרמ

יאחרס אן מוכנת  

ש גך דו, תתויקסו העניתורטם מי עעבן טפואב בלתו משנלס שמן הונכת
ם ירדסהת מטחלות מוענמיהת – וימשת מילכלכת וירסחת מוליעל פע
 ICLת צובקת בורבן חית בואקס. עסת מיחפהו לדעונם שייתוכאלמ
ת ויחנהם לאתה( בarm‘s-lengthק )ושר היחן מורקי עפת לועצובמ

. OECD-ל הת שוינכדהע

  –קקוחמ התנווכ לםאתה בםימושי מ,םינימ זם השרא כ,םירוטפ וס מתובטה
ת ורבם חימיקו מנ. אתילכלה כחימצה וקוסע, תתועקשד הודיעק מחלכ
ת ובשחתך הו, תתוימואלניבו הניתועקשי הפואת לומיאתמת הונימדב
.תימוקמה היצלוגרה למאתהבת ויקסת העוליעפב

ות בורעיות ומצ 

ף ותיך שו, תםיימואלניבהם ויימוקמס המי הקוחה בדימל עם עידיפקו מנא
ת ונימדת בופיקשם ויכוסכן סורת, פתואדם וודיקס למת הויושם רה עלועפ
ת ובר, לתויקוחת הושירדל הכה בדימל עם עידיפקו מנ, אםילעוו פנם אהב
.םישרדנח הווידהי ווליגת הבוחבם וידעומה בדימע

ות פיקש  

ס מת הוכרעמת בופיקשת הרבגהת לומזויל ביען פפואם ביכמוו תנא

, םיפוקח שוויי דלהום נת גללוו כה זבו. חרוביל הצן שומאה ונבח הופיטלו

ס מת הויוליעל פר עיהע נדימו לנלן שייני העקיזחל מה ששיגת הטחבך הות

, היישעתת הלבוה, בתוילבולגת וונבות מופיקת שומזוית בופתתש. הונלש

.תיארחת אידיגאת תולהנתהלה וחותת פרוקשתו לנתוביוחת מת אקזחמ

םיונכיל סוהיל ונשממ  

ת משוימ, וילבולגי הוסימל ה”כני סמדל ית עלהונו מנלס שמת הוינימד

ח ות כועצמאל בפוטס מי מנוכיל סוהי. נהדיחת אילבולת גוינימדם לאתהב

ת דימב, ודימתר מופישת לוביוח, מתונתית אוימינת פורק, בךסמום מדא

.ינצויץ חועים יך גרהצו

ף ופכ, וICLל ל שמשמת הרסגת מם אאותן הפואה בשעם נינוכיסל הוהינ

. ונלן שוכיסן הובאיתלה מאתא הדווי לדת כופטות שוקידבל

י מוחתו בנלת שוליעפת הובכרומר מקיעם ביעבו נICLל ס שמי הנוכיס

ם ייוני, משעבי טבאמשם ליידוחיים הילטיהם ויסמה לפישח, מםינוט שופיש

.סי מקול חת שונשרפת בואדו-יאמ, וסמת הקיקחם ביילאיצנטופ

ונלם שידעיה

ת יארחס את מולהנתהם ליביוחו מנא

ום חתם לאתס בהמויות הבייחתם בהידומו ענא
םילעוו פנו אבט שופישה

, םלוי העבחרס בת מויובייחתן הווגת מצרייו מנלת שיקסת העוליעפה

, םילקי איוניי שלטי, הםיקסי עס, מםיגולמ, תמ”ע, מתורבי חסה מל זלכבו

.םירחם אייטנוולם ריסמ, וימואח לוטיבה וקוסעי תסי, מםילוס במ

ת וחוא דלמ, לעבקנן שמזם ביאתמס המם הוכת סם אלשם ליביוחו מנא

ת כמו תICL. קוחו בעבקנת שוחנההת וולקהת הש אורדל, וםיקיוס מדמ

.סמת הוכרעמר בובין הצומק אוזיחם ליצמאמל ביען פפואב
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https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/06/1717324589_ICL_Tax_Policy-1.pdf


ו נלם שיעוציבה
.םאתהו בנלס שמי החווית דם איחוומדת ווילבולגהת ווימוקמס המת הונקתם לאתהם בילעוו פנא

, תוניי מדפט לרופמף היקח מום דם גישיגו מנ. אםילעוו פנם אהבט שופישי המוחל תכת בויולו גנלת שואצותה

.תויטנוולרת הויחנהלה וקיקחם לאתה בICLל ם שאת הרבה חשיגמש

ת ונורקעלם ויכרעם לאתהל בעפנת ויתה ארצוג בהנ, נונלס שמת הולהנתהי בת כעבו קICLל ס שמת הוינימד

.ICLל י שתאד הוקם ביטרופמה

ר פסמי במוקמס המר הועישת לפסוש תרדיתן שכתי, י2402ת נשף בקותה לסנכנ ש2Pillar ת קיקחם לאתהב

ה יופא צה לרומאה הקיקח, להרבחת הכרהע. ל5%1ל ר שועישי בלמיניי מוסימ, להרבחת הלעון פהבת שוירוטירט

. היתואצול תת עיתוהה מעפשת הויהל

*םיבחרס ני מוננת

2021202220232024תידוחי 

1,0923,404974636רלון דוילימס י מנפת לודחואת מוסנכה

2601,185287172רלון דוילימהסנכס הן מיגת בואצוה

24%35%29%27%רלון דוילימיביטקפס אר מועיש

אלרשיע בבי טבאשמם מיפדום עיחוול רי עוסל מילוכ* 

םגיולמת

ל ם שיללוכם הימוכסן הלה. לדרפסה וינטיר, בןי, סלארשת יולמשמם ליגולמת תמל משICL, תונויכיזה לרומתב

:ומלששו םיוגלמתה

2021202220232024תידוחי 

759517082רלון דוילימ אלרשי

68109רלון דוילימלארשיץ לוחמ

8110318091רלון דוילימכה”ס

עבי טבאשמם מפידום עיוחול רוי עסימ
ל ( חל ע1012-א”עשת, העבי טבאמשר מתיי החווי רוסיק מוחע )בי טבאמשם מיחווי רוסימי ללארשיק הוחה
ם אתה, בלרנימהת מילועפתה הסנכהא הוס המס היס. בםויזנגמט ופסו, פםור, בגלשת אצובקם מילרנימ
.תומיוסת מומאתו הו בעצור בש, איאנובשד חספהח וווח רודל

, 2020–1602ס מת הונשת לויפות סומוו שעבקנ, ולארשים ביסמת הושם רה ערשם פכסם התח נ2220 ניויב
ה רבחה המש ר2220ת נש, בךכה מאצות. כךליא ו1220ם ינשף לדוח העוורל הטיב הושיחת לונבה הוותן מכו

. רלון דוילי מ818-ל כם שוכסת בומדום קינר שובס עת מואצוה

.2402ת נש לICLל י שתנשח הודב D51ר ואיב וE10ף יעו סא, ריוסימע לגונף בסוע נדימל
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אנרגיה

ניהול מים ושפכים

ניהול פסולת

אוויר

כלכלה מעגלית

מגוון ביולוגי, שימור ואחריות סביבתית

ניהול מוצרים אחראי

חברה
סביבה, בריאות ובטיחות

הבטחון הגלובלי שלנו

אבטחת הסייבר שלנו

האנשים והתרבות שלנו

גיוון, הכללה ושייכות 

זכויות עובדים וזכויות אדם

שרשרת אספקה אחראית

הקהילות שלנו והשקעה חברתית

ממשל תאגידי
ממשל תאגידי

מימון בר-קיימא

ניהול סיכונים ארגוני

מיסוי
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https://www.icl-group.com/wp-content/uploads/2024/06/1717324589_ICL_Tax_Policy-1.pdf
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TCFD indexSASB indexGRI indexSDGs indexדוחאודות ה

וחהד ותודא
. תופיצר ב15-ה הנשו הש זגו מICLל ( שESGת )ידיגאתת הוירחאח הוד
ת א וESG-ו לנתשית גר אאתמה ורבחן הוירוטקריי דדל יר עשוח אודה
. אמייק-תונבת וויארחת אוקיטקרם פודיק ל2402ך להמו בניתולועפ

ח ווידת הפוקתם לאו, תהני שם מדסרפתמ, התידיגאתת הוירחאח הוד
. האוושת הורטמת לומדום קינמש ו2402ת נם משינותל נלוכ, ויפסכה
ם סרו פ2402ת נשי לחכונח הודה ו2402י נוים בסרו פ3220ת נשח לודה
.5220 י נוית בילגנאב
י נויה בסמרופת שילגנאח בודת הסרל גת שירבעם לוגרא תוה הח זוד
ר וקמת כמשת משילגנאה הסרגה, וחוסינם בילם קילדבו הנכתי. י5220
.ימשרה

: לו אנא פנו אנלח שודע לגונה בלאל שכל
contactus@icl-group.com

ת ודיחיל הכלם וייקסם העירזגמל הכס לחייתה מח זודי בתומכע הדימה
.םלול העכה ברבחל הה שתוליעת פה אסכמ וICLב-

ה טילשת השיל גם עיססובם מייתומכם הינותנל ה, כתרחן אים צוא אלא
, רתין הי. בחווידת הולובגס לחי( בOperational Controlת )ילועפתה
Compass Minerals America do Sul SA ל ה ששיכרת הל אלוח כודה
ם ייתביבסם הינותנ, התיסחה ישדה חשיכו רזן שוויכ. מהקירמם אורדב
ם יללום כני א1220ת נשע לגונ( ב’וכה ויגרנת אכי, צרהממי חזת גטילפ)

ם ייוליגת ווחיטי בנותט נעמ, להשכרנה שרבחי הרתל אם שינותנת הא
ה לם אירתאם מייתביבם סינות. נתרחן אין צום כא אל, אםייסנניפ
ם נים אייתביבסם הינותנ, הףסונ. ב2220ת נר שובם עינותנם ביללכנ
, 1Nitro 000ת שיכל רלו, כ2402ת נשו בנעציבת שושדת חושיכם ריללוכ
Custom ת שיכן רכ, וםילודיגת לויגולוית בומושל תת שיאליזרת בינצרי

Ag Formulators )CAF(ת ומאתות מויאלקת חויצלומרול פת שיקפ, ס
ת דוקנת מויתוהמת לובשחן נניו אלת אורבי חת. שהקירמן אופצת בישיא
י תועמן משפואה בעיפה משנין אתללכי הא, ותיתביבה סעפשל הט שבמ
ת ורבח, התאם ז. עהח זודם ביגצומם היללוכם הייתביבסם הינותנל הע
8 ר ואיו באף רסוע נדימ. לונלו שילופטרופת לויטגרטסת אופסות תוגציימ
.ICLל ם שירקובמם הייפסכת הוחודל

ם ינותף נס אICLל י שלבולגת הומייקת הו, צוחודת הן איכהת לנל מע
ל ת עונעי לד. כםלוי העבחר בICLי רתת אורשעם מייתרבחם וייתביבס

ל ב שחן רווג, מESGי אשונם ביחותינם וייולי, גםידמדר בבוגך הרהצו
ט מרופו לרבעוי הולי תתלת בומיאח וווי, דרוטינם לישרדנת הוליעי פנותנ
, ECO-OSל ם שייעצוקמם היתורישת הכימתך ברעה נח זו. דילטיגיד
ת מרופטל. פםיימואלניח בוויי דנקתו לתמאתהע לגונל הכת בוברל
, לוהי, נףוסיאה בעיי סECO-OSל  שESGי אשונח בווידהת וואנובשחה
י דעלבז וכרם מינותר נוקמה כמשיש, וםייתביבם סינותל נח שותינח ווויד
 .ותנוש יותרטנולווו יותרטולוגר ותמישמל

ף וי גדל ית ערוקים בירבום עייתביבסם הינותנל הם שיבם ריטביה
:ניוציח

:הממי חזת גוטילפ

2220ת נש ל2- ו1 לולמכ 

 3220ת נש ל2- ו1ל ולכמה בממי חזת גוטילי פנותנ 

 2402ת נש ל2- ו1ל ולכמה בממי חזת גוטילי פנותנ 

 2220ת נש ל3ל ולכמה בממי חזת גוטילי פנותנ 

 3220ת נש ל3ל ולכמה בממי חזת גוטילי פנותנ 

:הגירנא

 3220ת נשה ליגרנת אכיצר 

2402ת נשה ליגרנת אכיצר 

:םמי

 3220ת נשם לית מכיצר 

2402ת נשם לית מכיצר 

ת:ולספ

 3220ת נשת ללוסל פוהיר נובי ענצוית חומיל אה ערההצ 

2402ת נשת ללוסל פוהיר נובי עולי תנצוית חומיל אה ערההצ 

ת ומית אוחות דובר, ל(Assuranceי )נצויחת הומיאת הוחודן בויעל
ה שיגל הע עדין מכ, והשגוהת שומיאת המרת וומיאי הנק, תםיירוטסיה
.הרבחר התאם ביכסממז הכר מתו אא, רשומיה ששען נהת בוטישהו

mailto:contactus%40icl-group.com%20?subject=
https://www.icl-group.com/sustainability/document-hub/


ת רסגמ, בתואבם הינשב בחרתף יאך ומשיה יך זילהתם שיפו צונא

ת וטילפת הת איחפה, לונל שESG-י הנותת נוכית אר אפשו לניצמאמ

. ועצובת שותחפהי לנצוית חומיס אסבל, וונתוליעפמ

ם ינותנת הת ארשאמת ונחוה בריכבה הלהנה, הונלך שילהתם לאתהב

ת ע אצבמי הנצויחם הרוגד לועית תקפסמ, וםיירובים הציתמואמה

ת דעוון בכר מחאת לוגצות מומיאת הואצו. תיולי תתלבת הומיאך הילהת

.ICLל ה שליהקת וומיי, קםילקאה

( EHSת )והגת ווחיט, בהביבא סשונ( בKPIsע )צויי בדר מדפסו מנכדע

ם וחת מעבונה היגרנת אקפת העם כיללוה כיגרנאי הנות. נרבעו בחוודש

ת נשה לממחי הזת גטילת פומיצל עם עינותנת הו אנקי. תרתאי ברויש

ו חוודם שינותני בתועמי משוניא חל ש ל3220ת נח משודה לאוושה. ב3220

.תוירוניח מווית דואישגו כהוו זעצובם שינוקית. התויללכת הומגמו בא

ם וחת בICLל ת שויתוהמת הועפשהו הפדעוה תח זודן לכותת הריחבב

ם יימינן פייני עקיזחי מדל יך ערענה שכרך העילהת תובקע, בתומייקה

ו כרעה נח זור דובם עינותנת הומיאף ווסיי אכילהך תרצו. לםיינצויחו

ח ודה הנבמם וישגד. הםיריכבה הילהנת מובר, לICLי דבום עת עונויאר

ח ודהת שנל מ. עהרבחן בייני העקיזחל מן שווגמב הכרהל הם עיססובמ

ת ר אאתא מו, הרשפאל הכם כיבן רייני עקיזחר מובי עטנוולה ריהי

ה עפשהת הן אכ, ותידיגאתה המרה ברבחל הת שירקיה העעפשהה

, ןוגראת לויטנוולל רעבה כהום זיוסא משור נשא. כרתות יוטרופת מומרב

.ICLל ת שויקסת העודיחיל הכשם בוא יוה

ל ם שינושם היימואלניבח הווידי הנקם תת עויבקל ער עומשי לדכ

ה ירתל אלו, כםלוי העבחר בICLי רתאף מסאנע שדימל ה, כהרבחה

 CDPן וגכם )יימואלנים בילוקוטורת פועצמאה בח זודג בצו, מלארשיב

ח וומדע הדימ. הרושעל לעך ממשה בחלהצם בימשתו משנם אה( בGRI-ו

ך רת הצודימם ביבושיח, וםינודנם היאשונל הר שישח יותית נאצוא תוה

.(תרחן אים צוא אלא)

דיתי ענה פפוע צדימע לגוה בנרהצה

ב וי רל פת עושוו עלת אורימ. אדיתי ענת פופת צוורימל אלוה כח זוד

, ”ןכתי, “”הפצמ, “”היושע, “”הנימאמ, “”הפצון “וגם כייוטיבש בומיש

, ”הזוח, “”תפאוש, “”תרתוח, “”הכירעמ, “”תנווכתמ, “”תננכתמ“

.’דכ” ולאיצנטופ, “”תנווכמ“ ְ

, תוללוכה וח זודת בומוקר מפסמת בועיפוד מיתי ענת פופת צוורימא

ה יתויפיו צה איתוכר, העהרבחל הה שיתונווכס לחית בורימ, ארתין היב

ל ת שוחנהת ווכרל העת עוססבתד מיתי ענת פופת צוורימ. אתויחכונה

ו לת אורימ. אתעה כרבחת הלהני הנפמד בון העימזע הדימל העה ולהנהה

ת ונות שויהת לויושל עעופת בואצותה, ותויואדי ואש וומיי מנוכיסת בוכורכ

ד יתהעי נפת ופצות ורימאבת ועמתמשהו את ואטובמהו לאמי תוהמן פואב

י מרוגו מלית אומשמתהה מאצות, כרתין הי, בתובר, לםינום שימרול גשב

י תנשח הוד” בןוכיי סמרו. גי – דרקיע עדי - מ3ף יעס“-ם ביטרופמן הוכיסה

ל ש עגוה, ש2402ר במדצ ב31ם ויה במייתסהה שנשס לחיה ברבחל הש

, 5220ץ רמ ב13-( בSECת )יאקירמאך הרת עוריית נושר לF-20ס פוי טבג

 31-ו במייתסהם שישדוחת השולשס לחיה ברבחל הח שודן בכדועי שפכ

ת יאקירמאך הרת עוריית נושר לK6-ס פוי טבל גש עגוה, ש5220 ץרבמ

(SECב )-ו ד בעומק לת רונוכד ניתי ענת פופת צוורימ. א5220י אמ ב19

ו ש אדע חדית מובקען בתון אכדעת לבייחתה מניה ארבחה, וורמאנ

ל ו שהשלן כוכדו ען אוקיי תרובין צפואם בסרפו לת אוידיתת עויוחתפתה

ו ן אכר מחאו לשחרתהת שוביסו נם איעוריף אקשת לנל מת עורימאה

.םייופי צתלם ביעוריל אם שתושחרתת הף אקשל

וחיוי דנקת

CLIל ם שייטנוולם רידה מדח זודה בבלי ש Sustainability Accounting

 Standards Board)SASB(ם ייסננים פייוליגה למימשח הול כש ו

ת רסגל מד שוסיי הללכע לגונם ביפסום נייולי. ג)TCFD(ם ילקאם לירוקשה

TCFDל י שתנשח הודבו חוו דICLע דיל מו ענחווי, דףסונ. ב2024ת נש ל

.ם”ואל ה( שSDGא )מייק-רח בותיי פדעיל וIGRי נקתס לחייתמה

 GRIי פן לכותקס הדניאר בומאע הדימל הה עחווי דICL, ןו כמכ

Mining & Metals ת פסותס לחייתה ב2402ר במדצ-ראונל יה שפוקתל

Supplementי הנקת ל-GRIךרת הצודימ, ב .

GRI 2-3 | GRI 2-4 | GRI 2-5 | פינת האנליסטים
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TCFD Index

For additional information see our Climate Change & GHG Emissions chapter. For expanded climate-related disclosure, please see ICL’s 2024 Annual Report.

Subject Indecator ID To Be Found At pp.

Governance

a. Describe the board’s oversight of climate-related risks and 
opportunities

ICL’s 2024 Annual Report - ICL Climate Related Risk and Opportunity Disclosures - Governance and 
Management of Climate Related Risks and Opportunities

b. Describe management’s role in assessing and managing climate-
related risks and opportunities

ICL’s 2024 Annual Report - ICL Climate Related Risk and Opportunity Disclosures - Governance and 
Management of Climate Related Risks and Opportunities

Strategy

a. Describe the climate-related risks and opportunities the 
organization has identified over the short, medium, and long term

ICL’s 2024 Annual Report - ICL Climate Related Risk and Opportunity Disclosures - Governance and 
Management of Climate Related Risks and Opportunities - Strategy

b. Describe the impact of climate-related risks and opportunities on 
the organization’s businesses, strategy, and financial planning

ICL’s 2024 Annual Report - ICL Climate Related Risk and Opportunity Disclosures - Governance and 
Management of Climate Related Risks and Opportunities - Strategy

c. Describe the resilience of the organization’s strategy, taking into 
consideration different climate-related scenarios, including a 2°C 
or lower scenario

ICL’s 2024 Annual Report - ICL Climate Related Risk and Opportunity Disclosures - Governance and 
Management of Climate Related Risks and Opportunities - Strategy

Risk 
Management

a. Describe the organization’s processes for identifying and 
assessing climate-related risks

ICL’s 2024 Annual Report - ICL Climate Related Risk and Opportunity Disclosures - Risk Management 
- Identifying and assessing climate-related risks

b. Describe the organization’s processes for managing climate- 
related risks

ICL’s 2024 Annual Report - ICL Climate Related Risk and Opportunity Disclosures - Risk Management 
- Managing climate-related risks

c. Describe how processes for identifying, assessing, and managing 
climate-related risks are integrated into the organization’s overall 
risk management

ICL’s 2024 Annual Report - ICL Climate Related Risk and Opportunity Disclosures - Risk Management

Metrics & 
Targets

a. Disclose the metrics used by the organization to assess climate-
related risks and opportunities in line with its strategy and risk 
management process

ICL’s 2024 Annual Report - ICL Climate Related Risk and Opportunity Disclosures - Risks and 
Opportunities - Shaping Future Strategy

b. Disclose Scope 1, Scope 2 and, if appropriate, Scope 3 
greenhouse gas (GHG) emissions and the related risks

ICL’s 2024 Annual Report - ICL Climate Related Risk and Opportunity Disclosures - Metrics and 
Targets - Metrics

c. Describe the targets used by the organization to manage climate-
related risks and opportunities and performance against targets

ICL’s 2024 Annual Report - ICL Climate Related Risk and Opportunity Disclosures - Metrics and 
Targets - Targets
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SASB Index

Indicator ID Subject To Be Found At pg

RT-CH110a.1 Greenhouse Gas Emissions Climate Change & GHG Emissions pg 111,116

RT-CH110a.2 Greenhouse Gas Emissions Climate Change & GHG Emissions pg 111-112

RT-CH-120a.1 Air Quality Air, pg 143-145

RT-CH-130a.1 Energy Management Energy, pg 121-122, 114-115

RT-CH-140a.1.(1) Water Management Water & Wastewater Management, pg 130

RT-CH-140a.3 Water Management Water & Wastewater Management, pg 128-129,132

RT-CH-150a.1. Hazardous Waste Management Waste Management, pg 138

RT-CH-210a.1 Community Relations Communities & Social Investment, pg 248-249, 251-252, 254

RT-CH-320a.1 Workforce Health & Safety EHS, pg 193

RT-CH-320a.2 Workforce Health & Safety EHS, pg 186, 193-194

RT-CH-410a.1 Product Design for Use-phase Efficiency Product Stewardship & Lifecycle, pg 174

RT-CH-410b.1(2) Safety & Environmental Stewardship of Chemicals Product Stewardship & Lifecycle, pg 167

RT-CH-410b.2 Safety & Environmental Stewardship of Chemicals Product Stewardship & Lifecycle, pg 168-169

RT-CH-410c.1 Safety & Environmental Stewardship of Chemicals Product Stewardship & Lifecycle, pg 166

RT-CH-530a.1 Management of the Legal & Regulatory Environment ICL’s 2024 Annual Report

RT-CH-540a.1 Process Safety Incidents Count (PSIC), Process Safety Total Incident Rate (PSTIR), 
and Process Safety Incident Severity Rate (PSISR)3 EHS, pg 193

RT-CH-540a.2 Operational Safety, Emergency Preparedness & Response EHS, pg 193
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GRI Index

Subject Indicator ID GRI Standard Title Disclosure Item To Be Found at pg

GENERAL 
DISCLOSURES

GRI 2-1 General Disclosures Organizational details Who We Are & Where, pg 5, 11, ICL’s 2024 Annual Report

GRI 2-2 General Disclosures Entities included in the organization’s sustainability reporting About This Report, pg 296

GRI 2-3 General Disclosures Defining report content and topic Boundaries About This Report, pg 296-297

GRI 2-4 General Disclosures Restatements of information About This Report, pg 296-297

GRI 2-5 General Disclosures External assurance About This Report, pg 296-297

GRI 2-6 General Disclosures Activities, value chain and other business relationships Innovation, pg 30 | Who We Are & Where, pg 6, 9, 12, 17

GRI 2-7 General Disclosures Employees Our People & Culture, pg 217-218

GOVERNANCE

GRI 2-9 General Disclosures Governance structure and composition Corporate Governance, pg 258, 260, 262-263, 267-269, ICL’s 2024 Annual 
Report - Item 6 - Directors, Senior Management and Employees

GRI 2-10 General Disclosures Nomination and selection of the highest governance body Corporate Governance, pg 264, ICL’s 2024 Annual Report 

GRI 2-11 General Disclosures Chair of the highest governance body ICL’s 2024 Annual Report Item 6 - Directors, Senior Management and 
Employees

GRI 2-12 General Disclosures Role of the highest governance body in overseeing the 
management of impacts Corporate Governance, pg 267-268

GRI 2-13 General Disclosures Delegation of responsibility for managing impacts Corporate Governance, pg 266-268

GRI 2-14 General Disclosures Role of the highest governance body in sustainability 
reporting About This Report, pg 296, Governance, pg 268

GRI 2-15 General Disclosures Conflicts of interest Corporate Governance, pg 265

GRI 2-16 General Disclosures Communication of critical concerns Corporate Governance, pg 270-271

GRI 2-19 General Disclosures Remuneration policies Corporate Governance, pg 264, ICL’s 2024 Annual Report Item 6 - Directors, 
Senior Management and Employees B. Compensation

GRI 2-20 General Disclosures Process to determine remuneration Corporate Governance, pg 264, ICL’s 2024 Annual Report Item 6 - Directors, 
Senior Management and Employees B. Compensation
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Subject Indecator ID GRI Standard Title Disclosure Item To Be Found at pg

STRATEGY, 
POLICIES AND 
PRACTICES

GRI 2-22 General Disclosures Statement on sustainable development strategy A Letter From the President and CEO of ICL Group, pg 3

GRI 2-28 General Disclosures Membership associations Our partnerships, pg 69-73

GRI 2-29 General Disclosures Approach to stakeholder engagement Our Stakeholder Engagement, pg 59

GRI 2-30 General Disclosures Collective bargaining agreements Our People & Culture, pg 219

MATERIAL 
TOPICS

GRI 3-1 General Disclosures Process to determine material topics Enterprise Risk Management, pg 289, 
Our Materiality Assessment, pg 53-54, 56

GRI 3-2 General Disclosures List of material topics Our Materiality Assessment, pg 55

GRI 3-3 General Disclosures Management of material topics See under each material issue

ECONOMIC 
PERFORMANCE

GRI 201-1 Economic 
Performance Direct economic value generated and distributed Taxation, pg 294  

Who We Are & Where, pg 13 

GRI 201-2 Economic 
Performance

Financial implications and other risks and opportunities due 
to climate change ICL 2024 Carbon Disclosure Project (CDP) Report

GRI 203-2 Indirect Economic 
Impacts Significant indirect economic impacts Who We Are & Where, pg 14-16

GRI 3-3 Procurement 
Practices Management of Procurement Practices Our Responsible Supply Chain, pg 240-242, 246

GRI 3-3 Anti-corruption Management of material topics Corporate Governance, pg 272

GRI 205-2 Anti-corruption Communication and training about anti- corruption policies 
and procedures Corporate Governance, pg 277

GRI 3-3 Tax Management of material topics Taxation, pg 293

GRI 207-1 Tax Approach to tax Taxation, pg 293-294
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Subject Indecator ID GRI Standard Title Disclosure Item To Be Found at pg

ENVIRONMENTAL 
DISCLOSURES

GRI 3-3 Raw materials Management of material topics Resource management pg 77-78

GRI 301-1 Materials Materials used by weight or volume Resource management, pg 81, 91, 95, 99, 102

GRI 3-3 Energy Management of material topics Energy, pg 118-120

GRI 302-1 Energy Energy consumption within the organization Energy, pg 121-122

GRI 302-3 Energy Energy intensity Energy, pg 123

GRI 3-3 Water & Effluents Management of material topics Water & Wastewater, pg 128-129

GRI 303-3 Water & Effluents Water withdrawal Resource Management, pg 84

GRI 303-4 Water & Effluents Water discharge Resource Management, pg 84 
Water & Wastewater Management, pg 132

GRI 303-5 Water & Effluents Water consumption Resource Management, pg 84

GRI 3-3 Biodiversity and 
conservation Management of material topics Biodiversity, Conservation & Environmental Stewardship, pg 156-157

GRI 304-1 Biodiversity
Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, 
protected areas and areas of high biodiversity value outside 
protected areas

Biodiversity, Conservation & Environmental Stewardship, pg 158, 80 
Resource Management, pg 80

GRI 304-3 Biodiversity Habitats protected or restored Biodiversity, Conservation & Environmental Stewardship, pg 159

GRI 3-3 GHG emissions Management of material topics Climate Change & GHG Emissions, pg 106–107, 109-110

GRI 305-1 Emissions Direct (Scope 1) GHG emissions Climate Change & GHG Emissions, pg 111

GRI 305-2 Emissions Energy indirect (Scope 2) GHG emissions Climate Change & GHG Emissions, pg 111
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Subject Indecator ID GRI Standard Title Disclosure Item To Be Found at pg

ENVIRONMENTAL 
DISCLOSURES

GRI 305-3 Emissions Other indirect (Scope 3) GHG emissions Climate Change & GHG Emissions, pg 113-114

GRI 305-4 Emissions GHG emiisions intensity Climate Change & GHG Emissions, pg 113

GRI 305-5 Emissions Reduction of GHG emissions Climate Change & GHG Emissions, pg 111-112

GRI 3-3 Air emissions Management of material topics Air, pg 142

GRI 305-7 Emissions Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other 
significant air emissions Air, pg 143-145 

GRI 3-3 Waste Management of material topics Waste Management, pg 136-137

GRI 306-2 Effluents and Waste Management of of significant waste related issues Waste Management, pg 136-137, 139

GRI 306-4 Effluents and Waste Waste diverted from disposal Waste Management, pg 138

GRI 306-5 Effluents and Waste Waste directed to disposal Waste Management, pg 138

GRI 307-1 Environmental 
Compliance Non-compliance with environmental laws and regulations ICL’s 2024 Annual Report - Note 18

SOCIAL 
DISCLOSURES

GRI 3-3 Our People and 
Culture Management of material topics Our People & Culture, pg 205, pg 208

GRI 401-1 Employment New Employee hires and employee turnover Our People & Culture, pg 219

GRI 401-3 Employment Parental Leave Our People & Culture, pg 220

GRI 3-3 EHS Management of material topics EHS, pg 178-181

GRI 403-1 Occupational Health 
and Safety Occupational health and safety management system EHS, pg 178-179, 186-187

GRI 403-2 Occupational Health 
and Safety

Hazard identification, risk assessment, and incident 
investigation EHS, pg 182-183, 187
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Subject Indecator ID GRI Standard Title Disclosure Item To Be Found at pg

SOCIAL 
DISCLOSURES

GRI 403-3 Occupational Health 
and Safety Occupational health services EHS, pg 186-187, 191

GRI 403-4 Occupational Health 
and Safety

Worker participation, consultation, and communication on 
occupational health and safety EHS, pg 191

GRI 403-5 Occupational Health 
and Safety Worker training on occupational health and safety EHS, pg 178-179, 182-184, 188-189 

GRI 403-7 Occupational Health 
and Safety

Prevention and mitigation of occupational health and safety 
impacts directly linked by business relationships EHS, pg 178-179, 185-187

GRI 403-9 Occupational Health 
and Safety Work-related injuries EHS, pg 193

GRI 404-1 Training and 
Education Average hours of training per year Our People & Culture, pg 213

GRI 404-2 Training and 
Education

Programs for upgrading employee skills and transition 
assistance programs Our People & Culture, pg 205-207, 211-213

GRI 404-3 Training and 
Education Employees receiving regular performance reviews Our People & Culture, pg 221

GRI 3-3 Diversity Management of material topics Our Diversity, Inclusion & Belonging, pg 224-225, 227

GRI 405-1 Diversity and Equal 
Opportunity Diversity of governance bodies and employees Our People & Culture, pg 218, 220

Corporate Governance, pg 258-259

GRI 405-2 Diversity and Equal 
Opportunity Ratio of basic salary and remuneration of women to men Our People & Culture, pg 222

Corporate Governance, pg 278

GRI 406-1 Non-discrimination Incidents of discrimination and corrective actions taken Corporate Governance, pg 274

GRI 3-3 Labor & Human Rights Management of material topics Labor & Human Rights, pg 233-238

GRI 407-1
Freedom of 
Association and 
Collective Bargaining

Operations and suppliers in which the right to freedom of 
association and collective bargaining may be at risk

Our People & Culture, Pg 219 
Labor & Human Rights, pg 235, 237-238
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Subject Indecator ID GRI Standard Title Disclosure Item To Be Found at pg

SOCIAL 
DISCLOSURES

GRI 408-1 Child Labor Operations and suppliers at significant risk for incidents of 
child labor Labor & Human Rights, pg 235, 238

GRI 409-1 Forced or Compulsory 
Labor

Operations and suppliers at significant risk for incidents of 
forced or compulsory labor Labor & Human Rights, pg 235, 238

GRI 415-1 Public Policy Political contributions ICL’s Code of Conduct, ICL’s Social Investment 
and Community Relations Policy

GRI 3-3 Products and 
Services Management of material topics Product Stewardship & Lifecycle, pg 164, 167-168

GRI 416-1 Customer Health and 
Safety

Assessment of the health and safety impacts of product and 
service categories Product Stewardship & Lifecycle, pg 166-167
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SDGs Index

SDG To Be Found at pg

Coropate Governance, pg 276

Communities & Social Investment, pg 247 
Coropate Governance, pg 276

EHS, pg 177 
Coropate Governance, pg 276

Communities & Social Investment, pg 247
Coropate Governance, pg 276

 

Our Diversity, Inclusion & Belonging, pg 223
Labor & Human Rights, pg 232 
Coropate Governance, pg 276

Water & Wastewater Management, pg 127
Waste Management, pg 135 

SDG To Be Found at pg

Coropate Governance, pg 276

EHS, pg 177
Cyber Security, pg 199
Our Diversity, Inclusion & Belonging, pg 223
Labor & Human Rights, pg 232
Our Responsible Supply Chain, pg 239 
Coropate Governance, pg 256, 276

Our Global Security, pg 195
Waste Management, pg 135  
Coropate Governance, pg 276

Our Diversity, Inclusion & Belonging, pg 223, 172 
Coropate Governance, pg 276

Communities & Social Investment, pg 247 
Coropate Governance, pg 276

SDG To Be Found at pg
Circular Economy, pg 146 
Waste Management, pg 135  
Resource Management, pg 76 
Energy, pg 117 | Air, pg 141 
Product Stewardships & Life Cycle, pg 163
Water & Wastewater Management, pg 127
Our Responsible Supply Chain, pg 239 
Coropate Governance, pg 276

Product Stewardships & Life Cycle, pg 163
Climate Change & GHG Emissions, pg 105
Coropate Governance, pg 276

Waste Management, pg 135, 91

Waste Management, pg 135  
Biodiversity, Conservation & Environmental 
Stewardship, pg 155, 91 
Coropate Governance, pg 276

Coropate Governance, pg 256, 76

Coropate Governance, pg 276
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מבינים אנו נו, מותדבהתקמתבוננים אנו כאשר 
. נמשיך לשאוף סע מתמשךכי קיימות היא מ

ל הובילכון ובר הנדמדי יום לעשות את ה
-קיימא.מען עתיד ברהשפעה חיובית לל

ת וריחאח הוד
 (ESG)ת דייגאתה

2024ת שנל
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